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Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
12/2026 LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA ZEN 05/02/2026 16:17

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de Materiais Odontolégicos destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude e suas unidades de atendimento.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
As especificagoes podem ser redigidas de forma
genérica ou excessivamente  restritiva,
resultando em propostas incompativeis com as
necessidades do servico odontoldgico ou
gerando questionamentos por parte dos
fornecedores

Numero Risco

Definicdo inadequada
das especificagoes dos
materiais odontol6gicos

Planejamento Administragdo Médio

Impactos
Pode resultar na aquisi¢do de materiais incompativeis com o uso odontolégico, comprometendo a qualidade do atendimento aos pacientes e gerando

1 desperdicio de recursos publicos. Além disso, pode causar impugnagdes ao edital, atrasos na licitacdo, repeticdo do processo licitatdrio e até
responsabilizacdo administrativa dos servidores envolvidos.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado detalhada, comparando especificagdes e marcas, para assegurar Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

que os requisitos técnicos sejam claros, objetivos e ndo restritivos. ZEN

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar nova pesquisa de mercado e republicar o edital com as devidas corregdes, garantindo Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
a conformidade técnica e legal. ZEN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos A pesquisa de precos pode ndo refletir a
insuficiente ou realidade de mercado, ocasionando estimativa Planejamento Administracao Médio
desatualizada de valor irreal e possiveis fracassos na licitagdo.
Impactos
1 Subestimativa dos valores, resultando em licitacdo deserta ou fracassada, por inviabilizar a participacdo de fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com base em muiltiplas fontes, incluindo: painéis oficiais (como o Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
Painel de Precos do Governo Federal), atas de registros de precos vigentes e orcamentos ZEN
atualizados de fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar imediatamente a pesquisa de precos, identificando inconsisténcias ou defasagens e, Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
se necessario, realizar nova coleta de cotagdes. ZEN
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha na entrega de O fornecedor envia propostas incompletas, com
propostas ou envio de informagdes inconsistentes ou fora do prazo, Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
documentacdo incorreta dificultando a andlise da selegdo.
Impactos
1 Pode gerar impugnagdes ao processo, desclassificacdo de fornecedores vélidos, atrasos na adjudicagao e questionamentos por 6rgdos de controle.
Acdes Preventivas
P-01 Fornecer orientagdes claras sobre a forma e prazo de envio das propostas e disponibilizar Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
canais de suporte para diividas antes do fechamento da fase de habilitac&o. ZEN

Acoes de Contingéncia

lde2



Solicitar corre¢do ou complementagdo dentro do prazo legal e ajustar cronograma se Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

C-01
necessario, garantindo continuidade do processo licitatério. ZEN
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. O fornecedor ndo apresenta documentagao
Fornecedor ndo ~ A
R-04 comprova capacidade c?mP leta ou Comp rov'agao de E?([.Jel‘lff neia Selegdo do Fornecedor Administragao Baixo
técnica ou regularidade técnica ad.egua(’ia', impedindo sua habilitagdo no
processo licitatério.
Impactos
1 Pode causar atraso na selegdo, necessidade de nova rodada de analise de propostas e até fracasso da licitagdo, comprometendo o cronograma da
secretaria de satde.
Acoes Preventivas
P-01 Orientar previamente os fornecedores sobre a documentacdo exigida. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
ZEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementacdo da documentagdo dentro de prazo definido. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
ZEN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A contratada ndo cumpre as obrigacdes
Descumprimento das previstas no contrato, como prazos de entrega,
R-05 clausulas contratuais padroes de qualidade dos instrumentais ou Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
pela contratada suporte técnico, comprometendo a execugdo do
servigo.
Impactos
1 Interrupgdo ou atraso na disponibilidade dos materiais odontolégicos.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronogramas claros e detalhados de entregas e obrigagdes. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA
ZEN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades previstas em contrato. Responsavel: LEIDIANE ZOCCANTE DA SILVA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

ZEN
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