
Risco Causa do Risco Impacto no Contrato Ações de Contingência
Ações 

Preventivas
Alocação do Risco

Variação cambial 
(itens importados)

Oscilação do 
dólar/euro afetando 

custo de aquisição de 
componentes ou 

produtos importados

Aumento de custos 
para o contratado, 

podendo gerar pedido 
de reequilíbrio

Análise de pedido de 
reequilíbrio com base 
documental; revisão 

excepcional de preços

Exigir 
composição de 

custos na 
proposta; 

prever cláusula 
de reequilíbrio 

econômico-
financeiro

Compartilhado

Aumento de custos 
logísticos

Elevação de frete, 
combustíveis ou 
dificuldades de 

transporte

Elevação do custo de 
entrega e possível 

atraso

Negociação de prazos; 
eventual reequilíbrio se 

comprovado fato 
imprevisível

Planejamento 
logístico

Contratado

Fornecimento de 
produto em 

desconformidade

Falha na fabricação 
ou entrega de item 

fora da especificação

Substituição de itens, 
atrasos e custos 

adicionais

Recusa do objeto e 
exigência de substituição 

sem ônus

Especificação 
técnica clara; 
exigência de 

catálogo/ficha 
técnica

Contratado

Defeitos de 
fabricação

Problemas de 
qualidade nos 
equipamentos

Custos de 
manutenção/substitu

ição e 
indisponibilidade 

operacional

Acionamento da garantia; 
substituição imediata

Exigir garantia 
mínima e 

assistência 
técnica

Contratado

Inflação acima do 
previsto

Elevação generalizada 
de preços (IPCA ou 

similar)

Redução da margem 
do contratado ao 
longo do contrato

Aplicação de reajuste 
contratual periódico

Previsão de 
índice de 

reajuste no 
contrato

Contratante

Atraso no pagamento

Morosidade 
administrativa ou 

financeira do 
contratante

Comprometimento 
do fluxo de caixa do 

contratado

Correção monetária e 
juros; eventual reequilíbrio

Planejamento 
financeiro; 

observância 
aos prazos 

legais de 
pagamento

Contratante

Variação de demanda 
(quantitativo)

Alterações na 
necessidade do órgão 
(aumento ou redução)

Impacto no 
planejamento 

financeiro e logístico

Ajustes contratuais dentro 
dos limites legais

Estimativas 
realistas no ETP

Contratante

Caso fortuito ou força 
maior

Eventos imprevisíveis 
(greves, desastres, 

pandemia)

Atrasos, aumento de 
custos ou 

impossibilidade de 
execução

Suspensão temporária; 
revisão de prazos; 

reequilíbrio

Cláusulas 
contratuais 
específicas

Compartilhado

Matriz de Gerenciamento de Riscos

2. Histórico de Revisões
Nenhuma revisão encontrada

1. Informações Básicas

Data de Criação
22/04/2026

3. Riscos Identificados



Descontinuidade de 
fabricação

Produto deixa de ser 
fabricado pelo 

fornecedor

Dificuldade de 
fornecimento ou 

substituição

Aceitação de equivalente 
técnico

Especificação 
por 

desempenho e 
não por marca

Contratado

Exigências 
regulatórias 

supervenientes

Mudança em normas 
técnicas ou 

certificações

Necessidade de 
adequação do 
produto com 

aumento de custo

Revisão contratual e 
possível reequilíbrio

Exigir 
conformidade 
com normas 

vigentes e 
monitoramento 

regulatório

Compartilhado

Danos no transporte
Avarias durante 

logística até a entrega
Substituição de itens 

e atraso
Substituição imediata sem 

ônus

Embalagem 
adequada e 

seguro de 
transporte

Contratado

Erro na estimativa de 
custos

Proposta 
subdimensionada 
pelo contratado

Pedido de reequilíbrio 
indevido ou risco de 

inexecução

Indeferimento de 
reequilíbrio sem 

comprovação; aplicação 
de penalidades

Análise de 
exequibilidade 

da proposta
Contratado

RENAN FELIPE DA SILVA LIMA
Responsável

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído.

5. Responsáveis/Assinantes
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