TERMO DE REFERENCIA

1.INTRODUGCAO

1.1. Este termo de referéncia foi elaborado pela SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER,
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE e SECRETARIA DE EDUCACAQ E CULTURA, a partir do Documento de
Formalizacdo de Demanda e de Estudos Técnicos Preliminares.

1.2. Valores de Referéncia, Descricdo, especificagcdées e quantidades dos objetos sdo
responsabilidades das Secretarias demandantes.

1.3. A elaboracdo da pesquisa de precos e a definicdo dos valores de referéncia é de
responsabilidade da Secretaria demandante.

1.4. Ao Agente de Contratacdo e equipe de Apoio caberd tomar decisdes, acompanhar o trédmite
da licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatério e executar quaisquer outras atividades
necessdrias ao bom andamento do certame até a homologacdo.

2. DEFINICGAO DO OBJETO, INCLUIDOS SUA NATUREZA, OS QUANTITATIVOS, O PRAZO DO CONTRATO E,
SE FOR O CASO, A POSSIBILIDADE DE SUA PRORROGACAO.

2.1. OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA E APOIO ADMINISTRATIVO TECNICO, COM FOCO EM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS AS AREAS DE ESPORTE, CULTURA, TURISMO E MEIO
AMBIENTE.

2.2. A natureza do objeto da presente contratacdo consiste na prestacdo de servicos de consultoria
e apoio administrativo técnico especializado, com foco em planejamento estratégico e gestdo de
politicas publicas nas dreas de esporte, cultura, turismo e meio ambiente, ndo se caracterizando
como servico continuo, uma vez que sua execucdo ocorre de forma delimitada, com escopo
previomente definido, prazos estabelecidos e entregas especificas vinculadas ao objeto contratual.
2.3. Trata-se de servico comum, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n® 14.133/2021, uma
vez que os padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por
meio de especificacdes usuais de mercado, permitindo a adequada formulacdo das propostas e o
julgamento objetivo das ofertas.

2.4. A confratacdo ndo envolve atividade de natureza singular ou de execucdo confinuada
permanente, mas sim a prestacdo de servicos técnicos especializados passiveis de descricdo clara e
precisa, com delimitacdo objetiva das atividades, produtos esperados e resulfados a serem
alcancados pela Administracdo PUblica.

2.5. Os quantitativos foram definidos com base no Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD) e
no Estudo Técnico Preliminar (ETP) elaborados pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, Secretaria
de Meio Ambiente e Secretaria de Educacgdo e Cultura:

ITEM ESPECIFICAGAO CATSER UN. QUANT.

1 |Prestacdo de servicos de consultoria e apoio 5380 un./més 12
administrativo técnico, com foco em planejamento
estratégico e gestdo de politicas publicas. O escopo
abrange a estruturacdo, adequacdo e implementacdo
das diretrizes municipais voltadas as dreas de Esporte,
Cultura, Turismo e Meio Ambiente, de forma presencial
16 horas por semana e remota durante periodo
comercial.

O servico compreende o assessoramento técnico d
Administracdo Publica na estruturacdo, adequacdo e
implementacdo de diretrizes, programas, projetos e
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acdes municipais, especialmente nas dreas de Esporte,
Cultura, Turismo e Meio Ambiente, confribuindo para o

aprimoramento da governancga, eficiéncia
administrativa e alinhamento s politicas publicas
vigentes.
A atuacdo abrangerd, entre outras atividades
correlatas:

* Apoio na elaboracdo e revisdo de diagndsticos
sifuacionais e planos estratégicos setoriais;

e Suporte técnico na formulacdo, revisdo e
acompanhamento de programas e projetos

municipais;
* Apoio na organizacdo e melhoria de fluxos
administrativos e processos internos

relacionados as politicas publicas;

e Assessoria na definicdo de indicadores de
desempenho, metas e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo;

e OQOrientacdo técnica para adequacdo das
acdes municipais das diretrizes legais e de
planejamento governamental;

* Apoio na articulagdo intersetorial entre as dreas
de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente;

e Subsidios técnicos para tomada de decisdo e
apoio & gestdo.

A execucdo dos servicos ocorrerd de forma presencial,
com carga de 16 (dezesseis) horas semanais, em dias e
hordrios a serem definidos pela Administracdo,
complementada por atendimento remoto durante o
hordrio comercial, sempre que necessdrio, para suporte
técnico, esclarecimentos, elaboracdo de documentos
e acompanhamento das demandas administrativas.

O servico possui natureza predominantemente técnica
e consultiva, ndo se caracterizando como atividade
continua de mdo de obra exclusiva, mas sim como
apoio especializado & gestdo publica, com entregas
vinculadas ds demandas e necessidades do érgdo
contfratante.

2.6. DO PRAZO DO CONTRATO E SUA PRORROGACAO

2.6.1. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses contados a partir da assinatura do
mesmo podendo ser prorrogado por igual periodo, desde que haja a disponibilidade de créditos
orcamentdrios, bem como a previsdo no plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio
financeiro, nas hipdteses e nos termos do Art. 105 da Lei Federaln® 14.133/21.

2.6.2. Considerando fratar-se de servico de natureza ndo continua, voltado & consultoria e apoio
técnico especializado, a execucdo serd vinculada ao atendimento das necessidades especificas da
Administracdo no periodo contfratual, ndo se caracterizando como contratacdo de prestacdo
confinuada de servicos.

2.6.3. A prorrogacdo do prazo contfratual somente serd admitida em carater excepcional, quando
devidamente justificada pela Administracdo, desde que necessdria para a conclusdo do objeto
inicialmente pactuado ou para a adequada execucdo das atividades ainda pendentes, observados
os principios da motivacdo, economicidade e interesse publico.
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2.6.4. Eventuais prorrogacdes deverdo ser formalizadas mediante termo aditivo, devidamente
fundamentado, ndo implicando, em regra, renovacdo automdtica do contrato, tampouco
caracterizando a confinvidade da prestacdo dos servicos como rotina permanente da
Administracdo.

2.6.5. Encerrado o prazo contratual ou concluida a execucdo do objeto, o contrato serd
considerado extinto, independentemente de novas demandas, salvo celebracdo de novo aqjuste
especifico, caso haja interesse administrativo devidamente justificado.

3. FUNDAMENTACAO DA CONTRACAO

3.1. A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de fortalecimento da capacidade técnica
e gerencial da Administracdo PuUblica Municipal na formulacdo, planejamento, execucdo e
monitoramento de politicas publicas voltadas as dreas de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente.
3.2. As referidas dreas demandam atuacdo integrada, planejamento estratégico estruturado e
constante aprimoramento dos instrumentos de gestdo, de forma a garantir maior eficiéncia,
efetividade e alinhamento das diretrizes legais e aos principios que regem a Administracdo PUblica,
especialmente os da eficiéncia, planejamento, transparéncia e interesse publico.

3.3. Atualmente, verifica-se a necessidade de apoio técnico especializado para subsidiar a
Administracdo na organizacdo de fluxos administrativos, na estruturacdo de programas e projetos, na
definicdo de metas e indicadores de desempenho, bem como no aprimoramento do planejamento
estratégico setorial, considerando a complexidade e a transversalidade das politicas publicas
envolvidas.

3.4. A contratacdo de empresa especializada em consultoria e apoio administrativo técnico visa
suprir essa demanda de conhecimento especifico, proporcionando suporte qualificado & gestdo
publica, sem que isso implique a substituicdo das competéncias decisdrias da Administracdo, mas sim
o fornecimento de subsidios técnicos para tomada de decisdo.

3.5. Ressalta-se que a Administracdo ndo dispde, em sua estrutura organizacional, de equipe técnica
suficiente ou especializada de forma continua para atender, com a profundidade e a abrangéncia
necessdrias, ds demandas de planejamento estratégico e gestdo integrada das politicas publicas
nas dreas abrangidas.

3.6. Dessa forma, a contratacdo pretendida revela-se necessdria e adequada para o
aprimoramento da gestdo publica municipal, contribuindo para a qualificacdo das politicas
publicas, a melhoria dos resultados e a maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

3.7. Por fim, destaca-se que a contratacdo estd alinhada aos principios da Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere ao planejamento, a eficiéncia, d segregacdo de funcdes e d busca
pela melhor solucdo técnica e econdmica para atendimento do interesse puUblico.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO DE VIDA DO OBJETO.

4.1. A solucdo a ser contratada consiste na prestacdo de servicos de consultoria e apoio
administrativo técnico ao longo de todo o ciclo de vida do objeto (12 meses), abrangendo desde a
fase inicial de diagndstico até a consolidacdo dos resultados, avaliacdo final e transferéncia de
conhecimento & Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria
de Educacgdo e Cultura.

4.2. O ciclo de vida da solucdo compreende as seguintes etapas integradas e interdependentes:
4.2.1. Fase de Diagnédstico — Mapeamento e andlise das politicas publicas atuais nas dreas de
Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente, identificacdo de fragilidades, potencialidades e
oportunidades de melhoria.

4.2.2. Fase de Planejamento Estratégico — Estruturacdo, adequacdo e elaboracdo de diretrizes,
planos setoriais, metas, indicadores de desempenho e instrumentos de gestdo.

4.2.3. Fase de Implementagdo - Suporte técnico presencial (16 horas semanais) e remoto para a
execucdo das acdes, capacitacdo de servidores e orientacdo na captacdo de recursos.
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4.2.4. Fase de Monitoramento e Avaliagdo - Acompanhamento continuo, elaboracdo de relatdrios
periddicos de progresso, ajustes necessdrios e mensuracdo de resultados.

4.2.5. Fase de Encerramento e Transferéncia de Conhecimento - Entrega de produtos finais (relatérios
consolidados, planos atualizados e materiais de capacitacdo) que garantam a sustentabilidade e a
continuidade das politicas publicas apds o término do contrato.

5. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO.

5.1. A contratacdo deverd atender a requisitos técnicos e operacionais necessdrios & adequada
execucdo dos servicos de consultoria e apoio administrativo técnico, voltados ao planejamento
estratégico e d gestdo de politicas publicas nas dreas de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente.
5.2. Os servicos deverdo ser prestados de forma compativel com as demandas da Administracdo,
observando padrdes de qualidade técnica, alinhamento &s diretrizes institucionais e suporte efetivo a
tomada de decisdes administrativas.

5.3. Constituem requisitos da contratacdo:

o Prestacdo de servicos de consultoria e apoio técnico especializado em gestdo puUblica, com
foco em planejamento estratégico e politicas publicas;

o Atuacdo integrada nas dreas de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente, considerando
suas interfaces e acgodes intersetoriais;

o Disponibilizacdo de profissional(is) com experiéncia comprovada em gestdo publica,
planejamento estratégico ou dreas correlatas, aptos a prestar suporte técnico qualificado a
Administracdo;

o Execucdo dos servicos de forma hibrida, sendo presencial com carga minima de 16
(dezesseis) horas semanais e atendimento remoto durante o hordrio comercial, sempre que
necessario;

o Apoio técnico na elaboracdo, revisdo e acompanhamento de planos, programas, projetos
e instrumentos de planejamento governamental;

o Suporte na organizacdo e aprimoramento de fluxos administrativos e processos internos
relacionados ds politicas publicas;

o Subsidio técnico para definicdo de indicadores, metas e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo das acdes governamentais;

o Entrega de orientacdes, relatérios técnicos, pareceres ou documentos de apoio sempre que
demandado pela Administracdo;

o Observ@ncia das diretrizes legais e normativas aplicdveis a Administracdo Publica,
especialmente no que se refere ao planejamento e d gestdo de politicas publicas;

o Garantia de confidencialidade das informagdes tratadas no &mbito da execugdo
contratual.

5.4. Os requisitos estabelecidos tém como finalidade assegurar a adequada execucdo do objeto,
garantindo suporte técnico qualificado d Administracdo, sem prejuizo da autonomia deciséria do
ente publico.

6. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO, QUE CONSISTE NA DEFINICAO DE COMO O CONTRATO DEVERA
PRODUZIR OS RESULTADOS PRETENDIDOS DESDE O SEU INiCIO ATE O SEU ENCERRAMENTO.

6.1. A execucdo do objeto consistird na prestacdo de servicos de consultoria e apoio administrativo
técnico especializado, voltados co planejamento estratégico e d gestdo de politicas publicas nas
dreas de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente, com suporte continuo & Administracdo
Municipal durante o periodo contratual.

6.2. A execucdo serd iniciada a partir da emissdo da Ordem de Servico ou instrumento equivalente,
qguando serdo definidos os fluxos iniciais de tfrabalho, canais de comunicacdo e alinhamento das
demandas prioritdrias junto d Administracdo.
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6.3. Os servicos serdo executados de forma hibrida, compreendendo atendimento presencial com
carga minima de 16 (dezesseis) horas semanais, em local indicado pela Administracdo, e suporte
remoto durante o hordrio comercial, conforme a necessidade dos setores demandantes.
6.4. A contratada deverd atuar de forma integrada com as unidades administrativas envolvidas,
mediante reunides técnicas, levantamentos de informacodes, andlise de dados, elaboracdo de
propostas e orientacdes técnicas, sempre que solicitada pela Administracdo.
6.5. O desenvolvimento das atividades ocorrerd sob demanda, conforme prioridades definidas pelo
6rgdo contratante, incluindo, entre outras:

o Apoio na elaboracdo e revisdo de instrumentos de planejamento estratégico;
Suporte técnico & formulacdo e acompanhamento de programas e projetos;
Organizacdo e aprimoramento de processos administrativos;
Elaboracdo de relatérios técnicos, diagndsticos e orientacdes;
Assessoramento na definicdo de metas, indicadores e mecanismos de avaliacdo de politicas
publicas.
6.6. A execucdo deverd observar os principios da Administracdo PUblica, especialmente eficiéncia,
economicidade, planejamento e continuidade da melhoria da gestdo publica.
6.7. Os resultados esperados serdo verificados por meio das entregas técnicas realizadas, do
atendimento as demandas formalizadas pela Administracdo e do suporte prestado d tomada de
decisdes, ndo se tratando de execucdo de atividades-fim tipicas permanentes do érgdo, mas de
apoio técnico especializado.
6.8. O contrato serd encerrado ao término do prazo de vigéncia ou apds a conclusdo das atividades
demandadas, mediante aceite das entregas pela fiscalizacdo contratual, sem prejuizo da
formalizacdo de novo agjuste, caso haja necessidade futura devidamente justificada.

O O O O

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO, QUE DESCREVE COMO A EXECUGAO DO OBJETO SERA
ACOMPANHADA E FISCALIZADA PELO ORGAO OU ENTIDADE.

7.1. O modelo de gest@o do contrato deve contemplar as seguintes definicdes bdsicas:

a) A fiscalizacdo do contrato serd realizada pelos servidores ZAILSON LEMOS JUNIOR e ADRIANO
RODRIGUES CARDOZO, como fiscais de confrato da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer,
GIVALDO CORDEIRO RIBEIRO e RILDO FRANCISCO DOS SANTOS, como fiscais de contrato da
Secretaria de Meio Ambiente e MARIA APARECIDA TOLOTTO DE CARVALHO e GISELI APARECIDA
CAVALCANTI COSTA, como fiscais de contrato da Secretaria de Educacdo e Cultura, todos,
nomeados por meio do Decreto n° 121/2025, de 06 de maio de 2025.

b) O protocolo de comunicacdo entre contratante e contratada serd o e-mail
sellbatol@hotmail.com, preposto e telefone (44) 3249-2301.

c) O fiscal do contrato anotard em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas & execucdo do
contrato, determinando o que for necessdrio para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos
observados (Lei n® 14.133/2021, art. 117, §1°).

d) O fiscal do contrato informard a seus superiores, em tempo hdbil para a adocdo das medidas
convenientes, a situacdo que demandar decisdo ou providéncia gue ultrapasse sua competéncia
(Lein® 14.133/2021, art. 117, § 2°).

e) O contratado serd obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas expensas,
no total ou em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes
resulfantes de sua execucdo ou de materiais nela empregados (Lei n°® 14.133/2021, art. 119).

f) O contratado serd responsdvel pelos danos causados diretamente d Administracdo ou a terceiros
em razdo da execucdo do contrato, e ndo excluird nem reduzird essa responsabilidade a
fiscalizacdo ou o acompanhamento pelo confratante (Lei n® 14.133/2021, art. 120).

g) As comunicacgdes entre o érgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o afo exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem
elefronica para esse fim (IN 5/2017, art. 44, §2°).
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h) O érgdo ou entidade poderd convocar representante da empresa para adogcdo de providéncias
gue devam ser cumpridas de imediato (IN 5/2017, art. 44, §3°).
i) A Contratada deve cumprir todas as obrigacdes constantes neste termo de referéncia, seus anexos
e sua proposta, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e
perfeita execucdo do objeto.
7.1.1. OBRIGAGOES DAS PARTES
7.1.1.1.0BRIGAGOES DO CONTRATANTE
7.1.1.1.1. Fornecer a contratada as informacdes, documentos e acesso ds dependéncias necessarios
ao desempenho dos servicos, denfro dos prazos acordados.
7.1.1.1.2. Designar fiscais e gestor do contrato para acompanhamento e validacdo das atividades.
7.1.1.1.3. Emitir atesto mensal dos relatérios e da nota fiscal apds a verificacdo da conformidade dos
servicos prestados.
7.1.1.1.4. Realizar os pagamentos devidos dentro do prazo estipulado, desde que cumpridas todas as
exigéncias contratuais.
7.1.1.1.,5. Comunicar oficialmente & contratada quaisquer falhas, iregularidades ou
descumprimentos observados.
7.1.1.1.6. Promover reunides periddicas de alinhamento e avaliar os resultados apresentados..
7.1.2. OBRIGAGOES DA CONTRATADA
7.1.2.1. A contratada deverd executar os servicos de consultoria e apoio administrativo técnico com
diligéncia, qualidade e observancia as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia, bem
como as normas aplicéveis d Administracdo Publica.
7.1.2.1.1. Constituem obrigacdes da contratada, sem prejuizo de outras previstas no instrumento
contratual:
o Executar os servicos de forma adequada ds demandas da Administracdo, observando os
prazos e orientacoes definidos pelo gestor e fiscal do contrato;
o Prestar apoio técnico especializado em planejamento estratégico e gestdo de politicas
publicas nas dreas de Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente;
o Comparecer ao local indicado pela Administracdo para prestacdo de servicos presenciais,
respeitando a carga hordria minima semanal estabelecida de 16 (dezesseis) horas;
o Disponibilizar suporte remoto durante o hordrio comercial, sempre que solicitado pela
Administracdo, para atendimento de demandas técnicas e administrativas;
o Elaborar, quando solicitado, relatérios técnicos, diagndsticos, pareceres, orientacdes e
demais documentos de apoio a gestdo publica;
o Apoiar a Administracdo na formulacdo, revisdo, implementacdo e acompanhamento de
planos, programas e projetos governamentais;
o Auxiliar na organizacdo e melhoria de processos administrativos relacionados as politicas
publicas abrangidas pelo objeto;
o Contribuir tecnicamente para a definicdo de indicadores, metas € mecanismos de
monitoramento e avaliagcdo de politicas publicas;
o Manter sigilo sobre todas as informacdes obtidas em razdo da execucdo contratual, ndo
podendo divulgd-las a terceiros sem autorizacdo expressa da Administracdo;
o Manter comunicacdo permanente com a fiscalizacdo do contrato, participando de reunides
presenciais ou virtuais sempre que convocada;
o Substituir, quando necessdrio e a critério da Administracdo, profissionais alocados na
execucdo dos servicos, garantindo a contfinvidade e qualidade do objeto;
o Responsabilizar-se por todos os encargos decorrentes da execucdo confratual, inclusive
aqueles de natureza trabalhista, previdencidria, fiscal e tributdria, quando aplicdveis;
o Corrigir, sem énus adicional d Administracdo, eventuais falhas ou inconsisténcias identificadas
na execucdo dos servigcos;
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o Observar as normas legais, regulamentares e administrativas aplicdveis, bem como os
principios da Administracdo Publica, especiaimente legalidade, eficiéncia, moralidade e
interesse publico.

7.1.3. DAS INFRAGCOES E SANGCOES ADMINISTRATIVAS

7.1.3.1. Comete infragcdo administrativa o fornecedor que cometer quaisquer das infragcoes previstas
no art. 155 da Lei n® 14.133/2021.

7.1.3.1.1. A Administracdo poderd, garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes e/ou
adjudicatdrios as sancdes previstas no art. 156 da Lei n° 14.133/2021, sem prejuizo das
responsabilidades civil e criminal.

7.1.3.2. Na aplicacdo das sancoes serdo considerados:

7.1.3.2.1. A natureza e a gravidade da infracdo cometida;

7.1.3.2.2. As peculiaridades do caso concreto;

7.1.3.2.3. As circunst@ncias agravantes ou atenuantes;

7.1.3.2.4. Os danos que dela provierem para a Administragcdo Publica;

7.1.3.2.5. A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos érgdos de controle.

7.1.3.3. Quando aplicada multa, esta serd:

7.1.3.3.1. Moratdria: de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor
da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias.

7.1.3.3.2. Compensatdria: de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de
inexecucdo total do objeto e demais transgressdes previstas no art. 155 desta Lei 14.133/2021.

7.1.4. DA EXTINCAO CONTRATUAL

7.1.4.1. O contrato serd extinto quando cumpridas as obrigacdes de ambas as partes, ainda que isso
ocorra antes do prazo estipulado para tanto.

7.1.4.2. Se as obrigacdes ndo forem cumpridas no prazo estipulado, a vigéncia ficard prorrogada até
a conclusdo do objeto, caso em que deverd a Administracdo providenciar a readequacdo do
cronograma fixado para o contrato.

7.1.4.3. Quando a ndo conclusdo do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do
confratado:

a) ficard ele constituido em mora, sendo-lhe aplicdveis as respectivas sancdes administrativas; e

b) poderd a Administracdo optar pela extincdo do contrato e, nesse caso, adotard as medidas
admitidas em lei para a continvidade da execugdo contratual.

7.1.4.4. O contrato poderd ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas, ou antes
do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n° 14.133/21, bem como
amigavelmente, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

7.1.4.5. Nesta hipdtese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

7.1.4.6. A alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejard
a extincdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

7.1.4.7. Se a operacdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, deverd ser formalizado
termo aditivo para alteracdo subjetiva.

7.1.4.8. O termo de extincdo, sempre que possivel, serd precedido:

7.1.4.9. Balanco dos eventos contratuais j& cumpridos ou parcialmente cumpridos;

7.1.4.10. Relacdo dos pagamentos j& efetuados e ainda devidos;

7.1.4.11. Indenizacdes e multas.

7.1.4.12. A extincGo do contrato ndo configura débice para o reconhecimento do desequilibrio
econdmico-financeiro, hipdtese em que serd concedida indenizacdo por meio de termo
indenizatério (art. 131, caput, da Lein. ° 14,133, de 2021).

7.1.4.13. O contrato poderd ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de
natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgdo ou
entidade contratante ou com agente publico que tenha desempenhado funcgdo na licitacdo ou
atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contfrato, ou que deles seja conjuge, companheiro ou parente
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em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n. ° 14.133, de
2021).

| 8. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO.

8.1. DO PAGAMENTO

8.1.1. O pagamento dos servicos serd realizado mensalmente, mediante a apresentacdo de Relatdrio
Técnico de Atividades referente ao periodo executado, contendo a descricéo detalhada das agoes
desenvolvidas, produtos entregues, atendimentos realizados, orientacdes prestadas, reunidoes
efetuadas e demais atividades relacionadas ao objeto contratual.

8.1.2. O Relatdrio Técnico de Atividades deverd ser protocolado até o 5° (quinto) dia Util do més
subsequente ao da execucdo dos servicos e estard sujeito d andlise e aprovacdo da fiscalizacdo do
contrato, que verificard a conformidade das atividades executadas com as obrigacdes contratuais e
o cronograma de trabalho estabelecido.

8.1.3. Apds a aprovacdo do relatdrio pela fiscalizacdo, a Contratada deverd apresentar a respectiva
Nota Fiscal/Fatura, acompanhada dos documentos comprobatdérios de regularidade fiscal,
trabalhista e previdencidria exigidos pela legislacdo vigente. O pagamento serd efetuado em até 30
(trinta) dias corridos, contados da data do atesto da Nota Fiscal/Fatura pelos fiscais do contrato.
8.1.4. A medicdo dos servicos considerard o efetivo cumprimento das atividades contratadas,
podendo ser realizadas glosas, total ou parcialmente, nas parcelas correspondentes a:

a) horas de atendimento presencial ou remoto ndo comprovadas ou ndo justificadas de forma
satisfatéria a fiscalizacdo;

b) atividades executadas em desacordo com o plano de trabalho, cronograma aprovado ou sem
prévia autorizacdo da Administracdo, quando exigivel;

c) relatdrios técnicos entregues em desacordo com as especificacdes estabelecidas, incompletos ou
apresentados fora do prazo, até que sejam devidamente regularizados;

d) servicos prestados por profissionais que ndo atendam aos requisitos de qualificacdo técnica
exigidos para a execucdo do objeto;

e) atividades, orientacoes, estudos, projetos ou demais entregas que ndo atendam aos padroes
minimos de qualidade, consisténcia técnica ou efetividade definidos pela Administracdo.

8.1.5. Constatadas irregularidades na execucdo dos servicos ou na documentacdo apresentada, o
pagamento ficard suspenso até a completa regularizacdo, sem prejuizo da aplicacdo das sancoes
administrativas cabiveis, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021 e demais disposicdes contratuais.
8.2. REAJUSTE DE PRECOS

8.2.1. Os precos contratados permanecerdo fixos e irreajustdveis pelo periodo de 12 (doze) meses,
contado da data-base do orcamento estimado da contratagcdo, correspondente a 23 de marco de
2026.

8.2.2. Decorrido o prazo previsto no item anterior, os valores contratados poderdo ser reajustados
mediante aplicacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou de outro indice oficial que venha a substitui-lo
ou que se mostre mais vantajoso para a Administracdo Municipal, considerando-se a variacdo
acumulada dos Ultimos 12 (doze) meses.

8.2.3. O reaqjuste serd aplicado exclusivamente as parcelas contratuais relativas as obrigacdes
executadas apds a implementacdo da anualidade, observada a legislacdo vigente.

8.2.4. Na hipdtese de atraso na divulgacdo do indice de reajuste, serd adotada, provisoriamente, a
Ultima variacdo oficialmente publicada, promovendo-se a compensacdo das diferencas apuradas
quando da divulgacdo do indice definitivo.

8.2.5. Para fins de cdlculo do reaqjuste, serdo utilizados, obrigatoriamente, os indices definitivos
divulgados pelo érgdo competente, procedendo-se aos ajustes necessdrios nas afericdes posteriores.
8.2.6. Caso o indice estabelecido para reagjustamento seja extinto, descontinuado ou deixe de ser
oficialmente divulgado, serd adotado, em sua substituicdo, o indice que vier a ser determinado pela
legislacdo superveniente.
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8.2.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes formalizardo, por meio de
termo aditivo, a adoc¢do de outro indice oficial que reflita adequadamente a variacdo dos custos da
confratagcdo, aplicando-se o reajuste ao saldo confratual remanescente.

[9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR.

9.1. O procedimento da presente Contratacdo Direta serd por meio de DISPENSA DE LICITACAO.

9.2. O critério de selecdo do fornecedor serd aquele que apresentar MENOR PRECO obedecido as
exigéncias de suas habilitacdes e dos fornecimentos dos servicos conforme solicitado e descrito neste
Termo de Referéncia.

9.3. Para avdliar os licitantes, deverdo ser utilizados os critérios de habilitacdo, que consideram a
capacidade juridica, técnica e econdmico-financeira, a regularidade fiscal, social e trabalhista.

9.4. Como CONDIGCAO PREVIA ao exame da habilitacdo e proposta do licitante o(a) Pregoeiro(a)
verificard o eventual descumprimento das condicdes de participacdo, especialmente quanto &
existéncia de sancdo que impeca a participagdo no certame ou a futura contratacdo, mediante a
consulta aos seguintes cadastros:

a) Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do Tribunal de Contas da Unido https://certidoes-
apf.apps.tcu.gov.br/. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa licitante e
também de seu sécio majoritdrio, por forca do artigo 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, que prevé, dentre
as sancoes impostas ao responsdvel pela prdtica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo
de contratar com o Poder PUblico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio
majoritdrio.

b) Sistema de Certidoes da Controladoria-Geral da Unido

Servico automatizado para emitir ou validar certiddes negativas referentes a punicdes vigentes
contidas no sistema CGU-PAD (no caso de servidores e empregados publicos federais do Poder
Executivo Federal) e nos Sistemas, CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM (no caso de pessoas
juridicas)https://certidoes.cqu.gov.br/

9.4.1. A consulta aos cadastros na fase de habilitacdo constitui verificacdo da propria condicdo de
participacdo na licitacdo, nos termos do Acérddo n® 1.793/2011 (Plendrio- TCU).

9.4.2. Constatada a existéncia de sancdo, que impeca a participacdo no cerfame, a Pregoeira e
equipe de apoio reputardo o licitante inabilitado, por falta de condicdo de participacdo.

9.5. Havendo a necessidade de envio de documentos de habilitacdo complementares, necessarios
a confirmacdo daqgueles exigidos no Edital e j& apresentados, o licitante serd convocado a
encaminhd-los, em formato digital, via e-mail, no prazo de 02 (duas) horas, sob pena de inabilitacdo.
9.6. Ndo serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqgueles legalmente permitidos.

9.7. Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz. Se o licitante
for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto aqueles documentos que,
pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.8. Serdo aceitos registros de CNPJ de licitante matriz e filial com diferencas de nimeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a cenfralizacdo do
recolhimento dessas contribuicoes.

9.9. Com base na descricGo dos servicos e no atendimento adequado ds necessidades desta
entidade, ficam fixados como requisitos de habilitacdo e qualificacdo minima necessdria, nos termos
do art. 62 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, os seguintes:

9.10. Com base na descricdo dos servicos e no atendimento adequado das necessidades desta
entidade, ficam fixados como requisitos de habilitacdo e qualificagcdo minima necessdria, nos termos
do art. 62 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, os seguintes:

9.10.1. DA HABILITAGAO

9.10.1.1. PARA FINS DE HABILITACAO JURIDICA, SE FAZ NECESSARIO:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), emitido no ano em curso.
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b) Em se fratando de microempreendedor individual - MEl: Cerlificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual — CCMEI, cuja aceitacdo ficard condicionada & verificacdo da
autenticidade no sitio www.portaldoempreendedor.gov.br; Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato
Social em vigor, devidamente registrado, em se fratando de sociedade comercial, no caso de
sociedade por acdes, acompanhado de documentos de eleicGo dos seus administradores, ou
Registro Comercial no caso de empresa individual; Decreto de autorizacdo, em se fratando de
empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo érgdo competente, quando a atividade assim o exigir; Inscricdo do
ato constitutivo, no caso de sociedade civil, acompanhada de prova de diretoria em exercicio; No
caso de sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de prova da indicacdo dos seus administradores; No caso de
cooperafiva: ata de fundacao e estatuto social em vigor, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, bem como o registro de que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 1971; No caso de
produtor rural: matricula no Cadastro Especifico do INSS — CEl, que comprove a qudlificacéo como
produtor rural pessoa fisica, nos termos da Instrucdo Normativa RFB n. 971, de 2009 (arts. 17 a 19 e
165); Todos os documentos deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidacdo respectiva;
9.10.1.2. PARA FINS DE COMPROVAGAO DE REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA:
a) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de cerfiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributdrios federais e & Divida Ativa
da Unido (DAU), por ela administrados, inclusive aqueles relativos & Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n°® 1.751, de 02/10/2014, do Secretdrio da Receita Federal do Brasil e da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
b) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, mediante apresentacdo de Certiddo
Negativa de Tributos Estaduais, expedida pela Secretaria de Estado da Fazenda, do domicilio ou
sede da proponente ou outra equivalente na forma da lei;
c) Prova de Regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servicos (FGTS) — Certiddo de
Regularidade Fiscal (CRF).
d) Prova de Regularidade com a Corregedoria-Geral da Justica e Trabalho (CNDT).
e) Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, mediante a apresentacdo de Certiddo
Negativa de Débitos Municipais, expedida pela Secretaria Municipal da Fazenda, do domicilio ou
sede da proponente ou outra equivalente na forma da lei;
9.10.1.3. PARA FINS DE COMPROVACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:
9.10.1.3.1. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante,
até 180 (cento e oitenta) dias da data final de recebimento das propostas.
9.10.1.4. PARA FINS DE QUALIFICAGCAO TECNICA:
a) Apresentacdo de no minimo 01 (um) atestado de capacidade técnica expedido por 6rgdo de
administracdo publica direta ou indireta, e/ou por instituicdes/empresas privadas demonstrando que
a licitante possui aptiddo para fornecimento do objeto licitado. Na descricGo deverdo confer
informacdes que permitam o entendimento dos fornecimentos realizados, bem como deverdo
conter algumas informagoes especificas:

e A assinatura do responsdével da empresa privada ou érgdo publico que estd emitindo

o atestado;

¢ Razdo social da empresa privada ou érgdo puUblico que estd emitindo o atestado;

¢ CNPJ da empresa privada ou érgdo publico que estd emitindo o atestado;

¢ Endereco da empresa privada ou érgdo puUblico que estd emitindo o atestado;

¢ Razdo social da empresa licitante;

¢ CNPJ da empresa licitante;

e Endereco da empresa licitante;
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e Lista dos servicos que a empresa forneceu ou dos servicos que a empresa licitante
executou para empresa privada/érgdo publico emissor do atestado;

e E-mail e telefone de contato da empresa privada ou érgdo publico que estd emitindo
o atestado;

e O grau de satisfacdo da empresa privada ou 6rgdo publico que estd emitindo o
atestado.

e O atestado de capacidade técnica deverd ser fornecido preferencialmente em
papel timbrado da empresa privada ou érgdo publico que estd emitindo o atestado.

9.10.1.5. OUTROS DOCUMENTOS:

o) I tellol{eleleleRWglileleleleN (O brigatdrio utilizar o Modelo anexo 03)H

b) Carta Proposta Comercial (Modelo anexo 02).

10.ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS PRECOS UNITARIOS
REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, COM OS
PARAMETROS UTILIZADOS PARA A OBTENGCAO DOS PREGOS E PARA OS RESPECTIVOS CALCULOS, QUE
DEVEM CONSTAR DE DOCUMENTO SEPARADO E CLASSIFICADO.

10.1. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO.

10.1.1. O valor estimado da confratacdo foi realizado conforme artigo 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, totalizando RS 59.712,00 (cinquenta e nove mil, setecentos e doze reais). Neste valor
estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas decorrentes da execucdo do objeto,
inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
incidentes, seguro e outros necessdrios ao cumprimento integral do objeto da contratacdo.

10.1.2. Este Termo de Referéncia visa estabelecer as condicdes para a execucdo do objeto,
objetivando suprir as necessidades das Secretarias de Esportes e Lazer, Educacdo e Cultura e Meio
Ambiente.

ITEM VALOR VALOR

ESPECIFICACAO CATSER UN. QUANT. UNJTARIO TOTAL
MAXIMO | MAXIMO
1 Prestacdo de servicos de consultoria e apoio 5380 un./més 12 4976,00 |59.712,00

administrativo  técnico, com foco em
planejamento estratégico e gestdo de
politicas publicas. O escopo abrange a
estruturacdo, adequacdo e implementacdo
das diretrizes municipais voltadas as dreas de
Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente, de
forma presencial 16 horas por semana e
remota durante periodo comercial.
O servico compreende o assessoramento
técnico da  Administracdo  Publica na
estruturacdo, adequacdo e implementacdo
de diretrizes, programas, projetos e acodes
municipais, especialmente nas dreas de
Esporte, Cultura, Turismo e Meio Ambiente,
confribuindo para o aprimoramento da
governanca, eficiéncia  administrativa e
alinhamento as politicas publicas vigentes.
A atuacdo abrangerd, entre outras atividades
correlatas:

* Apoio na elaboragdo e revisdo de

diagndsticos situacionais e planos
estratégicos setoriais;
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e Suporte técnico na formulacdo,
revisdo e acompanhamento de
programas e projetos municipais;

* Apoio na organizagdo e melhoria de
fluxos administrativos e processos
internos  relacionados das  politicas
publicas;

e Assessoria na definicdo de
indicadores de desempenho, metas e
mecanismos de monitoramento e
avaliacéo;

e Orientacdo técnica para adequacdo
das acdes municipais as diretrizes
legais e de planejamento
governamental;

e Apoio na arficulacdo intersetorial
entre as dreas de Esporte, Cultura,
Turismo e Meio Ambiente;

e Subsidios técnicos para tomada de
decisdo e apoio a gestdo.

A execucdo dos servicos ocorrerd de forma
presencial, com carga de 16 (dezesseis) horas
semanais, em dias e hordrios a serem definidos
pela Administracdo, complementada por
atendimento remoto durante o hordrio
comercial, sempre que necessdrio, para
suporte técnico, esclarecimentos, elaboracdo
de documentos e acompanhamento das
demandas administrativas.

O servico possui natureza predominantemente
técnica e consultiva, ndo se caracterizando
como atividade continua de mdo de obra
exclusiva, mas sim como apoio especializado
a gestdo publica, com entregas vinculadas as
demandas e necessidades do  4rgdo
contratante.

10.1.3. Foram coletados precos de diferentes fornecedores/contratacdes publicas, todos referentes a
servicos de consultoria e apoio administrativo técnico com caracteristicas semelhantes ao objeto
pretendido (planejamento estratégico, gestdo de politicas publicas, captacdo de recursos, suporte
técnico continuo, etc.), com carga hordria e escopo compativeis.
10.1.4. A metodologia adotada foi a média aritmética simples dos valores obtidos, conforme
recomendado para servicos comuns e competitivos, evitando distorcdes por valores muito baixos ou
muito altos.
10.1.5. Os documentos que embasam a presente estimativa estGo descritos abaixo e anexos a este
Termo de Referéncia:
e Contratacodes similares (outros érgdios) Municipio de Sdo Tomé/PR - Processo
Inexigibilidade n°® 1/2026
* Fornecedor: MOSAICO CONSULTORIA FINANCEIRA (CNPJ 15.621.336/0001-49)
e Valor: R$ 4.450,00
e Portal Nacional de Contratacdes PUblicasMunicipio de Trombudo Central/SC -
Inexigibilidade n° 1L8/2026 -
e Fornecedor: C&S CONSULTORIA EM GESTAO LTDA (CNPJ 05.503.002/0001-17)
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e Valor: R$ 4.450,00

e Academia de Processos Estratégicos Governamentais (CNPJ 43.661.399/0001-64)

e Valor: R$ 5.000,00

e Opportunity Assessoria em Projetos LTDA (CNPJ 11.063.183/0001-00)

e Valor: R$ 5.230,00

 GIOVANE BENGOZI DE MARCHI LTDA (CNPJ 22.219.585/0001-78)

e Valor: R$ 5.200,00
10.1.6. Todos os valores incluem tributos, impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios,
fiscais, comerciais, seguros e demais despesas diretas e indiretas necessdrias & completa execucdo
do objeto.

11. DAS DOTAGOES ORCAMENTARIAS

11.1. Os pagamentos decorrentes da prestacdo de servico da presente contratacdo ocorrerdo por
conta dos recursos da(s) dotacdo(des) orcamentdaria(s):

Reduzido Organograma Descricdo da Despesa Mdscara

367 09.001 MANUTENCAO DE ATIVIDADES 09.001.27.812.0016.2042.3.3.90.39.00 / B )
DESPORTIVAS DO MUNICIPIO 00000.00000.01.07.00.00.1.500.0000 - Recursos Ordindrios (Livres)

485 10.003 MANUTENCAO DO COMPLEXO 10.003.13.392.0019.2041.3.3.90.39.00 / » )
CULTURAL 00000.00000.01.07.00.00.1.500.0000 - Recursos Ordindrios (Livres)

492 10.003 Manutencdo da Divisﬁno de Eventos, 10.003.23.695.0019.2059.3.3.90.39.00 / » )
Lazer e Turismo 00000.00000.01.07.00.00.1.500.0000 - Recursos Ordindrios (Livres)

535 16.001 Manutengdo da Sgcretorio de Meio 16.001.18.541.0019.2060.3.3.90.39.00 / B )
Ambiente 00000.00000.01.07.00.00.1.500.0000 - Recursos Ordindrios (Livres)

Lobato/PR, 28 de maio de 2026.

ZAILSON LEMOS JUNIOR
Secretdrio Municipal de Esportes e lazer

GIVALDO CORDEIRO RIBEIRO
Secretdrio Municipal de Meio Ambiente

MARIA APARECIDA TOLOTTO DE CARVALHO
Secretdrio Municipal de Educagao e Cultura

CNPJ. 76.970.367/0001-08

E-mail: administracao-lobato@lobato.pr.gov.br
Rua Antonio Coletto, 1260 - Centro - Fone/Fax: (44) 3249-1414 / 3249-1396

Caixa Postal 13 - CEP 86790-000



