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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo caracterizar a
necessidade da contratacdo e definir as especificacdes técnicas essenciais para a
contratacdo de servicos especializados de pavimentacdo em blocos intertravados de
concreto, abrangendo uma drea fotal de 33.600,00 m?, bem como a execucdo dos
servicos de implantacdo de placa de obra, terraplanagem, execucdo do
revestimento, assentamento de meio-fio, plantio de grama, sinalizacdo de transito e a
realizacdo dos ensaios técnicos, a serem executados na Estrada Boa Esperanca, no
municipio de Tamboara - PR. A contfratacdo pretendida estd vinculada d execucdo
de Convénio que tem por objeto a unido de esforcos entre os participes para o
desenvolvimento de acdes integrantes do Programa Estradas da Integracdo, instituido
pelo Decreto n® 6.515, de 21 de novembro de 2012, mediante a pavimentacdo de
estradas rurais, visando 4G melhoria das condicdes de frafegabilidade, ao
fortalecimento da infraestrutura vidria rural e ao atendimento do interesse publico, em
beneficio das populacdes rurais e urbanas.

1. INFORMACOES BASICAS:

C’)rgc’:o Demandante: Secretaria Municipal de Obras, Viacdo e Servicos Urbanos

Enderecgo: Praca Isabel Marcos Beltrame, 2000 - Centro, Tamboara - PR, 87760-000

E-mail: engenhariac@tamboara.pr.gov.br

Responsavel pela Secretdria: Antonio de Oliveira

Responsavel pela Elaboragado: Géssica Alda Lourencdo

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE - (inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

2.1 O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar a necessidade
da contratacdo de servicos especializados de pavimentacdo em blocos intertravados
de concreto, abrangendo uma drea total de 33.600,00 m?, bem como a execucdo
dos servicos de ensaios tfécnicos, a serem realizados na Estrada Boa Esperanca, no
municipio de Tamboara — PR.

2.2 Atualmente, diversas vias rurais do municipio encontram-se em condicdoes
inadequadas de frafegabilidade, em razdo da auséncia de pavimentacdo, da
ocorréncia de problemas de drenagem superficial e da deficiéncia de sinalizacdo
vidria, fatores que comprometem a seguranca dos usudrios, a mobilidade rural e o
conforto de pedestres e condutores.

2.3 A contratacdo proposta visa atender ao interesse publico, promovendo a melhoria
da infraestrutura vidria rural, a reducdo dos riscos de acidentes, a facilitacdo do
deslocamento da populacdo e a contribuicdo para o desenvolvimento urbano e rural
sustentavel, em conformidade com as politicas publicas de infraestrutura e
mobilidade.

2.4 Os servicos a serem contratados compreendem a implantacdo de placa de obra,
servicos de ferraplanagem, execucdo do revestimento em lgjota sextavada,
assentamento de meio-fio, plantio de grama, implantacdo de sinalizacdo de transito
e a readlizacdo dos ensqios técnicos, a serem executados na Estrada Boa Esperanca,
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no municipio de Tamboara - PR.

3. REFERENCIA AO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES - (inciso Il do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21)

3.1 A presente contratacdo ndo consta do Plano Anual de Contratacdes do exercicio
de 2026, tendo em vista que o Convénio que fundamenta a demanda foi aprovado
no més de dezembro de 2025, apds a consolidacdo do referido planejamento.
3.2 Diante disso, a Administracdo adotou as providéncias necessdrias para d
adequacdo orcamentdria, com o encaminhamento da respectiva dotacdo
orcamentdria ad Cadmara Municipal, visando & sua apreciacdo e aprovacdo, de modo
a viabilizar a execucdo da contratacdo, em observ@ncia as disposicoes legais e aos
principios do planejamento e da legalidade.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO -
inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021

4.1 Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento de
mercado com base em tabelas oficiais de referéncia, utilizando-se a Tabela de
Referéncia do DER/PR (sem desoneracdo — agosto/2025) e o SINAPI (setembro/2025),
conforme demonstrado na planilha orcamentdria elaborada adotando-se como
data-base do orcamento aquela correspondente & aprovacdo, em conformidade
com o Decreto Estadual n° 10.086/2022, que regulamenta a Lei n° 14.133/2021 no
dmbito do Estado do Parand.

4.2 O levantamento evidenciou que os servicos e materiais necessarios d execucdo
da pavimentacdo em blocos intertravados de concreto, incluindo servicos
preliminares, terraplanagem, execucdo de base e sub-base, revestimento sextavado,
assentamento de meio-fio, plantio de grama, sinalizacdo vidria e ensqios
tecnoldgicos, sdo padronizados, amplamente disponiveis no mercado e executados
por diversas empresas especializadas.

4.3 Foram analisadas as solucdes usualmente empregadas para pavimentacdo vidria,
tais como pavimentacdo em blocos intertravados e pavimentacdo em concreto
rigido, considerando critérios técnicos como durabilidade, capacidade estrutural,
facilidade de manutencdo, tempo de execucdo, custo ao longo do ciclo de vida e
adequacdo as condicdoes das vias rurais do municipio.

4.4 A andlise demonstrou que a pavimentacdo em blocos intertravados de concreto
apresenta melhor desempenho técnico e operacional para as condicdes das vias
rurais, além de maior padronizacdo, ampla disponibilidade de insumos e facilidade
de manutencdo ao longo de sua vida Util, guando comparada as demais alternativas
avaliadas.

4.5 Dessa forma, a solucdo escolhida mostra-se tecnicamente adequada,
amplamente praticada pelo mercado, economicamente racional ao longo do ciclo
de vida e compativel com as necessidades da Administracdo Publica, atendendo ao
disposto no inciso V do § 1°do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

5. REQUISITOS DE CONTRAGAO: (inciso lll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)
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5.1 Experiéncia e Qualificagdo Técnica A empresa contratada deverd comprovar
experiéncia e especializacdo na execucdo de servicos compativeis com o objeto da
contratacdo, abrangendo, no minimo, implantacdo de placa de obra, servicos de
terraplanagem, execucdo de base e sub-base, pavimento em blocos intertravados
de concreto, assentamento de meio-fio, plantio de grama, sinalizacdo vidria e
realizacdo de ensaios fecnoldgicos.
5.2 Equipe Técnica A confratada deverd dispor de equipe técnica qudlificada,
composta por profissionais legalmente habilitados e com experiéncia comprovada,
capazes de assegurar a execucdo dos servicos em conformidade com os projetos,
especificacdes técnicas, normas vigentes e boas praticas de engenharia.
5.3 Documentagado e Atividade Compativel Os licitantes deverdo comprovar atuacdo
em ramo de atividade compativel com o objeto da licitacdo, mediante a
apresentacdo de documentos, tais como:

« certificados, registros ou declaracoes que atestem a conformidade dos servicos

prestados;
« atestados de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, nos fermos do art. 67, inciso Il, da Lei n° 14.133/2021.

5.4 Capacidade Operacional da Pessoa Juridica Deverdo ser apresentados atestados
de capacidade técnica que comprovem a experiéncia da empresa ou consorcio
licitante na execucdo de servicos similares ao objeto, emitidos por entidades publicas
ou privadas.
5.5 Conformidade com Normas Técnicas Todos os servicos e materiais empregados
deverdo atender as normas técnicas brasileiras vigentes, especialmente aquelas
expedidas pela ABNT, DNIT e DER/PR, bem como das normas aplicaveis
pavimentacdo em lajota sextavada, drenagem, sinalizacdo vidria e seguranca do
trabalho.
5.6 Atendimento ao Projeto e as Especificagoes A execucdo dos servicos deverd
observar rigorosamente os projetos, memoriais descritivos, especificacdes técnicas e
demais documentos contratuais fornecidos pelo Municipio, assegurando a qualidade
e a durabilidade da obra. Qualguer alteracdo deverd ser previamente autorizada
pela fiscalizacdo municipal.
5.7 Seguranga do Trabalho e Meio Ambiente A confratada deverd cumprir
integralmente as Normas Regulamentadoras de Seguranca do Trabalho (NRs),
garantindo o uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e a adocdo de
medidas preventivas para protecdo dos trabalhadores e usudrios da via, bem como
atender a legislacdo ambiental vigente, inclusive quanto ao manejo e a destinacdo
adequada de residuos.
5.8 Seguranc¢a, Funcionalidade e Controle Documental Os servicos deverdo ser
executados observando padrdoes de seguranca, funcionalidade e qualidade,
garantindo resultados confidveis e compativeis com a legislacdo e normas técnicas
vigentes. Durante toda a execucdo, deverd permanecer disponivel no canteiro de
obras a documentacdo técnica necessdria, incluindo projetos, orcamento,
cronograma fisico-financeiro, memorial descritivo, didrio de obra, Anotacdes de




PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TAMBOARA
Praca Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 @ (44) 3460-1170
CEP 87760-000 - TAMBOARA - PARANA
76.978.519/0001-00

Responsabilidade Técnica (ART) e demais autorizacdes exigiveis.

5.9 Fiscalizagdo e Controle: A fiscalizacdo municipal terd autoridade para
acompanhar, fiscalizar e impugnar etapas construtivas que ndo atendam aos
projetos, normas técnicas ou condicdes contratuais, podendo determinar a correcdo,
adequacdo ou paralisa¢cdo dos servicos, quando constatadas irregularidades.

5.10 Da necessidade de Inversao de Fases (Art. 17, §1°, da Lei Federal 14.133/21): A
inversdo de fases em licitacdes estd justificada por razdes de eficiéncia, transparéncia
e competicdo. A inversdo de fases estd no processo em comento justificada por:

e Aumentar a competicdo e o acesso da Administracdo aos melhores precos

e Tornar o processo mais Agil e eficiente

e Priorizar a qualidade e a eficAcia dos servicos a serem executados

e Garantir a execucdo competente e responsdvel do objeto contratado.

5.10.1 E evidente que nos Ultimos tempos, diversas empresas sem expertise vém
maculando os certames, baixando os precos de forma aleatdria, e ainda sem
capacidade técnica anterior, sem o conhecimento de mercado, o que acaba
protelando os processos, resultando em desisténcias de lances habituais. A inversdo
de fases € uma prdtica meramente procedimental, ndo criando ou inovando em
aspectos materiais ou substanciais da habilitacdo dos licitantes.

5.10.2 Ndo se ignoram as preocupacoes e ressalvas feitas por grandes doutrinadores
do direito administrativo brasileiro acerca do tema, sobretudo quanto a possibilidade
de influéncia da vantgjosidade da proposta vencedora, das parficipacdes de
fachada e de fraudes, como alerta Marcal Justen Filho em sua obra sobre a lei de
licitacdes e contratacdes administrativas: "[...] o risco de participantes ditos "de
fachada", que ndo dispdem de condicdes minimas para executar o objeto e que se
aventuram no certame para criar dificuldades ou atuar concertadamente com outros
licitantes. JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios O Lei de Licitacdes e Contratacoes
Administrativas: Lei 14.133/2021. SGo Paulo. Thomson Reuters Brasil, 2021. Pag. 773.
5.10.3 A administracdo ndo pode fugir do principio bdsico que é a economicidade,
porém ndo poderd faze-la a qualguer modo, contratando com fornecedores sem
conhecimento técnico e de mercado. artigo 17, §1°, da Lei 14.133/2021 estabelece
que, no pregdo, "A fase referida no inciso V do caput deste artigo poderd, mediante
ato motivado com explicitacdo dos beneficios decorrentes, anteceder as fases
referidas nos incisos lll e IV do caput deste artigo, desde que expressamente previsto
no edital de licitacdo".

5.10.4 Para a aplicacdo dessa regra, sdo necessarios os seguintes requisitos legais:

a) Deliberagdo da Administragdo PUblica: A adocdo da inversdo de fases deve ser
uma decisdo fundamentada pela autoridade competente, destacando-se a
pertinéncia e a vantagem deste procedimento para o objeto especifico da licitacdo.
b) Publicidade Adequada: O edital de licitacdo deve expressar claramente a adocdo
do procedimento de inversdo de fases, garantindo que todos os licitantes estejam
cientes dessa condicdo e possam preparar suas propostas e documentos de
habilitacdo de acordo com esse formato.

c) Objetivo de Eficiéncia: A inversdo de fases deve visar a maior eficiéncia do processo
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licitatdrio, permitindo a desclassificacdo antecipada de propostas que ndo atendam
as exigéncias do edital, economizando tempo e recursos no processo de habilitacdo.
5.10.5 Vantagem da Adog¢do deste Mecanismo: A adocdo do procedimento de
inversdo de fases pode apresentar diversas vantagens, especialmente se
considerarmos problemas anteriores em processos de licitacdo. As principais
vantagens sqo:

a) Agilidade Processual: Com a andlise da documentacdo de habilitacdo antes da
proposta, & possivel eliminar rapidamente as empresas que ndo atendam ao escopo
do Edital, ou, que estdo no processo para agir no formato de licitantes coelhos. Assim,
a etapa de propostas e lances serd realizada apenas com os fornecedores que
enconfram-se regulares.

b) Redug¢do de Custos Operacionais: A inversdo de fases pode reduzr
significativamente o tempo e os custos associados ao processo de licitacdo.

c) Aumento da Qualidade: Ao focar primeiramente na andlise da habilitacdo das
Empresas, a administracdo pode assegurar que apenas fornecedores que realmente
atendam as exigéncias técnicas e de qualidade para prestacdo de Locacdo de
veiculos sejam considerados, aumentando assim a qualidade do servico contfratado.
d) Resposta a Problemas Anteriores: Se em processos anteriores ocorreram problemas
como a qualificacdo de licitantes que ndo cumpriram adequadamente com o0s
requisitos técnicos ou financeiros, ou porventura solicitaram desisténcia do lance, a
inversdo de fases permite um filtro mais eficaz e precoce, evitando a contratacdo de
servicos insatisfatorios.

e) Disputa Justa: Durante a fase de lances os participantes ndo sdo identificados, isto
é, podem concorrer empresas gque estardo inabilitadas ou inaptas a sua participacdo,
apods a habilitacdo somente as participantes realmente responsdveis irdo participar
da disputa por lances, ainda sem serem identificadas trazendo mais transparéncia e
ainda assim ndo ferindo o principio da economicidade.

5.10.6 Em resumo, a inversdo das fases de habilitacdo e apresentacdo de propostas
promove maior eficiéncia, fransparéncia, seguranca juridica e qualidade nos
processos licitatorios, além de conftribuir para a economia de tempo e recursos. Sendo
Assim Indicamos pela Adocdo da inversdo de fases.

- Padrao de Qualidade de Exigida

a) Conformidade com Normas Técnicas: Todos os matericis e servicos deverdo
atender as normas técnicas brasileiras vigentes, especialmente aquelas expedidas
pela ABNT, DNIT e DER-PR, aplicdveis d pavimento em blocos intertravados de
concreto, drenagem, sinalizacdo vidria e urbanizacdo.

b) Qualidade dos Materiais: Os materiais empregados deverdo possuir certificacdo de
qualidade reconhecida ou comprovacdo de conformidade técnica, assegurando
resisténcia, durabilidade e desempenho compativeis com as condicdes de uso
urbano e rural previstas no projeto.

c) Execugcdo dos Servigos: A execucdo deverd observar as boas prdticas de
engenharia, garantindo acabamento adequado, uniformidade do pavimento,
correta compactacdo das camadas e eficiéncia do sistema de drenagem, conforme
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projetos e especificacdes técnicas.

d) Controle Tecnolégico: Deverdo ser realizados ensaios tecnoldgicos para verificacdo
da qualidade dos materiais e dos servicos executados, incluindo, quando aplicavel,
ensaios de granulometria, compactacdo, resisténcia e outros previstos no projeto e
nas normas técnicas vigentes.

e) Documentagdao e Registros: Todos os procedimentos de confrole de qualidade
deverdo ser devidamente registrados e apresentados por meio de relatdrios técnicos,
para fins de acompanhamento e fiscalizacdo.

f) Garantia Técnica: A contratada deverd assegurar garantia técnica dos servicos
executados, nos termos da legislacdo aplicavel e das condicdes contratuais
estabelecidas. Os servicos serdo aceitos somente se executados em conformidade
com as especificacoes de projeto, do memorial e caderno de encargos; sendo que
os materiais e equipamento utilizados devem atender as respectivas especificacoes
técnicas. Deverdo ainda ser precedidos os seguintes ensaios, para aceitagcdo dos
servicos de pavimentacdo: Regularizacdo e compactacdo do subleito, Grau de
compactacdo — DNER-ME 092/94 — a cada 100 m; Base, Grau de compactacdo -
DNER-ME 092/94 — a cada 100 m, Andlise granulométrica — DNER-ME 083/98 — a cada
rua, Bloco de Concreto Sextavado, Ensaio Completo (Por lote) de Pecas de
Pavimentacdo - Bloco de Concreto Sextavado (ABNT NBR 9781:2013) — a cada 1000
m? de pista;

Il- Prazo de entrega/ execugdo

a) O prazo total para a execugcdo dos servicos objeto da contratacdo serd de 8 (oito)
meses conforme cronograma, contados a partir da emissdo da ordem de servico.

b) A assinatura do contrato deverd ocorrer previaomente, e a ordem de servico serd
emitida em até 10 (dez) dias Uteis apds a assinatura.

c) O prazo para inicio da execucdo dos servicos serd imediato apds a emissdo da
ordem de servico, devendo a contratada iniciar as atividades no prazo mdaximo
estabelecido.

d) O cronograma fisico-financeiro detalhado serd acompanhado e fiscalizado pela
administracdo, podendo ser ajustado mediante justificativa técnica e aprovacdo
formal.

- Conformidade

3.1 Atendimento a Projetos e Especificagoes: Todos os servicos deverdo ser
executados em estrita conformidade com os projetos, memoriais descritivos,
especificacoes técnicas e demais documentos contratuais fornecidos pelo municipio.
Qualqguer divergéncia s6 poderd ser realizada mediante autorizacdo formal da
fiscalizacd@o municipal.

3.2 Normas Técnicas e Regulamentares: A execucdo dos servicos deverd observar
todas as normas técnicas vigentes aplicaveis, incluindo normas da ABNT, DNIT e DER-
PR, garantindo qualidade, durabilidade e seguranca do pavimento, meio-fio,
sinalizacdo e urbanizacdo.

3.3 Legislagdo e Seguranga: Os servicos deverdo estar em conformidade com a
legislacdo municipal, estadual e federal aplicavel, incluindo normas de seguranca do
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trabalho (NRs) e normas ambientais. O contratante deve assegurar a protecdo dos
trabalhadores e dos usudrios das vias durante a execucdo.

3.4 Controle e Fiscalizagao: A fiscalizacdo municipal terd autoridade para verificar o
cumprimento das especificacdes técnicas, normas e legislacdo. Servicos executados
fora das condi¢coes exigidas poderdo ser rejeitados, com a obrigatoriedade de
correcdo pela contratada.

3.5 Documentacao de Conformidade: Deverd ser mantida, no canteiro de obras, @
documentacdo completa, incluindo: projetos, cronograma fisico-financeiro,
memorial, didrio de obra, Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART) e alvard de
construcdo, garantindo rastreabilidade e comprovacdo da conformidade.

IV-  Local de Entrega/Execugdo

Os servicos objeto da presente contfratacdo serdo executados em vias rurais do
Municipio de Tamboara/PR, conforme projetos, planilhas orcamentdrias e memoriais
técnicos, abrangendo uma drea ftotal estimada de 33.600,00 m?2.
Localizagcdo geogrdfica:

o Estrada da Boa Esperanca, S/N - Zona Rural - Tamboara/PR — CEP 87760-000

o« Coordenadas: -23,190461 / -52,485399
A execucdo dos servicos deverd ocorrer de acordo com:

o« Ordem de servico emitida pela Administracdo Municipal;

« Projetos técnicos e memoriais descritivos aprovados;

o Cronograma fisico-financeiro previamente aprovado pela Administracdo

Municipal

V- Prazo de Vigéncia Contratual

a) O prazo de vigéncia contratual serd de 12 (doze) meses, contados a partir da data
de assinatura do contrato, periodo este suficiente para a execucdo integral dos
servicos, medicoes, pagamentos, recebimento provisdrio e definitivo, bem como para
a adocdo de eventuais providéncias administrativas decorrentes da execucdo
contratual.

b) A vigéncia poderd ser prorrogada, nos termos do art. 107 da Lei n° 14.133/2021,
desde que devidamente justificada, formalizada por termo aditivo e mantidas as
condicdes contratuais, quando houver necessidade decorrente de fatos
supervenientes devidamente comprovados

VI-  Requisitos Minimos De Habilitagao:

a) Os Licitantes deverdo cumprir as seguintes exigéncias de habilitacdo:

a) Comprovacdo de existéncia juridica da
pessoa:
a.1) Cédula de Identidade, no caso de pessoa
fisica.
a.2) Registro comercial, no caso de empresa
individual.
a.3) Ato constitutivo, estatuto ou contrato
social em vigor, devidomente registrado, em

Habilitagdo Juridica
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se fratando de sociedades comerciais €, no
Caso de sociedades por acoes,
seus administradores.
a.4) Inscricdo do ato constitutivo, no caso de
sociedades civis, acompanhada de ato
exercicio.
a.5) Decreto de autorizacdo, em se fratando
de empresa ou sociedade estrangeira em
b) Ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo orgdo
competente.
“Declaracdo de Conhecimento e Atendimento
Critérios Legais e Constitucionais”.
d) Procuracdo do representante do licitante para
a) Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ);
contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante,
pertinente ao seu ramo de atividade e
c) Certidoes de regularidade perante a Fazenda
federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou
sede do licitante: Certiddo Conjunta de Débitos
Trabalhista Unido e Certiddo relativa a Confribuicdes
Previdencidrias); Fazenda Estadual (inclusive do
Estado do Parand para licitantes sediados em
Municipal;
d) Certificado de regularidade relativa d
Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
lei;
e) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT), comprovando a regularidade perante a

Praca Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 @ (44) 3460-1170 \ 2
acompanhado de documentos de eleicdo de
formal de designacdo de diretoria em
funcionamento no Pais.

¢) Declaracdo unificada, conforme documento
participar da concorréncia, se for o caso
b) Prova de inscricGo no cadastro de
compativel com o objeto contratual;
Regularidade Fiscal E relativos a Tributos Federais e & Divida Atfiva da
outro Estado da Federacdo); e Fazenda
cumprimento dos encargos sociais instituidos por
Justica do Trabalho;
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f) Declaracdo do cumprimento no disposto no
inciso XXXIII do art. 7°, da CF/1988, conforme
documento “Declaracdo de Conhecimento e
Atendimento Critérios Legais e Constitucionais”.
Q) Prova de capacidade financeira,
apresentando as demonstracdes contdbeis dos
Ultimos dois exercicios sociais.
b) A comprovacdo da situacdo financeira da
empresa, conforme Declaracdo de Capacidade
Operacional Financeira, serd avaliada pelos
indices de Liquidez Corrente (ILC), Liquidez Geral
(ILG) e Solvéncia Geral (ISG):

(ILG) (valor (ILC) (valor (ISG) (valor
maior que) maior que) maior que)
1 1 1

b.1) Os indices acima determinados sdo
resultantes da aplicacdo das seguintes formulas:

indice de Liquidez Corrente (ILC):

-~ .. ILC = Ativo Circulante
Qualificagao Econémico- Passivo Circulante

Financeira

indice de Liquidez Geral (ILG):

ILG = Ativo Circulante + Redlizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel & Longo Prazo

Solvéncia Geral (ISG):

ISG = Ativo Circulante + Ativo Permanente +
Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a longo prazo

sendo:

AC - ativo circulante

PC - passivo circulante

AP - ativo permanente

RLP - realizavel a longo prazo
ELP - exigivel a longo prazo
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b.2) Os indices deverdo ser apresentados com 2
(duas) casas decimais, desprezando-se as
b.3) A critério da Administracdo, poderd ser
exigida declaracdo, assinada por profissional
habiltado da drea contdbil, que ateste o
econdmicos previstos no Edital.
b.4) As empresas, cadastradas ou ndo no SICAF,
que apresentarem resultado inferior ou igual a
(LG), liquidez corrente (LC) e solvéncia geral (SG),
deverdo comprovar patrimoénio liquido ndo
inferior a 10% (dez por cento) do valor estimado
b.5) A Declaracdo de Capacidade Operacional
Financeira demonstrard a relagcdo  dos
compromissos assumidos pelo licitante que
econdmico-financeira, excluidas parcelas &
executadas de contratos firmados.
¢c) balanco patrimonial, demonstracdo de
contdbeis dos 2 (dois) Ultimos exercicios socidis.
c.1) O balanco patrimonial anual com as
demonstracoes contdbeis, devidamente
Regional de Contabilidade e o representante
legal da empresa, deverd vir acompanhado dos
termos de abertura e de encerramento do Livro
c.2) O balanco das sociedades andnimas ou por
acdes deverd ser apresentado em publicacdo
no Didrio Oficial. O(s) mesmo(s) deverd(do) ser
registrado no Conselho Regional de
Contabilidade.
c.3) Quando a data da abertura do certame for
somente serdo aceitos os balancos dos dois anos
imediatamente anteriores.
c.4) Os documentos exigidos no item “b" limitar-

Praca Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 @ (44) 3460-1170 \ 2
demais.
atendimento  pelo licitante dos indices
1(um) em qualquer dos indices de liquidez geral
da contratacdo.
importem em diminuicdo de sua capacidade
resultado de exercicio e demais demonstracoes
assinado por contabilista registrado no Conselho
Didrio, devidamente registrados e assinados.
assinado(s) por profissional da contabilidade
superior ao dia 30 de abril do presente ano,
se-Ao ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa

11
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juridica ter sido constituida h& menos de 2 (dois)
anos.

c.5) Em caso de empresa que ainda ndo possua
balanco patrimonial e demonstracdes contdbeis
jd exigiveis, por serem recém-constituidas,
apresentacdo de codpia do Balanco de Abertura,
devidamente registrado na Junta Comercial ou
copia do Livro Didrio contendo o Balanco de
Abertura, inclusive com os termos de Abertura e
de Encerramento, devidamente registrados na
Junta Comercial da sede ou domicilio da
Licitante.

d) certiddo negativa de Faléncia expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica ou
negativa de execucdo patrimonial expedida no
domicilio da pessoa fisica, dentro do prazo de
validade;

e) declaracdo de que a proposta econdmica
compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas
assegurados na Constituicdo Federal, nas leis
trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convencoes coletivas de tfrabalho e nos termos
de ajustamento de conduta vigentes na data de
entrega da proposta.

a) Certiddo de Registro de Pessoa Juridica com a
regularidade do licitante junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia — CREA
e/ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo -
CAU, dentro de seu prazo de validade e com
jurisdicdo na sua sede.

a.1) Em se tratando de empresa de engenharia
ndo registrada no CREA do Estado do Parand
deverd apresentar o registro do CREA do Estado
de origem, ficando a licitante vencedora
obrigada a apresentar o visto do CREA do
Parand antes da assinatura do confrato.

b) Comprovacdo de possuir em nome da
empresa, atestado fornecido por pessoa juridica
de direito publico ou privado, de
responsabilidade técnica com comprovacdo de
descricdo do objeto e quantidade minima de
50% do quantitativo estimado, nos termos dos

Qualificagdo Técnica

12
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artigos 67 e seguintes da Lei 14.133/2021, sendo
permitido o somatdrio de atestados.

b.1) Os atestados apresentados para
comprovacdo da responsabilidade técnica
somente serdo aceitos como prova de
capacitacdo técnico-profissional se
acompanhados da respectiva Certiddo de
Acervo Tecnico (CAT), emitida pelo CREA e/ou
CAU, conforme o caso. N&o serd admitida, para
esse fim, a simples apresentacdo de atestados
emitidos por terceiros vinculados a Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade  Técnica (RRT), sem a
correspondente  validacdo pelo respectivo
Conselho de Classe por meio da CAT.

¢) Declaracdo formal da empresa, assinada pelo
responsavel técnico do licitante, acerca do
conhecimento pleno das condicdes e
peculiaridades da contratacdo.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO - inciso IV do §
1° do art. 18 da Lei 14.133/21

6.1 Quantidades a serem adquiridas:

ltem Descrigcao Unidade Quantidade
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA, SOB REGIME DE
EMPREITADA GLOBAL, PARA

IMPLANTACAO DE PAVIMENTO EM
BLOCOS INTERTRAVADQOS DE CONCRETO
EM VIAS RURAIS, COM AREA DE 33.4600,00
M2, INCLUINDO SERVICOS PRELIMINARES,
TERRAPLENAGEM, BASE E SUB-BASE,
REVESTIMENTO, MEIO-FIO,
URBANIZACAO, SINALIZACAO DE
TRANSITO, ENSAIOS TECNOLOGICOS E
PLACA DE OBRA.

6.2 Descrigcao do método utilizado para chegar a quantidade

01 Unidade 01

mencionada:

6.2.1 A estimativa de consumo de itens foi quantificada com base:

[1 A quantidade foi estipulada de acordo com a demanda atendida
no érgdo.

O A quantidade foi estipulada de acordo com a Memaria de Cdlculo e
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Consumo de Conftratos anteriores.
Outros: A quantidade foi estipulada de acordo com os documentos
técnicos (projetos) constante em anexo a este estudo.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO - inciso VI do § 1° da Lei
14.133/21
Valor de

ltem Descrigcdo Quantidade Valor Total

Referéncia
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA, SOB REGIME DE
EMPREITADA  GLOBAL, PARA
IMPLANTACAO DE PAVIMENTO EM
BLOCOS  INTERTRAVADOS DE
CONCRETO EM VIAS RURAIS, COM
AREA DE 33.600,00 M2, INCLUINDO
SERVICOS PRELIMINARES,
TERRAPLENAGEM, BASE E SUB-
BASE, REVESTIMENTO, MEIO-FIO,
URBANIZACAO, SINALIZACAO DE

o1 01 R$5.796.885,21 | R$5.796.885,21

TRANSITO, ENSAIOS
TECNOLOGICOS E PLACA DE
OBRA.

7.1  Com base no quadro anterior e considerando os valores estimados
obtidos, o total estimado para esta contracdo serd de RS 5.796.885,21
(Cinco milhoes, setecentos e noventa e seis mil, oitocentos e oitenta e
cinco reais e vinte e um centavos).

7.2 Os valores estimados foram estipulados de acordo com os
documentos técnicos (projetos) constante em anexo a este estudo.

II- Método Utilizado: NGo se aplica.

8. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO PARA CONTRATAR - inciso VIIl do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21

8.1 Atfualmente, diversas vias rurais do municipio encontram-se em
condicdoes inadequadas de trafegabilidade, apresentando auséncia de
pavimentacdo, problemas de drenagem superficial e deficiéncia na
sinalizacdo vidria, fatores que comprometem a seguranca dos usudrios, a
mobilidade rural e o conforto de pedestres e condutores.

8.2 A partir dessa andlise, verificou-se que a pavimentacdo em blocos
intertravados de concreto, associada d adequada execucdo das
camadas estruturais, meio-fio, servicos de urbanizacdo e sinalizacdo
vidria, apresenta melhor desempenho técnico, maior durabilidade,
conforto ao rolamento, facilidade de manutencdo e melhor relacdo
custo-beneficio ao longo do ciclo de vida, quando comparada as
demais alternativas.
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8.3 A solucdo adotada encontra respaldo técnico na Planilha de Servicos
— Pavimentacdo — Lei n° 14.133/2021 — Anexo Il PAM 2025, da Secretaria
de Estado das Cidades —SECID, a qual contempla servicos e composicoes
amplamente utilizados e padronizados no mercado, evidenciando a
viabilidade técnica, a disponibiidade de insumos e a existéncia de
empresas aptas a execucdo do objeto.
8.4 Os servicos a serem confratados compreendem:

o Atfividades preliminares e implantacdo de placa de obra;

o Terraplenagem e preparo do terreno;

« Implantacdo de base e sub-base;

e Assentamento de pavimento em blocos intertfravados de concreto;

o Execucdo de meio-fio;

o Servicos de urbanizacdo, sinalizacdo;

» Realizacdo de ensaios tecnoldgicos de controle de qualidade.
8.5 Dessa forma, a solucdo escolhida mostra-se tecnicamente
adequada, amplamente praticada pelo mercado, economicamente
racional e alinhada ao interesse publico, atendendo plenamente ao
disposto no inciso VIl do §1°do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO -
inciso Vill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

9.1 A contratagao foi definida na forma global, ndo sendo recomenddavel
o parcelamento do objeto, em razdo das caracteristicas técnicas,
operacionais e funcionais dos servicos a serem executados.

9.2 Os servicos de pavimentacdo em blocos intertfravados de concreto
em vias rurais constituem um conjunto integrado e interdependente de
atividades, envolvendo servicos e materiais descritos na planilha
orcamentdria, cuja adequada execucdo exige coordenacdo técnica
Unica, compatibilidade entre etapas e controle continuo da qualidade.
9.3 O eventual parcelamento do objeto poderia comprometer a
eficiéncia da execucdo, gerar dificuldades de compatibilizacdo entre
etapas, aumentar os riscos de falhas construtivas, retrabalho e
responsabilizacdo difusa, além de potencial elevacdo dos custos indiretos
e reducdo da economicidade da contratacdo.

9.4 Adicionalmente, a contratacdo global favorece a padronizacdo dos
servicos, uniformidade do pavimento, responsabilidade técnica
concentrada em um Unico confratado e maior eficiéncia na gestdo,
fiscalizacdo e controle da execucdo contratual.

9.5 Dessa forma, considerando a natureza do objeto, a necessidade de
execucdo integrada e a busca pela melhor relacdo custo-beneficio,
conclui-se que a confratacdo global é a solucdo mais adequada ao
interesse publico, atendendo plenamente ao disposto no inciso VIl do §1°
do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.
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10. DEMONSTRACAO DO RESULTADO - inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21

10.1 A confratacdo dos servicos de pavimentacdo com blocos
intertravados de concreto em vias rurais tem como resultado esperado a
melhoria significativa das condi¢des de trafegabilidade, mobilidade e
seguranca vidria, proporcionando maior conforto e acessibilidade aos
usudrios das vias publicas.

10.2 Com a execucdo do projeto, espera-se a eliminacdo de trechos sem
pavimentacdo, a correcdo de deficiéncias no sistema de drenagem
superficial e a implantacdo adequada de sinalizacdo vidria, contribuindo
para a reducdo de riscos de acidentes, alagamentos e danos estruturais
ao pavimento.

10.3 Os resultados também incluem maior durabilidade das vias
pavimentadas, reducdo de custos futuros com manutencdo corretiva,
valorizagcdo das dreas atendidas e fortalecimento da infraestrutura vidria
rural.

10.4 Adicionalmente, a contratacdo contribuird para a melhoria da
qualidade de vida da populacdo, facilitando o deslocamento de
pedestres, ciclistas e veiculos, bem como promovendo o0
desenvolvimento ordenado das dreas rurais, em consondncia com 0s
objetivos da Administracdo Publica e o interesse publico.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS - inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21

11.1 A presente contratacdo foi planejada de forma independente, ndo
havendo necessidade de vinculacdo a outros processos de aquisicAo ou
de prestacdo de servicos complementares que possam impactar a
execucdo do confrato. Dessa forma, a contratacdo possui autonomia,
viabilidade técnica e operacional, sendo suficiente para o atendimento
integral da necessidade identificada.

12. PROVIDENCIA A SEREM ADOTADAS ANTES DA CONTRATAGAO - inciso
X do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21

12.1 Antes da formalizacdo da contratacdo de empresa especializada
para execucdo dos servicos de pavimentacdo, deverdo ser adotadas as
seguintes providéncias, aplicdveis a terraplenagem, implantacdo de
base e sub-base, assentamento de blocos intertravados de concreto,
execucdo de meio-fio, urbanizacdo, sinalizacdo vidria horizontal e
vertical, realizacdo de ensaios tecnoldgicos e instalacdo de placa de
obra:

12.1.1 Verificagdo da Regularidade Fiscal e Juridica do Fornecedor:

Certificar que a empresa atende a todas as exigéncias fiscais,

trabalhistas e juridicas, conforme Lei n° 14.133/2021, incluindo

certiddes negativas de débitos, regularidade junto ao FGTS,
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comprovacdo de idoneidade e demais documentos exigidos para
habilitacdo.
12.1.2 Capacita¢cao da Equipe de Fiscalizagdo e Gestao do Contrato:
Garantir que os servidores responsdveis pelo acompanhamento da
execucdo possuam conhecimento técnico sobre os servicos, normas
aplicaveis, projetos executivos, memoriais descritivos, prazos e
cldusulas contfratuais, assegurando fiscalizacdo adequada e gestdo
eficiente do conftrato.
12.1.3 Garantia da Disponibilidade Orcamentdria:
Confirmar existéncia de dotacdo suficiente para a execucdo
integral do contrato e pagamento das obrigacdes assumidas,
conforme leis orcamentdrias vigentes, especialmente a Lei n°
62/2025 para o exercicio de 2026.
12.1.4 Formalizagdo do Contrato:
Redigir, revisar e aprovar o contrato, assegurando conformidade
com legislacdo, normas técnicas e exigéncias administrativas. O
confrato deve contemplar prazos de execucdo, garantias dos
servicos, condicdoes de pagamento, penalidades  por
descumprimento e demais requisitos legais.
12.2 Essas providéncias garantem que a confratacdo seja realizada de
forma regular, segura e eficiente, minimizando riscos legais, técnicos e
financeiros & Administracdo Municipal e assegurando a execucdo
completa e adequada de todos os servicos previstos no projeto de
pavimentacdo e urbanizacdo em vias rurais.

13. IMPACTO AMBIENTAL - inciso Xll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

13.1 A execucdo dos servicos de pavimentacdo com blocos intertravados
de concreto, implantacdo de meio-fio, urbanizacdo, sinalizacdo vidria e
plantio de grama em estradas rurais poderd gerar impactos ambientais
relacionados @ movimentacdo de terra, compactacdo do solo, supressdo
de vegetacdo e alteracdo tempordria do fluxo de dguas superficiais.
13.2 Para minimizar os impactos, serdo adotadas medidas mitigadoras,
tais como:
» Preservacdo da vegetacdo existente sempre que possivel;
o Controle de erosd@o e escoamento superficial da dgua;
o Destinacdo adequada de residuos da obra;
o« Planfio de grama nas margens das vias para recuperacdo
paisagistica e controle da erosco;
e Limitacdo da drea de movimentacdo de mdaquinas e
equipamentos;
e Cumprimento das normas ambientais municipais, estaduais e
federais aplicaveis.
13.3 Dessa forma, a execucd@o do projeto visa promover melhoria da

17



PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TAMBOARA
Praca Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 @ (44) 3460-1170
CEP 87760-000 - TAMBOARA - PARANA
76.978.519/0001-00

infraestrutura vidria sem comprometer o equilibrio ambiental, garantindo
compatibilidade com o uso sustentavel do solo e a conservagdo dos
recursos naturais.

14. INDICAGCAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGCAO

I- Natureza da Contratagao:

Aquisicdo de O Servicos Comuns O Servicos Especiais
Bens

- Critério de Julgamento a ser adotado:

Menor Preco 0 Maior Desconto | O Maior Lance | O Demais
Casos

lll-  Forma Prevista de Apuragao:

O Por ltem Global

VI- Indicagao de modalidade mais adequada ao objeto:

O Dispensa de Licitacdo
O Inexigibilidade

O Contratacdo Direta

O Pregdo
Licitacdo Concorréncia
O Didlogo Competitivo

VIl - Utilizagao de Procedimentos Auxiliares:

O SRP - Sistema de Registro de O Credenciamento/Chamamento
Precos PUblico

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO AS SOLUCAO - CONCLUSAO -
inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

14.1 Apds a andlise das necessidades, levantamento de mercado,
justificativas técnicas, impactos ambientais, requisitos de contratacdo,
demonstracdo dos resultados esperados e providéncias pré-contratuais,
declara-se vidvel a execucdo da pavimentacdo em blocos intertravados
de concreto em vias rurais do municipio, abrangendo uma drea total de
33.600,00 m2.

14.2 A solucdo adotada apresenta viabilidade técnica, operacional,
econdmica e ambiental, atende aos objetivos da Administracdo Publica,
garante a execucdo integrada e eficiente dos servicos, promove
melhoria da trafegabilidade, seguranca vidria e infraestrutura rural, e esta
em conformidade com as normas vigentes e o interesse publico.

14.3 Dessa forma, conclui-se que a confratacdo da empresa
especializada para execucdo do objeto, sob regime de empreitada
global, é adequada, segura e compativel com a legislacdo aplicavel,
incluindo a Lei n° 14.133/2021, podendo ser formalizada com base no
presente Estudo Técnico Preliminar.
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ANEXO |

MAPA DE RISCOS - MR - LEI 14.133/2021

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo
contratual.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias O Mapa de
Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensd@o da natureza e determinacdo do nivel de
risco, que corresponde d combinacdo do impacto e de suas probabilidades que

possam comprometer a efetividade da contratacdo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificacdo de responsdveis por acdo.

FASE DE ANALISE

O Planejamento da Contratacdo O Selecdo do Fornecedor O Gestdo do
Contrato
Risco 1 - Ndo realizar ampla estimativa de mercado durante estudo técnico preliminar.
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:

- Falta de referéncia; produto/servico ndo atender aos resultados pretendidos; contratar

com precos divergentes do praticado no mercado.

Acgoes Preventivas: Responsavel

- Capacitar os servidores responsdveis por realizar ampla pesquisa
de mercado.
- Realizar levantamento de contratacdes similares feitas por outros
orgdos.
- Realizar levantamento em diversas fontes. Equipe de
- Redlizar estudo comparativo enfre vdrias possibilidades Planejamento/
identificadas. Gestdo.
- Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo
comparativo realizado.

Acao de Contingéncia: Responsavel

- Avaliar preco obtido na licitacdo em relacdo ao mercado. Caso
ndo esteja no pardmetro de mercado, revogar processo e iniciar
outro.

Departamento de
Licitagcdo/ Agente
de Contratacdo

Risco 2 - Falhas ou erros na especificagdo técnica.

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta
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Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Comprometimento parcial ou total da finalidade da confratacdo; aquisicdo de

bens/servicos que ndo atendem a necessidade.

Acado Preventiva: Responsavel
- Designar pessoas especificas em cada secretaria para
desenvolver esse trabalho. .
. . . ~ Equipe de
- Capacitar os servidores designados para essa funcdo. .
~ o L Planejamento/
- Consultar contratacdes similares para elaborar o Estudo Técnico
o Demandante.
Preliminar.
- Realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar.
Acao de Contingéncia: Responsavel
- Corrigir a especificacdo técnica Departamento de
- Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar edital Licitacdo/ Agente

de Contratacdo

Risco 3 - Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da contratagado.

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Contratacdo ndo atender as necessidades da Secretaria; questionamento por parte dos

licitantes; atraso na contratacdo.

Acado Preventiva: Responsavel
- Envolver as Secretarias requisitantes em todas as etapas da
contratacado
- Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo
com base o principio da motivacdo.
- Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a Equipe de
necessidade da contfratacdo, de forma que seja possivel aferir, com Plansjamento/
a maior exatid@o possivel, os precos e os prazos inerentes a
- Demandante.
contratacdo.
- Exigir os requisitos indispensdveis para o alcance dos beneficios
pretendidos, a fim de maximizar a competitividade
- Solicitar requisitos que estejam efetivamente de acordo com as
dreas finalisticas.
Acao de Contingéncia: Responsavel
- Caso os requisitos ndo atendam as necessidades revogar o | Departamento de
processo. Licitacdo/ Agente

de Contratacdo

Risco 4 - Dimensionamento de produtos e servicos aquém ou além do necessdario.

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta
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Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Desperdicio de recursos financeiros
Acado Preventiva: Responsavel
- Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a origem que Equipe de
embasa os quantitativos solicitados (memorial de cdlculo). Planejamento
Acao de Contingéncia: Responsavel

-Diagnosticar a falha no planejamento
-Redimensionar a necessidade de contratacdo
-Realizar nova contratacdo para os bens e servicos

Administracdo

Risco 5 - Estabelecimento de prazo inexequivel

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Reducdo da competitividade, reducdo da chance de contratar com precos melhores.
Acado Preventiva: Responsavel
- Estabelecer prazos de enfrega razodvel no termo de referéncia - | Departamento de
TR Licitacdo /
- Aprimorar a gestdo de estoque de modo a realizar pedidos de | Departamento de
forma planejada e com prazos adequados. Compras.
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Verificar se houve sobrepreco

- Cancelar o processo e elaborar novo estipulando prazos razodveis
e exequiveis

- Realizar contratacdo direta por meio de dispensa eletrénica para
suprimento momenténeo da necessidade caso seja necessario.

Departamento de
Licitacdo/ Agente
de Contratacdo

FASE DE ANALISE

Selecdo do Fornecedor
Contrato

O Planejamento da Confratacdo

O Gestdo do

Risco 6 - Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnagoes.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Atraso na contratacdo e retrabalho.
Acdo Preventiva: Responsavel
-Elaboracdo do planejamento da confratacdo consultando Equipe de

solucoes similares em outros érgdos.

Planejamento/
Demandante.
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-Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robusto
que apresentem estudo comparativo realizado

-Definicdo de Critério de selecdo de fornecedores com respaldo na
-Jurisprudéncia dos 6rgdos de controle

-Verificacdo do teor de impughagoes e recursos em contratacoes
similares

-Observar as recomendacdes da area juridica

-Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatdrio.

Acado de Contingéncia: Responsavel
-Alocacdo integral dos partficipantes na resposta e identificacdo
das causas que originaram a impugnacdo que resultou suspensdo Agente de
do processo licitatorio -
Contratacdo/

-Acatar impugnacdo, ajustar o Edital e republica-lo.
-Indeferir a impugnacdo, apresentar os motivos e dar sequéncia no
Processo licitatoério.

Equipe de apoio

Risco 7 - Licitagdo deserta ou fracassada.

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacdo
dos critérios de contratacdo; falta do bem ou servico no momento necessdrio a prestacdo

dos servicos publicos.

Acdo Preventiva: Responsavel
- Divulgar amplamente a licitacdo Departamento de
- Proceder & ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco | Licitacdo/ Agente
- Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado de Contratacdo
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Revisar a pesquisa de preco
- Republicar o Edital
- Realizar contratacdo direta.

Departamento de
Compras/ Agente
de Contratacdo

Risco 8 - Recusa da vencedora em assinar o contrato.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Impossibilidade de contratacdo do bem ou servico; atraso na contratacdo.
Acdo Preventiva: Responsavel
- Exigir garantia para participacdo da licitante Demandante/
- Prever no Edital a aplicacdo de sancdes em caso de ndo Equipe de
assinatura do confrato. Planejamento
Acao de Contingéncia: Responsavel
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- Seguir os trdmites de convocacdo de remanescentes.
- Aplicar sancdes previstas no edital

Agente de
Contratacdo/
Gestor e Fiscal

Risco 9 - Proposta do processo com valor superior ao estimado.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Licitacdo fracassada.
Acado Preventiva: Responsavel

- Aprimorar a pesquisa de preco para buscar a formacdo de
pardmetro, condizente com os praficados no mercado, por meio

Departamento de

de ampla pesquisa de mercado. Compras
Acado de Contingéncia: Responsavel

- Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor

- Negociar valor com as licitantes Agente de

- Analisar a participacdo e disputa de lances do pregdo e avaliar Contratacdo/

a viabilidade do melhor valor obtido em relacdo ao mdaximo valor Pregoeiro.

aceitado.

Risco 10 - Proposta do processo com valor muito inferior ao do mercado.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Licitacdo fracassada.
Acdo Preventiva: Responsavel
- Acompanhamento das apresentacoes de propostas.
g ~ Agente de
- Avadliacdo da proposta vencedora em relacdo Qos precos -
. . Contratacdo/
praticados no mercado para o produto ofertado, caso esteja .
. , o A L. - Pregoeiro.
inexequivel, desclassificar e adjudicar ao proximo classificado.
Acdo de Contingéncia: Responsavel
- Desclassificar a empresa, com base em inexequibilidade Agente de
comprovada no mercado. Contratacdo/
Pregoeiro.
Risco 11 - Apresentagao do Recurso.
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta

Dano:

- Atraso na contratacdo

Acao Preventiva:

Responsavel
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-Avaliar processos anteriores para o mesmo objeto, para se
precaver em situacoes ocorridas

-Elaborar adequada instrucdo processual e orientar o pessoal
envolvido em sua implantacdo.

-Capacitar servidores para realizar boa conducdo do certame.
-Realizar boa conducdo do cerfame.

Agente de
Contratacdo/
Departamento de
Licitacdo/ Gestdo.

Acao de Contingéncia: Responsavel
- Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo Agente de
comprometidos. Conftratacdo.

FASE DE ANALISE

O Planejamento da Contratacdo O Selecdo do Fornecedor

Conftrato

Gestdo do

Risco 12 - Atraso no inicio do contrato

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Atraso no fornecimento/disponibilizacdo do bem ou servico.

Acado Preventiva:

Responsavel

- Designar e capacitar fiscais e gestores de contratos em cada
secretaria, para exercicio dessas atribuicoes.

- Comunicar e Encaminhar copia do contrato/ata de registro de
precos ao fiscal e o gestor do contrato, a partir da assinatura do
pacto.

- Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do
contrato.

- Executar a aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecucdo
parcial ou total do contrato.

Gestdo/
Administracdo.

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Executar as penalidades definidas no Edital e Contrato/Ata de
Registro de precos.

- Persistindo a situacdo, abrir processo contra o contratado e seguir
0s framites de convocacdo de remanescentes.

Gestor e Fiscal

Risco 13 - Falta de Pessoal para a fiscalizagdo e Gestao do contrato

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Atraso nas entregas; entrega de produtos divergentes do previsto em contrato; entrega

de quantidades inferiores a solicitada.

Acao Preventiva:

Responsavel
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- Selecionar servidores efetivos ja pertencentes ao quadro para
realizar essa atribuicdo.

- Gratificar servidores para exercicio dessa atividade

- Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes

Gestdo/
Administracdo.

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizacdo de
demanda.

Gestdo/
Administracdo.

Risco 14 - Qualificagado insuficiente dos fiscais do contrato

Probabilidade: Baixa O Média

O Alta

Impacto: O Baixa Média

O Alta

Dano:

- Recebimento de produtos divergentes do contratado; recebimento de produtos em
desacordo com o prazo contratado; desconhecimento das atribuicoes; desconhecimento
das medidas de fiscalizacdo e sancdo; reiterada inadimpléncia de contratados.

Acado Preventiva:

Responsavel

- Selecionar servidores que possuam habilidades para essa tarefa.
- Promover treinamento aos servidores que serdo designados e de
alguns Suplentes.

Gestdo/
Administracdo.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel

- Promover treinamento dos servidores que ja estdo designados.

Gestao/
Administracdo.

Risco 15 - Descumprimento de cldusulas contratuais por parte da contratada.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Transtornos na entrega de bens ou servicos; prejuizo na prestacdo dos servicos publicos.
Acdo Preventiva: Responsavel
- Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento
de cldusulas contratuais. Gestao/
- Realizar reunido inicial com o0s contratados para alinhar as| Departamento de
obrigacdes das partes Licitacdo
- Aplicar Sancdes previstas em contrato
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Definir claramente as obrigacdes e responsabilidades da
contratada, incluindo prazos, padroes de qualidade e critérios de
desempenho.

- Implementar um sistema de acompanhamento e fiscalizacdo
para garantir que a confratada cumpra com suas obrigacoes.
Designar um responsdvel pela fiscalizagcdo contratual.

Administracdo/
Gestor e Fiscal




PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TAMBOARA
Praca Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 - & (44) 3460-1170
PARANA

CEP 87760-000 - TAMBOARA -

76.978.519/0001-00

- Incluir no contrato cldusulas de penalidades e multas para o caso
de descumprimento das obrigacdes. Estabelecer acordos de
performance que especifiguem as consequéncias para ndo
atendimento aos padroes acordados.

- Desenvolver um plano de ac¢do corretiva para lidar com o
descumprimento. Este plano deve incluir medidas a serem tomadas
para resolver o problema e evitar sua reincidéncia.

- Exigir garantias ou seguros que possam cobrir perdas ou danos
resultantes do descumprimento das cldusulas contratuais.

Risco 16 - Inadimpléncia fiscal e tributdria pela contratada.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Iregularidade da contratada; Potencial criacdo de passivo trabalhista
Acado Preventiva: Responsavel

- Definir no Termo de Referéncia o momento de apresentacdo de
documentacdo de regularidade.
- Fiscalizar a regularidade da contratada durante a execucdo do

Departamento de
Licitacdo/ Gestor e

contrato, por meio de atualizacdo periddica de cadastro. Fiscal
Acado de Contingéncia: Responsavel
- Suspensdo do pagamento até a regularizacdo fiscal
- Retencdo de valores devidos a contratada e pagamento direto —
Departamento

para cumprimento de eventuais obrigacodes trabalhistas, fiscais e
previdencidrias ndo satisfeitas
- Abertura de Processo sancionatoério

Financeiro/ Juridico

Risco 17 - Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da empresa para execugao do
contrato, ou baixa qualidade dos itens fornecidos.

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: O Baixa Média O Alta
Dano:
- Ndo atendimento dos bens ou servicos de acordo com as necessidades.
Acdo Preventiva: Responsavel
- Exigir experiéncia profissional, ou qualidade minima de referéncia. Demandante
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Solicitacdo de substituicdo dos profissionais ou dos itens.
- Aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia

Gestor e Fiscal

I- Responsaveis:

Tamboara-PR, 19 de fevereiro de 2026.
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