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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagdo de solucdo que atenderd a necessidade abaixo especificada. O objetivo
principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugdo para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica.

1. INFORMACOES BASICAS:
Orgio Demandante: Secretaria Municipal de Satde
Endere¢o: Rua Marechal Floriano Peixoto, 1239 — CEP 87.760-000 — Tamboara/PR
E-mail: saude@tamboara.pr.gov.br

Responsavel pela Secretaria: Fernanda Paula Gil

Responsavel pela Elaboracgao: Luiz Alexandre Marques Wiirzler

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE — (inciso I do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

A presente contratacdo tem por finalidade assegurar o abastecimento emergencial de insumos essenciais
ao funcionamento das unidades de saide do Municipio de Tamboara/PR, garantindo a continuidade dos
servicos publicos e a adequada assisténcia a populacao. A auséncia desses itens compromete diretamente
as acoes de prevengdo, diagnostico, tratamento e controle de doencgas, podendo ocasionar riscos a saude
publica e & integridade dos usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS).

A necessidade decorre de situagdes excepcionais € supervenientes que inviabilizaram a aquisi¢do dos
materiais pelos meios ordinarios, conforme detalhado a seguir:

e Item 1: Estava licitado por meio do Pregdo Eletronico n° 43/2025. Contudo, a empresa
OUROMED Distribuidora de Medicamentos Ltda., CNPJ n°® 48.368.182/0001-84, solicitou
libera¢dao amigével da ata devido a indisponibilidade do produto no mercado, impossibilitando o
fornecimento.

e Item 2: Adquirido por meio do Consorcio Parand Saude. Entretanto, a entrega da parcela 12/2025,
prevista para 11/02/2026, ndo foi realizada até o momento, ocasionando desabastecimento e
estoque zerado nas unidades de satde.

e Item 3: Nao se encontra licitado em nenhum certame vigente. Sua aquisi¢ao ¢ urgente diante do
aumento das infec¢des virais, especialmente pelo Virus Sincicial Respiratério (RSV), que
acomete principalmente criancas, exigindo resposta rapida da rede municipal de saude.

o Item 4 e Item 5: Encontram-se licitados no Pregao Eletronico n® 41/2025. Todavia, o fornecedor
CMH - Central de Medicamentos Hospitalares — EIRELI-ME, CNPJ n°® 23.228.076/0001-74,
responde ao Processo Administrativo n® 001/2026-SMS, em razdo de atrasos recorrentes nas
entregas, comprometendo o abastecimento.

e Item 6: Embora licitado no Pregdo Eletronico n® 41/2025, a empresa VALE Comércio de
Produtos Médicos e Hospitalares Ltda. solicitou a rescisdo amigavel da Ata de Registro de Precos
n°® 89/2025, alegando impossibilidade de fornecimento por fatores supervenientes.

o Item 7: Nao possui licitagdo vigente. Sua aquisi¢do ¢ imprescindivel e urgente para atender as
agentes comunitarias de endemias, assegurando prote¢do durante as atividades de campo.

o Item 8: Restou deserto no Pregdo Eletronico n® 34/2025, ndo estando contemplado em outro
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certame vigente. Ademais, as tentativas de aquisi¢cdo direta junto ao fornecedor anterior nao
obtiveram éxito.

o Itens 9 e 10: Estdo licitados no Pregdo Eletronico n® 41/2025, porém vinculados ao fornecedor
CMH - Central de Medicamentos Hospitalares — EIRELI-ME, o qual responde ao Processo
Administrativo n° 001/2026-SMS por atrasos reiterados, inviabilizando o fornecimento em tempo
habil.

o Referente aos itens 1 e 6, por se tratar de Ata de Registro de Pregos, nos termos da Lei n°
14.133/2021, seria necessaria a instauragao de procedimento administrativo para convocacao dos
demais licitantes remanescentes, em razao da rescisao amigavel anteriormente formalizada.

e Todavia, tal medida demandaria prazo incompativel com a urgéncia da demanda, mostrando-se
morosa e potencialmente prejudicial a continuidade do fornecimento dos medicamentos, os quais
se caracterizam como itens essenciais e indispensaveis, ndo podendo haver descontinuidade no
abastecimento.

Diante desse cendrio, configura-se situa¢do emergencial caracterizada pela imprevisibilidade e
urgéncia, cuja demora na aquisi¢do poderd comprometer a continuidade dos servicos publicos de satde,
a segurancga sanitaria e o atendimento a populacao.

Assim, torna-se imprescindivel a realizagdo de dispensa emergencial de licitacdo, com fundamento no
art. 75, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, visando suprir de forma imediata as necessidades da Secretaria
Municipal de Satde e assegurar a eficiéncia e a continuidade do servigo publico.

3. REFERENCIA AO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES — (inciso II do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21)

A contratagdo em epigrafe, ndo faz parte do Plano de Contratagdes Anual, em virtude do fato que o
Municipio ndo elaborou o referido Plano para os exercicios de 2024/2025.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO
- inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar alternativas vidveis para o
suprimento dos itens necessarios ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Satde de
Tamboara/PR, observando os principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servi¢o publico
e supremacia do interesse publico.

Inicialmente, verificou-se a existéncia de procedimentos licitatorios vigentes, atas de registro de precos
e contratacdes por meio de consorcios publicos. Contudo, constatou-se que tais instrumentos nao se
mostraram suficientes para garantir o abastecimento regular dos insumos, em razdo de eventos
supervenientes, imprevisiveis ou de natureza emergencial.

Nesse contexto, foram analisadas as seguintes alternativas:
a) Aquisicao por meio de Atas de Registro de Precos vigentes
A consulta as atas existentes demonstrou que parte dos itens estava formalmente registrada. Entretanto,
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a solugcdo mostrou-se invidavel em virtude de atrasos reiterados, indisponibilidade dos produtos e
solicitagdes de rescisao contratual por parte dos fornecedores. Destacam-se as seguintes ocorréncias:
e Solicitagdo de liberagdo amigavel do item licitado no Pregdo Eletronico n® 43/2025, motivada
pela indisponibilidade do produto no mercado.
e Solicitagdo de rescisdo amigavel da Ata de Registro de Pregcos n°® 89/2025, oriunda do Pregao
Eletronico n® 41/2025, em razao de impossibilidade de fornecimento.
e Atrasos recorrentes por parte de fornecedor vinculado ao Pregdo Eletronico n° 41/2025, objeto do
Processo Administrativo n® 001/2026-SMS, comprometendo o abastecimento dos materiais.
e Deser¢do do item no Pregdo Eletronico n° 34/2025, sem éxito em tentativas posteriores de
aquisic¢ao.
Diante dessas circunstancias, a utilizacdo das atas vigentes mostrou-se inadequada para atendimento
imediato das necessidades da Administracao.

b) Aquisicido por meio do Consércio Parana Saude

Verificou-se que determinado item ¢ adquirido por intermédio do Consoércio Parana Saude. Contudo, a
entrega da parcela prevista ndo foi realizada dentro do prazo estipulado, ocasionando desabastecimento
e impossibilitando o atendimento tempestivo da demanda. Assim, esta alternativa revelou-se insuficiente
para suprir a necessidade emergencial.

¢) Realizaciao de novo procedimento licitatorio

A instauragdo de novo processo licitatorio na modalidade pregdo eletronico foi considerada. Entretanto,
0s prazos inerentes as fases interna e externa do certame inviabilizam a contratacdo em tempo habil,
podendo acarretar prejuizos a continuidade dos servigos publicos de saude e riscos a populagao,
especialmente em cendrio de aumento de infecgdes virais e demandas sanitarias urgentes.

d) Aquisicao por meio de Dispensa Emergencial de Licitacao

Considerando a urgéncia no fornecimento dos insumos, a inexisténcia de solugdes contratuais eficazes e
a necessidade de evitar a descontinuidade dos servigos publicos essenciais, a dispensa emergencial de
licitacdo apresenta-se como a alternativa mais adequada e eficiente.

Essa solu¢do encontra respaldo no art. 75, inciso VIII, da Lei n°® 14.133/2021, que autoriza a contratacao
direta em situagdes emergenciais, quando caracterizada a urgéncia de atendimento de situacdo que possa
ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade dos servigos publicos.

e) Pesquisa de precos e fornecedores
Para assegurar a vantajosidade da contratacao, serdo realizadas cotagdes junto a fornecedores do ramo,
com base em:
e Painel de Precos do Governo Federal;
Banco de Pregos em Saude (BPS);
Contratagdes similares de outros entes publicos;
Fornecedores regionais e nacionais;
Portais oficiais de compras publicas.
Tal procedimento garantira a observancia dos principios da economicidade, razoabilidade e eficiéncia.

Justificativa da Escolha da Solucio
Diante do exposto, conclui-se que a dispensa emergencial de licitacdo constitui a solucdo mais
adequada, eficiente e juridicamente amparada para atender as necessidades da Secretaria Municipal de
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Satde de Tamboara/PR, uma vez que:

e assegura a continuidade dos servigos publicos de saude;

e evita o desabastecimento de insumos essenciais;

e reduz riscos a saude da populacao;

o atende as demandas urgentes e imprevisiveis;

e observa os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico;

o encontra respaldo no art. 75, inciso VIII, da Lei n°® 14.133/2021.
A contratacdo terd carater temporario e excepcional, limitada ao periodo necessario para a regularizacao
do abastecimento por meio de procedimento licitatorio regular.

5. REQUISITOS DE CONTRACAO: (inciso III do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021)

Para essa contrag¢do, a administracdo exige como padrdo de qualidade que os produtos propostos pela
licitante atendam COM EXATIDAO as especificacdes definidas para cada item. Exige-se que os
produtos ofertados apresentem qualidade similar ou superior aquelas detalhadas na especificagdo do item.

I- Padrao de Qualidade de Exigida

a) Para essa contragdo a administracdo exige como padrdo de qualidade proposto pela licitante
atendam as especifica¢des definidas para cada item.

b) Exige-se que os produtos/servicos ofertados apresentem qualidade similar ou superior ao
detalhado como referéncia na especificagdo do item.

11- Prazo de entrega/ execuc¢io

a) Os Xbens/ [lservigos, deverdo ser [lentregues/ [lexecutados, no prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos, a contar do recebimento da Nota de Empenho ou Nota de Autorizacdo da
Despesa;

III-  Conformidade

a) Os Xbens/ [lservigos, deverdo ser Xlentregues/ [Jexecutados, atendendo ao proposto e o
detalhado na ata de registro de pregos ou contrato.
IV-  Local de Entrega/Execucao

a) Os Xlbens/ [servigos, deverdo ser Xlentregues/ [1executados, no endereco citado junto a ordem
de fornecimento que acompanhara a Nota de Empenho e a Nota de Autorizagdo da Despesa ou
Ordem de Servigos.

V- Prazo de Vigéncia Contratual

a) O prazo de vigéncia do Contrato sera de 12  meses, na forma do art. 105 da Lei 14.133/21,
prorrogaveis por igual periodo até limite de 12  meses.
VI-  Requisitos Minimos De Habilitacao:

a) Os Licitantes deverao cumprir as seguintes exigéncias de habilitagao:

— No caso de empresario individual: inscricio no Registro
Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Habilitacao Juridica Comercial da respectiva sede;

— No caso de sociedade empresaria ou empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: ato_constitutivo,
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estatuto _ou contrato social em vigor, devidamente
registrado na Junta Comercial da respectiva sede;

— Em se tratando de Microempreendedor Individual — MEI:
Certificado _da Condicio de Microempreendedor
Individual - CCMEI, na forma da Resolu¢cao CGSIM n° 16,
de 2009, cuja aceitacdo ficard condicionada a verificagdo da
autenticidade no sitio www.portaldoempreendedor.gov.br.

— Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ;

— Prova de regularidade para com a Fazenda Federal,
mediante a apresentacdo de Certiddo Conjunta de Débitos
relativos a Tributos Federais ¢ a Divida Ativa da Uniao,
expedida pela Secretaria da Receita Federal do Ministério da
Fazenda;

— Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual do
domicilio _ou sede do licitante, relativa aos tributos
relacionados com o objeto licitado;

— Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal,
relativa aos tributos relacionados com o objeto licitado;

— Certificado de Regularidade de Situacio para com o
Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS);

- Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a
Justi¢a do Trabalho, mediante a apresentacdo de Certidao
Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT), nos termos da
Lei n° 12.440, de 07 de julho de 2011.

- Certiddo negativa de pedido de faléncia, concordata,
recuperacio judicial, expedida pelo distribuidor da sede da
pessoa juridica, referente a matriz e, quando for o caso,
igualmente da filial licitante, em data ndo anterior a 60
(sessenta) dias da abertura da sessdo publica, se outro prazo
nao constar do documento.

- Apresentar no minimo 01 Atestado(s) de Capacidade
Técnica, expedido(s) por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, que atestam que o licitante executou ou
(] Qualificacido Técnica esta executando, a contento, trabalhos de natureza e vulto
compativeis com o objeto desta Licitagdo em caracteristica,
quantidades e prazos.

L] Outro:

Regularidade Fiscal E Trabalhista

Qualificacio Economico-Financeira

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO - inciso IV do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21
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6.1 Quantidades a serem adquiridas:

BR0272093 VITAMINAS DO COMPLEXO B, COMPOSIGAO BASICA: B1 - 5 MG, B2 —
2MG, B6 — 2MG, B5 —3MG, PP - 20MG

DRAGEA

6000

BR0268225 CARBONATO DE CALCIO, DOSAGEM/CONCENTRAGAO: 500 MG

COMPRIMIDO

6000

KIT DE TESTE RAPIDO, PAINEL RESPIRATORIO VIRAL, COM TESTAGEM SIMULTANEA
PARA COVID-19, INFLUENZA A, INFLUENZA B E RSV

UNIDADE

100

(BR0439626) SERINGA DESCARTAVEL 10 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM
INDIVIDUAL, ESTERIL, SEM AGULHA, BICO LUER LOCK

UNIDADE

10000

(BR0439625) SERINGA DESCARTAVEL 3 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM INDIVIDUAL,
ESTERIL, SEM AGULHA, BICO LUER LOCK

UNIDADE

5000

(BR0439622) SERINGA DESCARTAVEL 1 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM INDIVIDUAL,
ESTERIL, SEM AGULHA.

UNIDADE

5000

(BR0432411) REPELENTE DE INSETOS. USO TOPICO, EM FORMATO SPRAY,
EMBALAGEM COM VOLUME MINIMO DE 200 ML, PRINCIPIO ATIVO: ICARIDINA
(CONCENTRAGAO MINIMA: 20%), INDICADO PARA PROTEGCAO CONTRA PICADAS DE
MOSQUITOS, INCLUSIVE O AEDES AEGYPTI, DERMATOLOGICAMENTE TESTADO, NAO
OLEOSO, COM TEMPO DE PROTECAO INFORMADO NO ROTULO, DEVIDAMENTE
REGISTRADO OU NOTIFICADO NA ANVISA, COM EMBALAGEM CONTENDO
INFORMAGOES OBRIGATORIAS, TAIS COMO COMPOSIGAO, MODO DE USO,
PRECAUGOES, NUMERO DE REGISTRO/NOTIFICAGAO, PRAZO DE VALIDADE MINIMO
DE 12 (DOZE) MESES A PARTIR DA DATA DE ENTREGA.

EMBALAGEM
200 ML

250

DESINFETANTE HOSPITALAR; A BASE DE QUATERNARIO DE AMONIO; PRONTO PARA
USO; FRAGRANCIA FLORAL; EMBALAGEM DE 20 LITROS.

GALAO

10

(BR0269894) LUVA PARA PROCEDIMENTO NAO CIRURGICO, LATEX, TAMANHO P,
COM PO BIOABSORVIVEL, ATOXICA, AMBIDESTRA, DESCARTAVEL, CAIXA COM 100

CAIXA

300

10

(BR0269893) LUVA PARA PROCEDIMENTO NAO CIRURGICO, LATEX, TAMANHO M,

COM PO BIOABSORVIVEL, ATOXICA, AMBIDESTRA, DESCARTAVEL, CAIXA COM 100

CAIXA

400

6.2 Descricao do método utilizado para chegar a quantidade mencionada:

6.2.1 A estimativa de consumo de itens foi quantificada com base:
A quantidade foi estipulada de acordo com a demanda atendida no 6rgao.

[ A quantidade foi estipulada de acordo com a Memoria de Calculo e Consumo de Contratos

anteriores.
L] Outros:

7. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO — inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21

ITEM QUANTIDADE VALOR UNITARIO MAXIMO VALOR TOTAL MAXIMO
1 6000 0,09 540,00
2 6000 0,67 4.020,00
3 100 32,28 3.228,00
4 10000 0,33 3.300,00
5 5000 0,15 750,00
6 5000 0,19 950,00
7 250 13,11 3.277,50
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10 75,46 754,60
300 24,40 7.320,00
10 400 22,51 9.004,00

7.1 Com base no quadro anterior e considerando os valores estimados obtidos, o total estimado para
esta contracdo sera de RS 33.144,10

7.2 Fontes de Pesquisa, Observagdes e Justificativas constantes no anexo II — Mapa Comparativo, deste
Estudo Preliminar.

7.2.2 Com base no quadro anterior, solicitamos ao departamento de licitagcdes e contratagdes que ao
elaborar o Termo de Referéncia:

[ Realize andlise critica das especifica¢oes dos itens.
Realize analise critica da estimativa de valor para compor a pesquisa de pregos e o valor de referéncia.
[ Realize estimativa de prego para os itens no qual nao foi encontrado.

[] Realize pesquisa de prego para os itens cujo o prego foi estimado por menos de 3 (trés) pregos validos
para a pesquisa.

7.3 Em atendimento ao devido andamento processual e ao art. 23, da Lei n° 14.133/2021 para que seja
estabelecido a estimativa de valor de mercado para compor a analise de cotacdo, fazemos juntada de:
Mapa de Apuracao de Precos com Relatério de Pesquisas Unificadas.

O Histérico de contratagdes do Orgao.
O Contratagdes Similares de Outros Orgios.

LI Orgamentos realizados com empresas do ramo pertinente ao objeto, de acordo com o que preceitua
o Art. 23 § 1°, Inciso V.

II- Método Utilizado: Média aritmética

8. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO PARA CONTRATAR - inciso VIII do § 1° do art. 18 da
Lei 14.133/21

A solucido escolhida para atendimento da demanda consiste na contratacio direta por meio de dispensa
emergencial de licitacdo, nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, em razao da
comprovada urgéncia e da impossibilidade de utilizagdo dos meios ordinarios de aquisicao.

A escolha dessa solugdo fundamenta-se no conjunto de situagdes supervenientes que comprometeram o
abastecimento regular dos insumos, tais como: deser¢cao de item em processo licitatorio, inexisténcia de
contratos vigentes para determinados produtos, atrasos reiterados por parte de fornecedores, solicitagdes
de rescisao amigavel de atas de registro de precos e falhas na entrega por meio de consorcio publico,
resultando, em alguns casos, em estoque zerado nas unidades de saude.

Diante desse cendrio, a realizagdo de novo procedimento licitatorio, embora seja a regra, ndo se mostra
viavel no curto prazo, tendo em vista o tempo necessario para tramitagdao das fases interna e externa do
certame, o que agravaria o risco de descontinuidade dos servigos publicos de satde.

A solucdo adotada mostra-se adequada e proporcional, pois permite a aquisicdo célere dos itens
indispensaveis ao funcionamento das unidades de saide, garantindo a manutencdo das atividades
assistenciais, especialmente em contexto de aumento da demanda por atendimentos, como no periodo de
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maior incidéncia de infecgdes virais respiratorias e nas agdes de campo realizadas por agentes de
endemias.

Além disso, a contratagdo direta sera precedida de pesquisa de pregos junto ao mercado, com o objetivo
de assegurar a vantajosidade da contratagdo, observando-se os principios da economicidade,
razoabilidade e eficiéncia.

Importante destacar que a medida possui carater excepcional e temporario, sendo adotada
exclusivamente para suprir a necessidade imediata da Administragdo, até que seja possivel a
regularizagdo do fornecimento por meio de procedimento licitatério adequado ou reequilibrio das
contratacdes existentes.

Dessa forma, a dispensa emergencial de licitagdo configura-se como a solugdo mais eficiente e
juridicamente adequada para garantir a continuidade dos servicos publicos essenciais de satde, evitando
prejuizos a populacdo e assegurando o interesse publico.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO —inciso VIII do §
1° do art. 18 da Lei 14.133/21

Considerando a natureza dos itens a serem adquiridos, verifica-se que a solug¢do pode ser parcelada por
item, uma vez que se tratam de produtos distintos entre si, com diferentes caracteristicas, finalidades e
fornecedores no mercado.

Além disso, o parcelamento contribui para ampliar a competitividade do certame, evitando a restri¢ao
indevida de participantes e favorecendo a obtengdo de melhores condig¢des de preco e fornecimento, em
consonancia com os principios da economicidade, eficiéncia e competitividade que regem as contratagdes
publicas.

Assim, a contratagdo serd realizada com parcelamento por item, permitindo que cada produto seja
adjudicado ao fornecedor que apresentar a proposta mais vantajosa para a Administra¢do, sem prejuizo
da padronizacdo e da adequada execucao do fornecimento.

10. DEMONSTRACAO DO RESULTADO - inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

A contratagdo emergencial pretendida visa assegurar o restabelecimento imediato do abastecimento de
insumos essenciais a rede municipal de saude, garantindo a continuidade dos servigos publicos e a
adequada assisténcia a populacao de Tamboara/PR.

Como resultado esperado, busca-se:
e Garantir a continuidade dos servicos de satde, evitando interrup¢cdes no atendimento
decorrentes da falta de materiais indispensaveis;
o Restabelecer os niveis adequados de estoque, especialmente em itens atualmente em falta ou
com fornecimento comprometido;
o Assegurar condicdes adequadas de atendimento, tanto nas unidades de saide quanto nas
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atividades externas, como as realizadas por agentes comunitarias de endemias;

e Reduzir riscos a saude publica, especialmente em periodos de maior incidéncia de doengas,
como infecgdes virais respiratorias que demandam resposta rapida da rede de saude;

e Minimizar impactos administrativos e operacionais, decorrentes de falhas contratuais, atrasos
de fornecedores ou auséncia de cobertura contratual vigente;

e Promover maior eficiéncia na gestao publica, por meio de solugdo célere, proporcional e
juridicamente adequada a situa¢do emergencial.

Adicionalmente, espera-se que a contratacdo emergencial possibilite a manuten¢do da regularidade dos
servicos até que sejam restabelecidas as condigdes normais de fornecimento, seja por meio da
regulariza¢do dos contratos vigentes, realizacdo de novo procedimento licitatério ou recomposi¢ao dos
estoques por vias ordinarias.

Dessa forma, o resultado pretendido esta diretamente relacionado a preservagdo da continuidade do
servigo publico de saude, a prote¢do da coletividade e ao atendimento do interesse publico.

11. CONTRATACOES CORRELATAS - inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21
Nao se aplica

12. PROVIDENCIA A SEREM ADOTADAS ANTES DA CONTRATACAO -inciso X do § 1°
do art. 18 da Lei 14.133/21
Nao se aplica

13. IMPACTO AMBIENTAL - inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

A contrata¢do pretendida possui impacto ambiental considerado baixo, tendo em vista que se refere a
aquisicdo de insumos de uso rotineiro na rede municipal de satde, ja incorporados as atividades regulares
da Administragao.

Ainda assim, reconhece-se que os produtos a serem adquiridos, especialmente materiais médico-
hospitalares e produtos quimicos, como desinfetantes, podem gerar impactos ambientais relacionados ao
seu descarte e ao uso de embalagens. Nesse sentido, a Administracdao deverd adotar medidas mitigadoras,
observando as normas ambientais vigentes e as boas praticas de sustentabilidade.

Dentre as agdes a serem observadas, destacam-se:

o Destinacdo adequada dos residuos gerados, em conformidade com a legislacdo sanitaria e
ambiental, especialmente no que se refere aos residuos de servigos de satide (RSS), conforme
normas da ANVISA e do CONAMA;

e Acondicionamento e descarte correto de materiais perfurocortantes, como seringas, em
recipientes apropriados, evitando riscos ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores;

o Utilizacdo racional dos insumos, evitando desperdicios e promovendo o uso consciente dos
recursos publicos;

o Preferéncia, sempre que possivel, por produtos que atendam a critérios de sustentabilidade,
como menor impacto ambiental, embalagens recicldveis ou processos produtivos ambientalmente
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adequados;
e Orientacao e capacitacao dos profissionais de saude quanto as praticas corretas de manejo e
descarte de residuos.

Ressalta-se que a presente contratagdo ndo implica em impactos ambientais adicionais relevantes, uma
vez que os itens ja fazem parte do consumo regular da rede de saude, sendo a medida necessaria apenas
para recomposi¢do emergencial de estoque.

Dessa forma, conclui-se que, com a adoc¢do das medidas adequadas de gestao de residuos e uso consciente
dos materiais, os impactos ambientais decorrentes da contratagdo serdo devidamente controlados e
mitigados.

14. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

I- Natureza da Contratacao:
Aquisi¢ao de Bens [ Servigos Comuns ‘ [ Servigos Especiais
II- Critério de Julgamento a ser adotado:
Menor Preco (1 Maior Desconto (] Maior Lance [] Demais Casos
III- Forma Prevista de Apuracio:
Por Item 1 Global

VI- Indicacio de modalidade mais adequada ao objeto:

Dispensa de Licitagdo

Contratacdo Diret o
ontratagao Direta [J Inexigibilidade

L] Pregao

[ Licitagdo [1 Concorréncia

[] Diadlogo Competitivo

VII — Utilizacao de Procedimentos Auxiliares:

L] SRP — Sistema de Registro de Pregos L] Credenciamento/Chamamento Publico

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA SOLUCAO - CONCLUSAO - inciso XIII
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

I-  Responsaveis:

Tamboara-PR, 16 de abril de 2026.

11
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Fernanda Paula Gil

Luiz Alexandre Marques Wiirzler

Secretario Municipal de Saude
Responsavel pela elaborac¢ao do ETP
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ANEXO 1

MAPA DE RISCOS - MR - LEI 14.133/2021

O gerenciamento de riscos permite a¢cdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto ¢ da gestao

contratual.

Os riscos analisados foram organizados em duas categorias O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve
conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao
do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer

a efetividade da contratagao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo

de responsaveis por agao.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao [1 Selegao do Fornecedor

] Gestao do Contrato

Risco 1 - Nao realizar ampla estimativa de mercado durante estudo técnico preliminar.

Probabilidade: Baixa [0 Média L] Alta
Impacto: (] Baixa 1 Média X Alta
Dano:

- Falta de referéncia; produto/servigo nao atender aos resultados pretendidos; contratar com pregos divergentes

do praticado no mercado.

Acoes Preventivas:

Responsavel

- Capacitar os servidores responsaveis por realizar ampla pesquisa de mercado.

- Realizar levantamento de contratacdes similares feitas por outros 6rgaos.

- Realizar levantamento em diversas fontes.

- Realizar estudo comparativo entre varias possibilidades identificadas.

- Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo
realizado.

Equipe de Planejamento/
Gestao.

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Avaliar preco obtido na licitagdo em relagdo ao mercado. Caso ndo esteja no

Departamento de

parametro de mercado, revogar processo € iniciar outro. Licitacao/ Agente de
Contratacao
Risco 2 - Falhas ou erros na especificacio técnica.
Probabilidade: Baixa [] Média L] Alta
Impacto: [] Baixa [] Média Alta

Dano:

- Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacdo; aquisi¢dao de bens/servigos que nao atendem

a necessidade.

Acao Preventiva:

Responsavel

- Designar pessoas especificas em cada secretaria para desenvolver esse trabalho.
- Capacitar os servidores designados para essa funcao.

- Consultar contratacdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar.

- Realizar revisao critica do Estudo Técnico Preliminar.

Equipe de Planejamento/
Demandante.
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Acao de Contingéncia: Responsavel
- Corrigir a especificagdo técnica Departamento de
- Cancelar ou revogar a licitagao e republicar edital Licitagao/ Agente de
Contratacao
Risco 3 - Estabelecimento de requisitos ndo alinhados a real necessidade da contratacao.
Probabilidade: Baixa [J Média L] Alta
Impacto: [] Baixa Média [ Alta
Dano:

- Contratacdo ndo atender as necessidades da Secretaria; questionamento por parte dos licitantes; atraso na
contratacao.

Acao Preventiva: Responsavel

- Envolver as Secretarias requisitantes em todas as etapas da contrata¢ao

- Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo com base
o principio da motivagao.

- Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento a necessidade da

N ) , . . . , Equipe de Planejamento/
contratacdo, de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, os

. : ~ Demandante.
precos € os prazos inerentes a contratagao.
- Exigir os requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios pretendidos, a
fim de maximizar a competitividade
- Solicitar requisitos que estejam efetivamente de acordo com as areas finalisticas.
Acao de Contingéncia: Responsavel
- Caso os requisitos ndo atendam as necessidades revogar o processo. Departamento de
Licitagao/ Agente de
Contratacao
Risco 4 - Dimensionamento de produtos e servicos aquém ou além do necessario.
Probabilidade: [] Baixa Média L] Alta
Impacto: Baixa [] Média L] Alta
Dano:
- Desperdicio de recursos financeiros
Acao Preventiva: Responsavel

- Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a origem que embasa os

o .. . , Equipe de Plane;j t
quantitativos solicitados (memorial de calculo). quipe de Flancjamento

Acao de Contingéncia: Responsavel

-Diagnosticar a falha no planejamento
-Redimensionar a necessidade de contratagao Administragao
-Realizar nova contratag¢do para os bens e servicos

Risco S - Estabelecimento de prazo inexequivel

Probabilidade: Baixa ] Média L] Alta

Impacto: [] Baixa Média L1 Alta

Dano:

- Redugdo da competitividade, reducdo da chance de contratar com precos melhores.
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Acio Preventiva: Responsavel
- Estabelecer prazos de entrega razoavel no termo de referéncia - TR Departamento de
- Aprimorar a gestao de estoque de modo a realizar pedidos de forma planejada e | Licitagdo / Departamento
com prazos adequados. de Compras.
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Verificar se houve sobreprego
- Cancelar o processo e elaborar novo estipulando prazos razoaveis e exequiveis
- Realizar contratagao direta por meio de dispensa eletronica para suprimento

Departamento de
Licitagao/ Agente de

momentaneo da necessidade caso seja necessario. Contratagao
FASE DE ANALISE
[] Planejamento da Contrata¢do Sele¢do do Fornecedor [ Gestdo do Contrato
Risco 6 - Atraso ou suspensiio no processo licitatorio em face de impugnacdoes.
Probabilidade: Baixa [1 Média L] Alta
Impacto: [] Baixa 1 Média Alta
Dano:

- Atraso na contratacao e retrabalho.

Ac¢io Preventiva: Responsavel

-Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugdes similares em
outros Orgaos.

-Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robusto que
apresentem estudo comparativo realizado

-Definicao de Critério de sele¢do de fornecedores com respaldo na Equipe de Plancjamento/

. A s o~ Demandante.
-Jurisprudéncia dos 6rgaos de controle
-Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratagdes similares
-Observar as recomendacdes da area juridica
-Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio.
Acao de Contingéncia: Responsavel

-Alocagdo integral dos participantes na resposta e identificagdo das causas que
originaram a impugnacao que resultou suspensdo do processo licitatorio

-Acatar impugnagao, ajustar o Edital e republica-lo. Agente de Contratagaof

-Indeferir a impugnacdo, apresentar os motivos e dar sequéncia no Processo Equipe de apoio
licitatorio.
Risco 7 - Licitacao deserta ou fracassada.
Probabilidade: Baixa L] Média L] Alta
Impacto: [] Baixa (1 Média X Alta

Dano:

- Impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacdo dos critérios de
contrata¢do; falta do bem ou servico no momento necessario a prestacao dos servicos publicos.

Ac¢ao Preventiva: Responsavel
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- Divulgar amplamente a licitagao
- Proceder a ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego
- Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado

Departamento de
Licitagao/ Agente de
Contratacao

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Revisar a pesquisa de prego

Departamento de

- Republicar o Edital Compras/ Agente de
- Realizar contratagdo direta. Contratacao
Risco 8 - Recusa da vencedora em assinar o contrato.
Probabilidade: Baixa (] Média [ Alta
Impacto: [] Baixa [] Média Alta
Dano:
- Impossibilidade de contratagdo do bem ou servigo; atraso na contratagao.
Acao Preventiva: Responsavel
- Exigir garantia para participagdo da licitante Demandante/ Equipe de
- Prever no Edital a aplica¢do de san¢des em caso de ndo assinatura do contrato. Planejamento
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Seguir os tramites de convocacdo de remanescentes.
- Aplicar san¢des previstas no edital

Agente de Contratagdo/
Gestor e Fiscal

Risco 9 - Proposta do Pregiao com valor superior ao estimado.

Probabilidade: Baixa [1 Média L] Alta
Impacto: [] Baixa [1 Média Alta
Dano:
- Licitacao fracassada.
Ac¢ao Preventiva: Responsavel

- Aprimorar a pesquisa de preco para buscar a formacao de parametro, condizente
com os praticados no mercado, por meio de ampla pesquisa de mercado.

Departamento de
Compras

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor

- Negociar valor com as licitantes

- Analisar a participagdo e disputa de lances do pregdo e avaliar a viabilidade do
melhor valor obtido em relagdo ao maximo valor aceitado.

Agente de Contratagao/
Pregoeiro.

Risco 10 - Proposta do Pregio com valor muito inferior ao do mercado.

Probabilidade: Baixa 1 Média L] Alta
Impacto: [] Baixa [] Média Alta
Dano:
- Licitacao fracassada.
Acao Preventiva: Responsavel

- Acompanhamento das apresentagdes de propostas.

Agente de Contratagdo/
Pregoeiro.
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- Avaliagdo da proposta vencedora em relagdo aos precos praticados no mercado
para o produto ofertado, caso esteja inexequivel, desclassificar e adjudicar ao
proximo classificado.

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Desclassificar a empresa, com base em inexequibilidade comprovada no

Agente de Contratagdo/

mercado. Pregoeiro.
Risco 11 - Apresentaciao do Recurso.
Probabilidade: Baixa [1 Média L] Alta
Impacto: [] Baixa Média L] Alta
Dano:
- Atraso na contratacao
Acio Preventiva: Responsavel

-Avaliar processos anteriores para 0 mesmo objeto, para se precaver em situagdes
ocorridas

-Elaborar adequada instrug¢do processual e orientar o pessoal envolvido em sua
implantacgao.

-Capacitar servidores para realizar boa condugdo do certame.

-Realizar boa conducao do certame.

Agente de Contratag¢ao/
Departamento de
Licita¢ao/ Gestao.

Acao de Contingéncia:

Responsavel

- Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos.

Agente de Contratacao.

FASE DE ANALISE

[] Planejamento da Contratagdo [1 Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

Risco 12 - Atraso no inicio do contrato

Probabilidade: [J Baixa Média L] Alta
Impacto: [J Baixa Média L] Alta
Dano:
- Atraso no fornecimento/disponibilizacdo do bem ou servigo.
Ac¢ao Preventiva: Responsavel
- Designar e capacitar fiscais e gestores de contratos em cada secretaria, para
exercicio dessas atribuigoes.
- Comunicar e Encaminhar copia do contrato/ata de registro de precos ao fiscal e
o gestor do contrato, a partir da assinatura do pacto. Gestao/ Administragao.
- Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.
- Executar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugao parcial ou total do
contrato.
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Executar as penalidades definidas no Edital e Contrato/Ata de Registro de precos.
- Persistindo a situagdo, abrir processo contra o contratado e seguir os tramites de
convocacdo de remanescentes.

Gestor e Fiscal

Risco 13 - Falta de Pessoal para a fiscalizacio e Gestao do contrato
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Probabilidade: ] Baixa Média ] Alta
Impacto: [] Baixa Média [ Alta

Dano:

- Atraso nas entregas; entrega de produtos divergentes do previsto em contrato; entrega de quantidades

inferiores a solicitada.

Acio Preventiva: Responsavel
- Selecionar servidores efetivos ja pertencentes ao quadro para realizar essa
?tgfaii%i(;r servidores para exercicio dessa atividade Gestao/ Administragdo.
- Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes
Acao de Contingéncia: Responsavel
- Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizacao de demanda. Gestao/ Administracao.
Risco 14 - Qualificacio insuficiente dos fiscais do contrato
Probabilidade: [] Baixa Média L] Alta
Impacto: [] Baixa Média L] Alta

Dano:

- Recebimento de produtos divergentes do contratado; recebimento de produtos em desacordo com o prazo
contratado; desconhecimento das atribuigdes; desconhecimento das medidas de fiscalizagdo e sangao; reiterada
inadimpléncia de contratados.

Ac¢io Preventiva: Responsavel
- Selecionar servidores que possuam habilidades para essa tarefa. . .. ~
. . N } Gestao/ Administragao.
- Promover treinamento aos servidores que serao designados e de alguns Suplentes.
Acao de Contingéncia: Responsavel
- Promover treinamento dos servidores que ja estdo designados. Gestdo/ Administragio.

Risco 15 - Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.

Probabilidade: [] Baixa L] Média Alta
Impacto: [] Baixa (1 Média Alta
Dano:
- Transtornos na entrega de bens ou servigos; prejuizo na prestacao dos servigos publicos.
Ac¢ao Preventiva: Responsavel

- Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas
contratuais.

Gestao/ Departamento de

- Realizar reunido inicial com os contratados para alinhar as obrigacdes das partes Licitagdo
- Aplicar Sang¢des previstas em contrato
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Definir claramente as obrigacdes e responsabilidades da contratada, incluindo
prazos, padroes de qualidade e critérios de desempenho.

- Implementar um sistema de acompanhamento e fiscalizagdo para garantir que a
contratada cumpra com suas obrigagdes. Designar um responsavel pela
fiscalizag¢do contratual.

Administragdao/ Gestor e
Fiscal
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- Incluir no contrato clausulas de penalidades e multas para o caso de
descumprimento das obrigacdes. Estabelecer acordos de performance que
especifiquem as consequéncias para ndo atendimento aos padrdes acordados.

- Desenvolver um plano de acgao corretiva para lidar com o descumprimento. Este
plano deve incluir medidas a serem tomadas para resolver o problema e evitar sua
reincidéncia.

- Exigir garantias ou seguros que possam cobrir perdas ou danos resultantes do
descumprimento das cldusulas contratuais.

Risco 16 - Inadimpléncia fiscal e tributiria pela contratada.

Probabilidade: ] Baixa Média ] Alta

Impacto: [] Baixa Média [ Alta

Dano:

- Irregularidade da contratada; Potencial criagdo de passivo trabalhista

Ac¢do Preventiva: Responsavel

- Definir no Termo de Referéncia o momento de apresentacao de documentagao de
regularidade. Departamento de
- Fiscalizar a regularidade da contratada durante a execu¢do do contrato, por Licitagao/ Gestor e Fiscal
meio de atualizacdo periddica de cadastro.

Acao de Contingéncia: Responsavel
- Suspensdo do pagamento até a regularizagao fiscal
- Retencdo de valores devidos a contratada e pagamento direto — para cumprimento Departamento
de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas Financeiro/ Juridico

- Abertura de Processo sancionatorio

Risco 17 - Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execucio do contrato, ou baixa
qualidade dos itens fornecidos.

Probabilidade: [l Baixa Média ] Alta

Impacto: [] Baixa (] Média X Alta

Dano:

- Nao atendimento dos bens ou servigos de acordo com as necessidades.

Acao Preventiva: Responsavel
- Exigir experiéncia profissional, ou qualidade minima de referéncia. Demandante
Acao de Contingéncia: Responsavel

- Solicitagdo de substitui¢do dos profissionais ou dos itens.

- Aplicacdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia Gestor e Fiscal
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I- Responsaveis:

Tamboara-PR, 16 de abril de 2026.

Fernanda Paula Gil Luiz Alexandre Marques Wiirzler

Responsavel pela elaboracao do Mapa

Secretario Municipal de Saude de Risco
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ANEXO 11
ESTIMATIVA DE PRECOS COM MAPA COMPARATIVO
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BR0272093 VITAMINAS DO
COMPLEXO B, COMPOSICAO BASICA: .
B1-5MG, B2 - 2MG, B6 - 2MG, BS - DRAGEA 6000 11111 0,07 11111 0,10 11111 0,11 0,08 11111 11111 11111 Y 0,09 540,00
3MG, PP - 20MG
BR0268225 CARBONATO DE CALCIO, | COMPRI
DOSAGEM/CONCENTRACAO: 500 MG |  MIDO 6000 11111 0,55 11111 11111 11111 11111 0,86 0,59 11111 11111 Y 0,67 4.020,00
KIT DE TESTE RAPIDO, PAINEL
RESPIRATORIO VIRAL, COM
TESTAGEM SIMULTANEA PARA UNIDADE 100 /11 /1] /1] /1] 111/ 29,75 1111/ 1111/ 1111/ 18,50 48,58 32,28 3.228,00
COVID-19, INFLUENZA A, INFLUENZA
B E RSV
(BRO439626) SERINGA DESCARTAVEL
10 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM
INDIVIDUAL, ESTERIL, SEM AGULHA, UNIDADE | 10000 111 0,30 1111 1111 1111 0,33 1111 0,36 1111 1111 11111 0,33 3.300,00
BICO LUER LOCK
(BRO439625) SERINGA DESCARTAVEL
3 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM
INDIVIDUAL, ESTERIL, SEM AGULHA, UNIDADE | 5000 111 0,12 0,16 1111 1111 1111 0,17 1111 1111 1111 111 0,15 750,00
BICO LUER LOCK
(BRO439622) SERINGA DESCARTAVEL
1 ML, DESCARTAVEL, EMBALAGEM UNIDADE | 5000 111/ 0,15 11/ 0,21 11/ 111/ 0,22 111/ 111/ 111/ 1111 0,19 950,00
INDIVIDUAL, ESTERIL, SEM AGULHA.




PREFEITURA DO MUNICiPIO DE TAMBOARA
Praga Isabel Marcos Beltrame, n.° 2000 - @ (44) 3460-1170
CEP 87760-000 - TAMBOARA - PARANA
76.978.519/0001-00

(BR0432411) REPELENTE DE INSETOS.
USO TOPICO, EM FORMATO SPRAY,
EMBALAGEM COM VOLUME MINIMO
DE 200 ML, PRINCIPIO ATIVO:
ICARIDINA (CONCENTRACAO
MINIMA: 20%), INDICADO PARA
PROTECAO CONTRA PICADAS DE
MOSQUITOS, INCLUSIVE O AEDES
AEGYPTI, DERMATOLOGICAMENTE
TESTADO, NAO OLEOSO, COM
TEMPO DE PROTECAO INFORMADO
NO ROTULO, DEVIDAMENTE
REGISTRADO OU NOTIFICADO NA
ANVISA, COM EMBALAGEM
CONTENDO INFORMAGOES
OBRIGATORIAS, TAIS COMO
COMPOSIGCAO, MODO DE USO,
PRECAUCOES, NUMERO DE
REGISTRO/NOTIFICACAO, PRAZO DE
VALIDADE MiNIMO DE 12 (DOZE)
MESES A PARTIR DA DATA DE
ENTREGA.

EMBALA
GEM 200
ML

250 16,52 9,94 111 111 111 13,43 12,55 1111

1111

1111

1

13,11

3.277,50

DESINFETANTE HOSPITALAR; A BASE
DE QUATERNARIO DE AMONIO;
PRONTO PARA USO; FRAGRANCIA
FLORAL; EMBALAGEM DE 20 LITROS.

GALAO

10 93,30 1111 1111 1111 1111 66,02 67,06 1111

1111

1111

1

75,46

754,60

(BRO269894) LUVA PARA
PROCEDIMENTO NAO CIRURGICO,
LATEX, TAMANHO P, COM PO
BIOABSORVIVEL, ATOXICA,
AMBIDESTRA, DESCARTAVEL, CAIXA
COM 100

CAIXA

300 1" 20,60 1111 1" 25,95 1 28,04 23,00

1

1

11

24,40

7.320,00

10

(BR0269893) LUVA PARA
PROCEDIMENTO NAO CIRURGICO,
LATEX, TAMANHO M, COM PO
BIOABSORVIVEL, ATOXICA,
AMBIDESTRA, DESCARTAVEL, CAIXA
COM 100

CAIXA

400 1" 20,19 1 1 1 24,32 23,02 1

1

1

111

22,51

9.004,00
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Anailise de Calculo: Sim | Niao | Justificativa:
Todos os valores foram considerados para o calculo da estimativa final? X
Houve exclusdo dos valores excessivamente elevados e/ou inexequiveis? X

*Valores tachados foram desconsiderados da apuracgdo.

Tamboara-PR, 16 de abril de 2026.

Fernanda Paula Gil Luiz Alexandre Marques Wiirzler

Secretario Municipal de Satde Responsavel pela elaboracdo do ETP — Estudo Técnico Preliminar




