MUNICIiPIO DE REBOUGAS
SECRETARIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
SECRETARIA DE GOVERNO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE REVISAO DE PLANO
DIRETOR MUNICIPAL, EM CONFORMIDADE COM A LEI FEDERAL 10.257/2001 —
ESTATUTO DAS CIDADES, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTUTEA DE REBOUCAS - PR
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REBOUGAS - PR
2025
INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
conforme Decreto n° 285/2023 com base na nova Lei de Licitagdo n°® 14.133/2021,
de forma a apresentar os devidos estudos para a contratagdo de solugcdo que

atendera a necessidade abaixo especificada.

A presente analise tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica
e econbmica e a necessidade de contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de revisdo do Plano Diretor municipal, conforme o Estatuto
das Cidades — Lei 10.257/2001, para efetivar a legislagao de uso e ocupacao do solo

do municipio.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade dos servigos
supracitados e identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la em observancia
as normas vigentes, buscando servicos e produtos de qualidade para melhor

atendimento ao municipio.

|. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagao faz-se necessaria para suprir as necessidades do Municipio, no
que se refere a atualizagdo da Legislagao vigente relacionada ao Plano Diretor do
Municipio - PDM.

A atualizagao do plano diretor é essencial por varias razdes, tanto do ponto de
vista legal quanto do ponto de vista pratico e estratégico para o desenvolvimento das
cidades. Abaixo elencamos algumas justificativas que motivam uma cidade ndo so a

atualizar seu plano diretor mas principalmente coloca-lo em pratica:

a) Conforme a Legislagdo Federal e Estadual — No Brasil, a Lei Federal n°
10.257/2001, conhecida como Estatuto da Cidade, exige que municipios com mais
de 20.000 habitantes elaborem e atualizem regularmente seus planos diretores. Isso
assegura que a gestao urbana esteja em conformidade com as diretrizes nacionais.
Em ambito estadual a Lei 15.229/2006;
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b) Adaptacdo as Mudangas Demograficas — A atualizagdo permite que o
plano diretor responda as mudangas na demografia do municipio, como crescimento

populacional, migragao e alteragdes no perfil socioeconémico dos habitantes;

c) Desenvolvimento Sustentavel — As atualizagbes ajudam a incorporar
principios de sustentabilidade, garantindo que o crescimento urbano acontega de
forma equilibrada, respeitando os recursos naturais e promovendo a qualidade de
vida;

d) Planejamento Urbano Eficiente — Um plano atualizado facilita um

planejamento urbano mais eficiente, permitindo melhor distribuicdo de servicos,

infraestrutura, areas de lazer e zonas comerciais;

e) Prevencédo de Problemas Urbanos — Através da atualizagdo constante, é
possivel prevenir problemas como a expansao desordenada, a formacgao de areas

irregulares, congestionamentos e a degradagao ambiental;

f) Inclusdo Social e Participagdo Popular — O processo de atualizagdo do
plano diretor deve envolver a participagdo da populacdo, promovendo a inclusao
social e garantindo que as necessidades e desejos da comunidade sejam

considerados;

g) Adaptacao as Novas Tecnologias — A atualizagdo permite incorporar novas
tecnologias e inovagdes urbanas que podem melhorar a gestdo da cidade e a

qualidade de vida dos moradores;

h) Resiliéncia a Desastres Naturais e Mudancgas Climaticas — A atualizagao do
plano diretor pode incluir estratégias para tornar a cidade mais resiliente a desastres

naturais e aos efeitos das mudancas climaticas;

i) Estimulo ao Desenvolvimento Econdmico — Um plano diretor atualizado
pode atrair investimentos, promover o desenvolvimento econémico e melhorar a
competitividade do municipio. O plano diretor deve ser a grande diretriz estratégica

das cidades;

j) Melhoria Continua da Gestao Urbana — A atualizagao regular assegura que
o plano diretor esteja sempre alinhado com as melhores praticas de gestao urbana,

respondendo as necessidades atuais e futuras da cidade.
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Il. ESPECIFICAGOES TECNICAS DO OBJETO DA CONTRATAGAO

Trata-se de contratacdo de servigcos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual para fins de estudos técnicos, planejamento urbano e
rural, assessoria e consultoria, treinamento e aperfeicoamento de pessoal, entre
outros, objetivando a revisdo e a elaboragdo do Plano Diretor Municipal. O conjunto

de servicos contratados serao executados em 9 etapas, a saber:

Etapa 1: Sensibilizacao das Liderangas Municipais

Etapa 2: Nomeacdo da Equipe Técnica Municipal

Etapa 3: Plataforma Inova Cities de Gestao Estratégica

Etapa 4: Capacitacdo dos Servidores (Oficinas de Gestao das Emog¢des)

Etapa 5: Diagnéstico Situacional

Etapa 6: Elaboracao do Caderno Tematico

Etapa 7: Minutas do Plano Diretor

Etapa 8: Realizagao de Audiéncias Publicas

Etapa 9: Elaborag¢ao do Documento Final do Plano Diretor Municipal

2.2.1.1. Os servigos que integram as Etapas 3, 5, 6, 7 e 9 devem ser planejados e
executados tendo como diretriz geral a construgdo de um “Governo Digital
e Cidade Inteligente”, visando a eficiéncia administrativa, ao servico
publico com foco no resultado, a melhoria do ambiente administrativo, a
construcdo de um ambiente de negdcios simplificado, seguro e integro,
bem como a melhoria geral da qualidade de vida dos cidadaos
reboucences.

2.2.1.2. Independentemente da atuagdo dos agentes publicos municipais no
decorrer da execucdo da presente contratacdo, constitui-se dever da
equipe do Contratado adotar uma postura de iniciativa e de proatividade
na coordenacgao e gestao das atividades e servigos que compdem o objeto
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da contratacdo, buscando alternativas para superar eventual inércia de
agentes publicos envolvidos.

2.2.1.3. Apesar de a proposta comercial apresentada pela empresa e este
instrumento preverem uma estimativa de horas que serdo necessarias
para a prestacdo dos servicos em cada Etapa, essa estimativa deve ser
interpretada apenas como parametro para precificacdo da proposta, nao
se tratando de um limite maximo de horas, inexistindo, portanto, qualquer
direito a aditivo contratual a esse respeito, em caso de extrapolagao das
horas estimadas, tendo em vista que a presente contratagdo tem por
objeto obrigacbes com natureza de resultado, excetuando-se as
disposicdes especificas e expressas em sentido diverso contidas na
proposta comercial da empresa e/ou neste instrumento, observando-se,
sempre, a boa-fé e a razoabilidade.

2.2.2. ETAPA 1 - Sensibilizagao das Liderangas Municipais

2.2.21. As especificagdes dos servicos da Etapa 1 estdo previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.2.2. Sensibilizacdo e engajamento das liderancas politicas municipais:A
primeira etapa do trabalho consiste em realizar uma reunido de kick-off
com a administracdo municipal, incluindo o prefeito, vice-prefeito,
secretarios e vereadores, cujo propésito é apresentar os objetivos do
trabalho e as funcionalidades e alcance da plataforma na gestao
estratégica.

2.2.2.3. Sensibilizacdo e engajamento das liderancas, agentes privados e
entidades da sociedade civil organizada:ldentificar as liderangas da
iniciativa privada para participar dos sprints para o desenvolvimento. Sera
iniciado o processo de identificacdo e envolvimento das principais
liderancas constituidas e reconhecidas de Reboucgas, integrando-as
ativamente desde o inicio da revisao do Plano Diretor. Este grupo incluira
representantes das principais instituicbes da cidade além de empresarios
de loteadoras, agéncias imobiliarias, topdgrafos, representantes de
cartérios, construtoras, fornecedores de materiais de construgdo, bem
como profissionais de escritérios de arquitetura e engenharia, além de
investidores e outros stakeholders comprometidos com o desenvolvimento
econdmico sustentavel da cidade.

2.2.2.4. Apresentacdo do Plano de Trabalho: Apdés 0 mapeamento das principais
liderangcas de Rebougas, devera ser organizado um evento significativo.
Este encontro tera como principal objetivo apresentar o Plano de Trabalho
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elaborado pelo Contratado para a revisdo do Plano Diretor Municipal. Este
momento sera crucial para garantir transparéncia e promover a
participacdo ativa da comunidade no processo de planejamento. A
audiéncia servira ndo apenas como uma plataforma para expor os
meétodos e objetivos do plano, mas também como uma oportunidade para
receber feedback e sugestbes da populagao, fortalecendo assim a base
colaborativa e democratica do projeto. E um passo essencial para alinhar
as expectativas e assegurar que o plano final reflita verdadeiramente as
necessidades e aspira¢des da comunidade de Rebougas.

2.2.2.5. Pactuar a metodologia com as liderancas: No dia da reunido/evento
marcado sera assinado o “Pacto por Reboucgas”. Este momento sera
marcado pela celebracdo de um acordo formal, onde todos os
participantes serdo convidados a assinar um documento unificado. Esse
pacto simbolizara o compromisso mutuo e a colaboracdo de todos os
envolvidos na revisdo e elaboracdo do Plano Diretor Municipal
personalizado, com postura proativa, colaborativa e com a missao de
planejar o Municipio para a préxima década.

2.2.3. ETAPA 2 - Nomeacao da Equipe Técnica Municipal

2.2.3.1. As especificagbes dos servicos da Etapa 2 estao previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacdes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.3.2. Constituicdo da Equipe Técnica Municipal (ETM): O contratado auxiliara o
Municipio na instituicdo de uma Equipe Técnica Municipal (ETM), também
chamado de Comité Organizador do Plano Diretor, a qual tera um papel
estratégico fundamental, colaborando estreitamente com a equipe do
Contratado ao longo de todas as etapas do projeto. Mais do que uma
funcdo administrativa, a ETM é essencial para assegurar a implementagao
eficaz de cada etapa do Plano Diretor Municipal. A ETM contera
representantes de todos os 6rgdos publicos envolvidos na revisdo e
elaboragdo do PDM.

2.2.3.3. Solicitacdo e reunido dos documentos necessarios para inicio dos
trabalhos: A ETM sera responsavel pela solicitagcdo e reunidao de toda a
documentacdo do Municipio necessaria para a revisdo e elaboragdo do
PDM. lIsso inclui legislacdo, mapas e outros materiais pertinentes que
fundamentardo o processo.

2.2.3.4. Recebimento e Analise preliminar dos documentos recebidos — Legislagéo
e Normativas em vigor e Planos Existentes: A ETM encaminhara ao
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Contratado, por meio da Plataforma digital disponibilizada, todos os
documentos necessarios, 0s quais passarao por uma analise meticulosa.

2.2.4. ETAPA 3 - Implantacao da Plataforma Digital

2.2.41. As especificagbes dos servicos da Etapa 3 estao previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.4.2. Instalacdo da Plataforma:Durante todo o processo de revisdo do plano
diretor, o Contratado devera disponibilizar uma Plataforma Digital
inovadora que registra todas as acdes e interagbes realizadas em cada
fase subsequente. A plataforma, ao final do processo, reunira um acervo
completo de tudo que foi desenvolvido, promovendo uma organizagao
eficiente das agées e uma gestdo otimizada dos processos ao longo da
revisdo. A Plataforma é€ uma ferramenta essencial para a gestdo e o
monitoramento eficaz do processo de revisdo e elaboragcdo do PDM que
esta sendo desenvolvido.

2.2.43. Resumo dos pontos da plataforma digital:

a) Acesso ao Sistema: Autenticagdo e verificagdo de usuarios, restringindo o
acesso a nao cadastrados;

b) Componente de Consulta: Ferramenta multifuncional para visualizar, filtrar,
adicionar, editar e excluir registros, com ajustes de visualizagao;

c) Componente Exportador: Geragdo de arquivos .PDF ou .CSV dos registros
consultados;

d) Inteligéncia Artificial: Esclarecimento de duvidas sobre o sistema ou
desenvolvimento urbano como complemento de conteudo e auxilio para
tomadas de decisao;

e) Cadastros Diversos: Inclusédo e gestdo de secretarias, conselhos, embaixadores,
equipes e grupos, com funcionalidades de listagem e exportagao;

f) Sprint de Desenvolvimento: Gerenciamento de registros e metodologias, com
suporte da |IA para preenchimento;

g) Pranchas sinteses: Como resultados dos sprints de desenvolvimento sera
disponibilizado uma listagem com as pranchas resultantes;

h) Painel do Sprint: Visualizag&o grafica das metodologias, com interatividade para
edicao;

i) Listagem e visualizagdo de Mapas: Insergdo de mapas personalizados com
diversas ferramentas e opgdes de exportagédo para analise e registro;

j) Portal e Guias: Cadastro e gerenciamento de noticias, cronogramas, checklists
e FAQs, incluindo exportacao e edigao;
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k) Configuracdo: Administracdo de menus, grupos de menus e usuarios, com
funcionalidades para edicéo, ordenacao e bloqueio de IP;

[) O sistema deve permitir a geragao de relatérios, graficos em cores e estatisticas
dos servigos, politicas publicas, processos e demais dados contidos na
plataforma;

m)A plataforma deve facilitar a participagao cidada, disponibilizando de ferramenta
de consulta publica que permita a participacao da populagdo nos temas de
relevancia para o Municipio, cujos questionarios e momentos de participagao
serao definidos de acordo com os ajustes dialogados entre as partes durante a
execucao contratual.

2.2.44.Dos servicos relacionados a apresentacdo e treinamento sobre a

plataforma:

a) Implantada a Plataforma Digital Inova Cities, o Contratado ira auxiliar na
organizagdo de evento presencial, no Municipio de Reboucgas/PR, a ser
agendado em acordo entre as partes, para apresentagdo das ferramentas e
funcionalidades da Plataforma, com participagdo de agentes publicos do Poder
Executivo e do Poder Legislativo e demais interessados;

b) Pelo menos nos dois dias uteis seguintes ao evento mencionado no subitem
anterior, a equipe do Contratado realizara capacitacao e treinamento presencial,
no Municipio de Rebougas, aos agentes publicos municipais, para treinamento
e utilizacdo na pratica das ferramentas e funcionalidades da Plataforma,;

c) O treinamento remoto pela empresa sera disponibilizado, ao menos, uma vez
por més, até o sexto més da contratacdo, com datas pré-definidas ou mediante
agendamento especifico;

d) O Contratado fornecera todas as instrugdes necessarias para que os agentes
publicos municipais consigam alimentar a Plataforma com os dados necessarios
para o melhor aproveitamento do sistema, capacitando os usuarios designados
nas diversas funcionalidades da plataforma, assegurando que possam
aproveitar ao maximo os recursos disponiveis para otimizar o processo de
revisdo do PDM, permitindo-se o oferecimento de treinamento remoto e
consultoria remota para esse fim;

e) Cabe ao Municipio disponibilizar espagco e equipamentos eletrénicos
adequados para a realizagdo dos treinamentos para os agentes locais.

2.2.4.5. Da postura do Contratado com o tratamento e utilizacdo da Plataforma

pelos agentes publicos municipais:

a) O Contratado deve monitorar a utilizagcdo e a alimentagdo de dados do
sistema pelos agentes publicos municipais, para avaliar o adequado
aproveitamento das ferramentas e funcionalidades por parte dos orgaos
municipais, devendo manter continuo encaminhamento de feedbacks ao gestor
da contratacao, para as providéncias cabiveis;
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b) Constante orientacdo e atualizagdo da estratégia de uso da plataforma com
0os membros da ETM;

c) Proatividade por parte da empresa contratada no estimulo e facilitagdo para
que os agentes publicos municipais utilizem adequadamente a plataforma.

2.2.4.6. Do tratamento dos dados pelo Contratado:

a) O acesso ao Banco de Dados da Plataforma, por qualquer usuario, incluindo
representantes do préprio contratado, para acesso a informacgdes pertinentes ao
Municipio de Reboucas, somente podera ser realizado por pessoas autorizadas
e devidamente identificadas, por meio de acesso individualizado, por login e
senha pessoal e intransferivel, além de registro permanente de todas as
informagdes consultadas, alteradas e incluidas pelo(s) respectivo(s) usuario(s).

b) O Contratado devera informar ao Contratante, formalmente, o responsavel da
empresa pelo gerenciamento do sistema, que possua todos o0s acessos,
alteracdes e tratamento dos dados pertinentes ao Municipio de Reboucas.

c) O Contratado devera ter sistemas para Seguranga da Informagéo
(confidencialidade, integridade, disponibilidade e autenticidade), respeitando
integralmente as disposi¢cdes da LGPD (Lei Federal n® 13.709/2018);

d) Toda a seguranga da informacao € de inteira responsabilidade do Contratado,
que devera tomar medida cabivel para a seguranga total da informagédo do
Municipio de Rebougas.

e) O minimo de Seguranga da Informagdo deve ser contra ameacgas
ocasionadas por virus, acessos remotos a rede, backup desatualizados,
violagao de senhas, furtos de identidades etc.

f) O Contratado devera fazer cépias de seguranga de todas as informacdes
contidas na Plataforma diariamente e manté-las por todo o periodo da
contratacao.

g) Em qualquer momento, inclusive no prazo de até 12 (doze) meses apos
eventual encerramento da contratacdo, o Contratado devera disponibilizar todos
0os arquivos das copias de seguranga, referentes a todo o periodo da
contratacao

h) O descumprimento do subitem acima acarretara a aplicacdo de multa, no
valor total do contrato original, sem olvidar de outros prejuizos ocasionados ao
Municipio.

i) Respeitar e cumprir as normas relativas a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

j)  Somente liberar acesso as ferramentas contratadas para servidores
previamente indicados formalmente pelo Gestor da contratacdo ou pelo Chefe
do Poder Executivo.

k) Manutencéo de Sigilo e Normas de Seguranga: O Contratado devera manter
sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informagdes contidos em quaisquer
documentos e midias, incluindo os equipamentos e seus meios de
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armazenamento, de que venha a ter conhecimento durante a execugédo dos
servigos, ndo podendo, sob qualquer pretexto, divulgar, reproduzir ou utilizar,
fora do escopo da presente contratacdo, independentemente da classificagao
de sigilo conferida pelo Contratante a tais documentos, sob pena de aplicagéo
das sangdes cabiveis.

2.2.4.7.Da Licenca de uso da Plataforma:

a) A licenga de uso da plataforma sera valida por 6 (seis) meses, a partir do dia util
seguinte a data da assinatura do contrato pelo Contratado.

b) Em havendo prorrogacdo da execugdo de alguma etapa da contratagao,
prorroga-se automaticamente o termo final da licenga de uso do software.

c) Durante a execugao contratual as Secretarias Municipais terdo, no minimo, dois
logins de acesso cada, para acesso a plataforma digital.

d) Para o prefeito, vice-prefeito e secretarios os acessos s&o integrais,
proporcionando uma visédo sistémica e estratégica dos resultados, dos marcos
criticos e do desempenho dos trabalhos.

2.2.4.8. Das manutencdes corretivas e evolutivas do sistema: Apds a implantagao
da Plataforma, compete ao Contratado realizar os servigos necessarios
para refinamento do sistema, conforme as necessidades advindas da
revisao do Plano Diretor Municipal, respeitando-se as seguintes diretrizes:

a) A manutencao corretiva e refinamentos complementares (secundarios) do
sistema, durante o prazo de execugao contratual, integram o objeto da
contratagdo, ndo sendo devida qualquer remuneracgao adicional,

b) A manutengao evolutiva e criacdo de novas ferramentas e funcionalidades do
sistema, ndo previstas originariamente da proposta e demandadas durante a
execucao contratual pelo Contratante, serdo remuneradas mediante pactuacao
especifica em aditivo contratual, respeitando-se as formalidades legais.

2.2.5. ETAPA 4 - Capacitagdo dos Servidores (Oficinas de Gestdao das
Emocgoes)
2.2.5.1. As especificagcdes dos servicos da Etapa 4 estdo previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugao da
contratacao e pelas disposigdes elencadas a seguir.

2.2.5.2. Os servigos que integram esta etapa serao prestados de forma presencial
e virtual pelos profissionais do Contratado, conforme o cronograma, o
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agendamento prévio e a quantidade minima de reunides presenciais
acordados entre as partes, de acordo com a dindmica propria inerente aos
servigos especificos.

2.2.5.3. Publico-alvo: os agentes publicos municipais que forem indicados para
integrar as equipes de cada Secretaria, especialmente aqueles que irdo
auxiliar na revisdo e elaboracdo do Plano Diretor Municipal, incluindo
servidores efetivos e comissionados, os quais serdo selecionados e
indicados pelos respectivos Secretarios Municipais.

2.2.6. ETAPA 5 - Diagnéstico Situacional

2.2.6.1. As especificagdes dos servicos da Etapa 5 estdo previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.6.2. Realizacéo de Sprints de Desenvolvimento e Sprints de Mentoria, com as

sequintes diretrizes:

a) Definicdo basica: os Sprints de Desenvolvimento sdo uma espécie de oficina
participativa conduzida com o uso de metodologias ageis de gestdo como
SWOT, SCRUM, KANBAN e OKR's, para interagir de forma produtiva com
todos os stakeholders envolvidos, estruturados para maximizar a colaboragao e
a eficacia no processo de diagnéstico da situagao atual, bem como para a
definicao de estratégias e solugoes;

b) Os Sprints de Desenvolvimento para a etapa de Diagndstico Situacional serao
realizados por meio de imersao presencial, conduzidas por profissionais da
equipe do Contratado, para levantamento de informagdes sobre o cenario atual
do municipio e suas problematicas, que servirdo de base para construgdo da
Analise Tematica Integrada;

c) Em casos especificos, devidamente acordados entre as partes, os Sprints de
Desenvolvimento poderao ser realizados por meio remoto e virtual,

d) Serao realizados Sprints de Desenvolvimento com cada Secretaria Municipal,
com o propdsito de identificar as principais questdes enfrentadas por cada uma,
permitindo-se a inclusdo da sociedade civil organizada, garantindo uma
abordagem participativa no diagnostico e na proposigao de solugdes para as
Secretarias;

e) Também serdao realizados Sprints de Desenvolvimento com a Camara de
Vereadores, com a Sociedade Civil organizada, Setor Produtivo, Academia,
incluindo empresarios e liderangas identificadas na Etapa 1, como forma de
capturar as principais demandas para a revisao do PDM;

f) A depender da necessidade, diante do volume de informacbes e/ou da
complexidade dos assuntos, diante da realidade funcional e estrutural dos

Assinatura eletronica - Identificador: 12f7a122-dbfd-46f8-9730-110e6be1d645 - Pagina 11 / 26



orgaos publicos municipais, poderdo ser realizados mais Sprints de
Desenvolvimento, presenciais e/ou remotos;

g) Como regra geral, cada Secretaria tera um sprint presencial de até 8h de
duracao. Eventual necessidade de novo sprint especifico podera ser realizado
por meio reunido remota, conforme ajustado entre as partes;

h) Na Etapa 1 serao identificados e definidos os grupos de stakeholders afins
(Cémara de Vereadores, Sociedade Civil organizada, Setor Produtivo,
Academia, empresarios e liderangas), para que sejam definidos os temas que
serdo abordados nos Sprints de Desenvolvimento especificos. Nesses casos,
sera garantido um sprint presencial de 4h com cada grupo definido. Eventual
necessidade de novo sprint especifico, podera ser realizado por meio de
reuniao remota, conforme ajustado entre as partes;

g) O objetivo desses sprints é capturar as principais problematicas especificas a
cada grupo, relacionadas a interagcdo com o Plano Diretor vigente. Isso inclui
identificar os principais gargalos que impedem, limitam ou burocratizam o
desenvolvimento urbano, analisando a legislacéo especifica de cada secretaria
a luz do Plano Diretor e do Estatuto das Cidades.

h) Apos a realizagado dos Sprints de Desenvolvimento presenciais sao realizados
Sprints de Mentoria remotos, que buscam complementar informagdes e ampliar
0 espago para discussdes acerca das tematicas pertinentes ao PDM, as
problematicas identificadas, definicdo de diretrizes, estratégias e propostas;

i) O diagndstico que surgira dessas interagdes destacara tanto as potencialidades
(condicionantes positivos) quanto as deficiéncias (condicionantes negativos) de
cada area, fornecendo uma base solida para planejar intervencgdes futuras que
alavanquem o desenvolvimento sustentavel de Rebougas.

2.2.6.3. Dar publicidade do diagnéstico situacional em duas Audiéncias Publicas

“Conhecendo Reboucas, com as sequintes diretrizes:

a) Serao realizadas duas Audiéncias Publicas, uma no distrito sede e outra em um
distrito da zona rural do Municipio de Rebougas, cujos locais e espagos serao
indicados e organizados pelo Contratante.

b) Em ambas as audiéncias o Contratado apresentara os resultados detalhados de
todos os sprints realizados com as secretarias, Camara de Vereadores,
empresarios e liderangas locais. Essa apresentacdo devera revelar um
diagnostico situacional abrangente, mostrando a realidade atual da cidade a
partir das informacgdes coletadas durante os sprints.

c) Além de compartilhar o diagndstico, que sera fruto tanto das analises
documentais de cada Secretaria quanto das interagdes nos sprints de
desenvolvimento, também devera ser divulgada a versdo preliminar do
zoneamento urbano da cidade.

d) Nesta etapa sera possivel coletar as primeiras impressbes e feedbacks dos
participantes.
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2.2.7. ETAPA 6 - Elaboracao do Caderno Tematico

2.2.7.1. As especificagcdes dos servicos da Etapa 6 estdo previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigagbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.7.2. O Caderno Tematico do Plano Diretor Municipal sera composto por cinco
aspectos fundamentais para abordar de maneira abrangente e detalhada
os aspectos do desenvolvimento urbano da cidade:

a) Dados Primarios com Resultados dos Sprints de Desenvolvimento: Esta
secdo adicionara os resultados detalhados dos sprints de desenvolvimento,
onde serdo expostos insights, analises e recomendacgdes geradas diretamente
das interagbes com os stakeholders envolvidos.

b) Dados Secundarios de Reboucgas: Esta secdo compilara e analisara dados
relevantes sobre a cidade, incluindo informagdes demograficas, econémicas,
sociais e ambientais. O objetivo é fornecer um panorama que subsidie a
compreensao das necessidades e potenciais da cidade, bem como identificar
desafios criticos que precisam ser abordados.

c)Mapas com Zoneamento Urbano: Serdo incluidos mapas detalhados que
apresentam o novo zoneamento urbano de Rebougas. Esses mapas destacam
as areas designadas para diferentes usos e intensidades, como zonas
residenciais, comerciais, industriais, de preservagao ambiental, entre outras. O
visual claro fornecido por estes mapas é essencial para a compreensao do
planejamento espacial proposto e facilitara a discussdo e o entendimento
publico sobre as mudangas e diretrizes urbanisticas;

d) Pranchas Sintese: As pranchas sintese sao representagcbes graficas
essenciais que consolidam e visualizam as informagdes fundamentais do plano
diretor, resumindo as estratégias e propostas de desenvolvimento urbano de
uma cidade ou regido. Estas pranchas sao projetadas para ilustrar de maneira
clara e acessivel os componentes criticos do plano, melhorando
significativamente a comunicacdo e a compreensao das propostas tanto pelos
tomadores de decisdo quanto por todos os stakeholders envolvidos no
desenvolvimento sustentavel da cidade.

2.2.7.21. O Caderno Tematico inclui os Mapas Tematicos e Pranchas-Sintese

dos 21 grandes temas:

a) Habitagao;

b) Expansao Urbana;

c) Dindmica Imobiliaria;

d) Seguranga;

e) Qualidade Urbana e Ambiental;

f) Patrimdnio cultural;
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g) Uso e Ocupagao do Solo;
h) Desenvolvimento Econdmico;
i) Grandes Projetos de Impacto;
j) Meio Ambiente;
k) Saneamento Ambiental;
[) Mobilidade e Transporte;
m)Desenvolvimento Rural Sustentavel;
n) Equipamentos Publicos;
0) Turismo;
p) Areas de Risco & Vida;
q) Financiamento do Desenvolvimento Urbano;
r) Gestdao Democratica e Participacado Popular;
s) Educacéo;
t) Saude;
u) Captacao de Recursos.
2.2.7.2.2. Para garantir uma analise abrangente e especifica, sera elaborada uma
prancha sintética dedicada a cada Secretaria Municipal ou tema
relevante. Esta abordagem permite que cada setor visualize suas
responsabilidades e os impactos das propostas de forma direta e eficaz,
facilitando o processo de revisao e implementacao das politicas urbanas
propostas.
2.2.7.3. Entregar proposta final integrada do caderno tematico: Apdés a compilagéao
de todo diagnostico e propostas para o Municipio devera ser realizada a
entrega fisica do Caderno Tematico. Todas as pessoas interessadas
poderao ter acesso ao resultado final das propostas e estratégias definidas
para o futuro da cidade. Esse documento € uma ferramenta visual crucial
para garantir e demonstrar que todas as propostas e planejamentos
estruturados durante a consultoria foram concretizados e documentados.
2.2.7.4. Dar publicidade do caderno tematico estruturado em audiéncia publica:
Sera agendada uma Audiéncia Publica especifica para apresentar a
comunidade o Caderno Tematico e as principais propostas para cada
Secretaria e para o desenvolvimento do Municipio.

2.2.8. ETAPA 7 - Minutas do Plano Diretor

2.2.8.1. As especificagbes dos servicos da Etapa 7 estao previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacdes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugao da
contratagao e pelas disposi¢cdes elencadas a seguir.

2.2.8.2. A construgcdo das minutas dos projetos de lei relacionados com o Plano
Diretor Municipal envolve a analise da legislagdo municipal vigente que
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possua relagdo direta com o Plano Diretor Municipal, devendo o
Contratante disponibilizar toda a legislagéo pertinente para ser analisada
pelo Contratado.
2.2.8.3.Toda a legislagdo municipal vigente relacionada ao atual Plano Diretor,
assim como outros planos e normativas que tém direcionado o
desenvolvimento e a gestdo urbana de Reboucgas, serdo submetidas a
uma analise rigorosa.
2.2.8.4. A partir da analise dos subitens anteriores e com base nos sprints de
desenvolvimento, o Contratado devera elaborar as novas minutas e
normativas atualizadas, incluindo eventuais regulamentos, especialmente
envolvendo os seguintes temas/diplomas normativos:
a) Lei Geral do Plano Diretor Municipal;
b) Perimetro Urbano;
c) Parcelamento do Solo;
d) Zoneamento do Uso e Ocupacéao do Solo;
e) Codigo de Edificagdes e Obras;
f) Sistema Viario;
g) Condominios Verticais e Horizontais;
h) Direito de Preempg¢éo;
i) Outorga Onerosa do Direito de Construir;
j) Transferéncia do Direito de Construir;
k) Estudo de Impacto de Vizinhanga;
[) Cdédigo de Posturas.
2.2.8.4.1. As minutas desenvolvidas pelo contratado deverao incluir os mapas e
todos os documentos anexos necessarios.
2.2.8.4.2. As minutas dos projetos de lei e atos normativos necessarios serao
elaboradas pelo Contratado com a colaboragdo de agentes publicos e
privados conciliando os interesses, propondo, em eventuais divergéncias,
as solugdes que melhores se adaptam ao Municipio de Rebougas e
observem a diretriz geral da presente contratagao estabelecida no
subitem 4.2.1.1, qual seja, a construgao de um “Governo Digital e Cidade
Inteligente”, de forma a compatibilizar os preceitos relacionados a
desburocratizagao, agilidade das respostas do poder publico, fomento ao
investimento privado com a seguranca juridica e a intervengdo minima
necessaria do poder publico nas atividades empresariais.
2.2.8.5. Dar publicidade das minutas de leis e normativas elaboradas em audiéncia
publica: Apdés a conclusdo da Versao Final Preliminar das minutas
propostas pela empresa, sera agendada uma Audiéncia Publica especifica,
na qual devem ser apresentados a comunidade de Rebougas os
resultados obtidos com a revisao e a elaboragao das minutas da legislagao
que serao propostas ao legislativo municipal. Este encontro sera uma
oportunidade vital para alinhar expectativas e realizar ajustes necessarios
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com base no feedback da comunidade, assegurando que as mudancgas
reflitam as necessidades e aspiragdes locais.

2.2.8.6. Ap6s encerrada a Audiéncia Publica, a empresa promovera as eventuais
corregdes e consolidacbes nas minutas, no prazo acordado entre as
partes, caso necessario.

2.2.8.7. Finalizadas as eventuais corregdes ou sendo essas desnecessarias, a
empresa contratada disponibilizar ao Contratante a Versado Final
Definitiva das minutas dos projetos de lei e eventuais atos normativos.

2.2.8.8. Evento de entrega e protocolo dos Projetos de Lei no Poder Legislativo
municipal: Em um evento formal, os projetos de lei serdo entregues e
protocolados na Camara Municipal. A expectativa para esta fase e para o
evento € que o legislativo ja esteja profundamente familiarizado e
engajado com o conteudo das propostas, facilitando a aprovacdo das
minutas. Isso se deve ao envolvimento ativo de todos os vereadores
desde as etapas iniciais do processo, garantindo que eles tenham uma
compreensao completa e um compromisso com as alteragbes propostas,
refletindo um esforgo coletivo e continuo para o aprimoramento legislativo
em prol do desenvolvimento sustentavel de Reboucgas. Todavia, caso
necessario, o Contratado disponibilizara membros da sua equipe técnica
para apresentar e explicar as proposi¢des legislativas e suas principais
propostas.

2.2.9. ETAPA 8 - Realizagao de Audiéncias Publicas

2.2.9.1. As especificagbes dos servicos da Etapa 8 estao previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratagdo, pelo disposto nos tdpicos anteriores e pelas disposicdes
elencadas a seguir.

2.2.9.2. Engloba o objeto da contratacdo a realizagdo de 5 (cinco) audiéncias
publicas ao longo do trabalho de elaboragdo do Plano Diretor Municipal,
devendo seguir os ritos e formalidades legais exigidas na legislagao
federal e municipal.

2.2.9.3. Compete a empresa contratada a conducido das audiéncias publicas,
permitindo-se a participacdo e apresentacdo de medidas por parte dos
diversos atores publicos e privados que participaram da construgcéo das
solugdes propostas, por meio de convite por parte do Contratado.

2.2.9.4. Compete ao Contratante, por meio da ETM:

a) Agendar a data e horario da audiéncia, em comum acordo com a empresa
Contratada;
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b) Reservar e preparar o espago onde sera realizada a audiéncia;

c) Langar e encaminhar para publicagdo oficial o edital de convocag¢do de cada
audiéncia publica, com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia;

d) Divulgar em todos os meios de comunicagdo disponiveis o convite para a
populagao participar das audiéncias publicas, incluindo as informacdes sobre as
suas finalidades e conteudos que seréao abordados;

e) Realizar busca ativa e convites formais e informais especificos para agentes
privados e entidades da sociedade civil organizada que sdo os principais
destinatarios e usuarios dos servigos e normas que serdo objeto da revisdo do
Plano Diretor Municipal, tais como representantes de empresas dos ramos de
construcdo, de Iloteamentos, incorporadores, imobilidrias, topografia,
agrimensura, representantes de cartorios, bem como profissionais das areas de
arquitetura, engenharia, advocacia além de investidores e outros stakeholders
comprometidos com o desenvolvimento econdmico sustentavel da cidade.

f) Disponibilizar os equipamentos e materiais necessarios para a realizagdo das
audiéncias publicas.

2.2.9.5. E de responsabilidade da empresa contratada coordenar a realizacdo das
audiéncias publicas e subsidiar, com as informag¢des necessarias, 0s
agentes publicos municipais para a escorreita organizagao e realizagao
das audiéncias publicas e demais diligéncias legais exigidas para permitir
o encaminhamento dos projetos de Lei ao Poder Legislativo municipal,
respeitando-se a legislagcdo municipal, o Estatuto das Cidades e as
Resolugdes n°® 25/2005 e 34/2005 (alterada pela Resolugdo n° 164/2014)
do Conselho das Cidades, permitindo-se a utilizacdo de entidade da
sociedade civil organizada para auxiliar nas atividades de fomento a
participagao democratica em todo o processo de revisao do Plano Diretor.

2.2.10. ETAPA 9 - Elaboragcao do Documento Final do Plano Diretor
Municipal
2.2.10.1. As especificagcdes dos servicos da Etapa 9 estéo previstas na proposta
comercial apresentada pela empresa contratada, pelas normas técnicas
aplicaveis, pelos ajustes de procedimentos e obrigacbes eventualmente
necessarios realizados entre as partes no decorrer da execugado da
contratacao e pelas disposigdes elencadas a seguir.

2.2.10.2. Para consolidar e documentar todo o trabalho realizado pela Inova
Cities, sera redigido as Versoes Finais Definitivas do Caderno Tematico
e das minutas dos Projetos de Lei do Plano Diretor Municipal. A
entrega/disponibilizacdo dos documentos finais representara, também, a
entrega final dos servigos contratados.
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2.2.10.3. Todos os documentos produzidos deverao ser entregues/disponibilizados
em midia digital (plataforma digital, nuvem e/ou pendrive), com seus
arquivos devidamente organizados e identificados e compativeis com os
softwares/formatos Microsoft Word, Microsoft Excel, OpenOffice Writer,
OpenOffice Calc e Autodesk, AutoCAD, Shapefile ou outro formato
utilizado pelos 6rgaos publicos competentes.

2.2.10.4. Esclarecimentos importantes para a finalizagdo da prestacdo dos
servicos: Previamente a entrega do documento final do PDM serao
realizadas as seguintes agoes:

a) Finalizada a Versao Final Preliminar das minutas dos Projetos de Lei do PDM
pela empresa, o gestor do contrato sera cientificado, o qual providenciara, junto
a autoridade competente, o agendamento e publicagdo da convocagido da
ultima Audiéncia Publica, respeitando-se o prazo minimo de 5 (cinco) dias uteis
de antecedéncia;

b) Na mesma data da publicagcao do edital de convocagao para a ultima audiéncia
publica, todos os documentos que integram a Versao Final Preliminar das
minutas dos Projetos de Lei do PDM, na integra, serdo disponibilizados para
consulta por qualquer interessado;

c) Na data e horario agendados sera realizada a ultima Audiéncia Publica do
processo de revisdo do PDM, para apresentacdo do trabalho realizado,
exposicao das principais propostas, permitir debates e sugestdes sobre as
minutas confeccionadas;

d) Apés encerrada a Audiéncia Publica, havendo alguma necessidade de
alteracbdes na Versao Final Preliminar dos documentos, a empresa promovera
as eventuais corregdes e consolidagdes no prazo acordado entre as partes;

l. e) Finalizadas as eventuais corregcdes ou sendo essas desnecessarias,

a empresa contratada ira oficiar ao Fiscal/Gestor do Contrato e o 6érgéo

responsavel, informando a disponibilizagdo da Versao Final Definitiva das

minutas dos Projetos de Lei e do Caderno Tematico do PDM na plataforma Inova
Cities.

lll. LEVANTAMENTO DE MERCADO
A inexigibilidade de licitagao possui amparo na Lei Federal n°® 14.133/2021:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

(...)

Ill - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especializagéo,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacéo:
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a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos e projetos executivos;

(..)

¢) assessorias e consultorias técnicas (...);

(..)

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

gé’ Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notoria
especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicagbes, organizagéo,
aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades,
permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfagdo do objeto do contrato.

Como mencionado alhures, no caso em mesa, além dos servicos de
assessoria e consultoria técnica, a contratagao inclui outros servigcos de natureza
intelectual que deverdo ser prestados pelo Contratado, como a realizacdo de
estudos técnicos, de planejamento administrativo, além de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal.

O processo de revisao do Plano Diretor, de forma geral, especialmente em
pequenos municipios, encontra diversos obstaculos, haja vista a metodologia de
trabalho usual das empresas contratadas, principalmente pela dinamica ineficaz,
auséncia ou baixo incentivo ao didlogo entre 6rgdos publicos e entre estes e a
comunidade local, gerando a falta de engajamento dos agentes publicos e privados
na construgdo de um plano diretor, o0 que o torna um conjunto de normas
desconhecidas pelos diversos atores municipais.

O desafio de revisar um plano diretor, de fato, sem a mera reproducido de
documentos de outros Municipios, sem debate e sem reflexdo pormenorizada da
realidade local e sem o0 engajamento entre os setores publicos e privados,
infelizmente é a forma que muitos municipios encontraram para cumprir a exigéncia
legal, isto €, de conter um plano diretor, mas sem personalizagdo e sem realizar um
verdadeiro estudo das necessidades e potencialidades locais.

Diante da experiéncia ndo exitosa do plano diretor vigente, vislumbrou-se a
necessidade de mudar a dindmica de uma nova contratagcdo de servicos técnicos
especializados para esse fim, em que além de toda as questdes técnicas de
engenharia e juridicas envolvidas, a empresa contratada deve realizar a
coordenagao integrada e multidisciplinar de agentes publicos, de todas as
Secretarias Municipais, dos diversos 6rgéos publicos envolvidos e da comunidade

local. Em outras palavras, uma verdadeira gestdao dos agentes publicos e privados
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que precisam participar ativamente desse processo de revisdo e elaboragdo de um
novo Plano Diretor Municipal.

Nesse rumo, durante os ultimos meses, a Administragcdo municipal vinha
tendo dificuldades em encontrar empresas que pudessem compreender as
necessidades e a realidade local, com profissionais que tivessem experiéncia e
habilidade para realizar uma mudanga de comportamento de agentes publicos e que
tivesse as ferramentas tecnoldgicas necessarias para o monitoramento, em tempo
real e informatizado, da evolugado da implantacdo do novo plano diretor, com precgo
acessivel e disponibilidade de pessoal para entrega de toda a revisdo do Plano
Diretor ainda em 2025.

Nesse diapaséo, € oportuno consignar que os representantes da Inova Cities
solicitaram audiéncia e apresentaram aos agentes publicos municipais uma solugao
integrada e tecnologica inovadora para a revisao do Plano Diretor Municipal.

A solugéo apresentada veio conjugada com a indicagédo da metodologia que
seria utilizada e com a demonstracao da qualificacdo da equipe técnica da empresa,
além da assungao do compromisso de entrega da revisao do Plano Diretor finalizada
ainda em 2025.

Nessa seara, analisando toda a documentacdo apresentada, especialmente
curriculos, diplomas, certificados, atestados etc. dos membros da equipe técnica da
empresa e em nome da propria empresa, vislumbra-se a notéria especializagao dos
profissionais para aplicar a metodologia proposta e prestar os servigos contratados,
em total convergéncia com os anseios da Administragdo Publica municipal, tendo
em vista a formagéo diversificada e multidisciplinar da equipe, a vasta experiéncia
profissional em governancga e gestdo de pessoas no ambito do Poder Publico, bem
como nas diversas areas de conhecimento necessarias para a revisdo e implantagao
de um Plano Diretor municipal, incluindo a experiéncia exitosa da aplicacido da
metodologia no Municipio de Capanema/PR, conforme Atestados de Capacidade
Técnica apresentados.

Assim, considerando a dificuldade em se mensurar a notéria especializagao, a
priori, diante da inovacdo metodoldgica e da ferramenta digital de monitoramento, é
forcoso destacar que muito embora a qualidade técnica que porventura os
profissionais de diversas outras empresas do ramo possuam, € a capacidade de
agregar pessoas, propor inovagbdes e fomentar que os proprios agentes publicos e

privados locais participem ativamente das solugdes, isto é, o engajamento da

Assinatura eletronica - Identificador: 12f7a122-dbfd-46f8-9730-110e6be1d645 - Pagina 20 / 26



comunidade local, durante todo o processo, que integram o conjunto de
caracteristicas essenciais para um verdadeiro planejamento personalizado e
adequado da préxima década do Municipio e para uma implantacédo efetiva, viva,
plural, democratica e participativa do Plano Diretor.

Dessa forma, a experiéncia em governanca e na gestdo de pessoas no
ambito do Poder Publico € uma das principais caracteristicas necessarias dentro dos
profissionais vinculados da empresa, o que foi levado em consideracdo para a
escolha da Inova Cities, diante da reconhecida experiéncia em constituicdo de
conselhos de desenvolvimento e governangas participativas em especial nas
cidades de S&o José dos Pinhais, Araucaria, Fazenda Rio Grande, Guaira, Curitiba,
Porecatu, Apucarana, Capanema, bem como atuacgao direta na estruturagao do proé
Metrépole e da governanga da regidao metropolitana de Curitiba.

Igualmente, a proposta apresentada pela empresa e o0 compromisso
assumido por seus representantes indicam um esfor¢o redobrado, por parte de toda
a sua equipe, para entregar, em tempo agil, a reviséo e elaboragdo do novo Plano
Diretor Municipal, de forma totalmente personalizada, com dindmica ativa com todos
os agentes publicos envolvidos, bem como disponibilizando ferramenta tecnolégica
inovadora para o monitoramento em tempo real do processo de revisdo, o que
auxiliara sobremaneira em todo o processo posterior de implementagdo do PDM.

Nesse rumo, apos a apresentacao da proposta, da metodologia, dos prazos,
dos valores e das ferramentas disponiveis, por parte da empresa, ao Prefeito
Municipal e alguns agentes publicos envolvidos, foi considerada a proposta ideal
para conseguirmos sair da estagnacdo e entregarmos um real e personalizado
planejamento do Municipio para a proxima década.

Além disso, outra razdo que demonstra a vantajosidade da contratagdao da
empresa Inova Cities € a economicidade da proposta para os cofres publicos do
Municipio, tendo em vista que parte significativa dos servigos prestados serao
subsidiados pelo Programa Anjo Inovador do Governo do Estado do Parana,
conforme detalhado na proposta comercial apresentada pela empresa.

Com efeito, podemos destacar que os fatores relacionados com o
desempenho anterior e experiéncia; organizagdo e metodologia dos servigos;
aparelhamento e ferramental tecnoldgico; qualificagdo e experiéncia da equipe
técnica, prego vantajoso, entre outros, foram determinantes para a escolha da Inova
Cities.
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Destarte, essas foram as razdes claras e transparentes que levaram a
escolha da empresa a ser contratada, respeitando-se os principios da moralidade,

da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

IV. DESCRIGAO DA SOLUGAO

A proposta técnica apresentada pela empresa revela a atuagdo de
profissionais multidisciplinares, com habilidades especificas e adequadas para a
execugao dos servigos, nos termos da metodologia inovadora proposta.

Analisando-se a documentagao apresentada pela empresa, os profissionais
indicados na proposta possuem notoério desempenho anterior, experiéncia, formacgao,
habilidades de relacionamento interpessoal, ferramental digital inovador que revelam
a especializacdo da equipe técnica indicada para a execugdo dos servicos
contratados, o que nos permite inferir que o conjunto de fatores e habilidades da
equipe técnica é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do
objeto do contrato, por meio da metodologia apresentada, sem olvidar da
experiéncia exitosa da aplicagcdo da metodologia no Municipio de Capanema/PR,
conforme Atestados de Capacidade Técnica apresentados.

Diante disto, a contratacdo da empresa Inova Cities se monstra a melhor

solugcao com base em estudo de levantamento de mercado.

V. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Preco maximo Preco maximo

ltem Nome do produto/servigo Quantidade | Unidade unitario total
R$ R$
SERVICOS TECNICOS
1 ESPECIALIZADOS PARA REVISAO E 1 sV 173.940,00 173.940,00
ELABORACAO DO PLANO DIRETOR
MUNICIPAL (PDM)
173.940,00

TOTAL (R$)

O valor total estimado da contratagdo é de R$ 173.940,00 (cento e setenta e

trés mil e novecentos e quarenta reais).

No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e

indiretas decorrentes da execug¢ao contratual, inclusive tributos e/ou impostos,
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encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa
de administragdo, materiais de consumo, despesas com deslocamento,
hospedagem e alimentagdo, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral

do objeto da contratagao.

VI. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado para essa contratacdo esta planejado para o ano de 2025,
estimamos o valor da presente aquisicdo em R$ 173.940,00 (cento e setenta e trés
mil reais e novecentos e quarenta mil reais). Este valor estd demonstrado na
proposta da empresa em anexo ao processo e sera parcelado em 6 (seis) parcelas

mensais de R$ 28.990,00 (vinte e oito mil e novecentos e noventa reais).

VII. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO
Nao havera parcelamento da contragao por se vislumbrar tecnicamente viavel
e mais vantajoso ser realizado o servico de forma unica, o quanto antes para

atender a demanda da Secretaria.

VIIl. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
Nao foram identificadas contratagbes correlatas ou interdependentes neste

estudo.

IX. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL

A presente contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratacées das

secretarias Solicitantes.

X. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Assegurar que a contratagao proporcionem o desenvolvimento de atividades
que a municipalidade espera, cumprindo com a legislacdo vigente, bem como
principalmente estar em consonancia com Lei 10.257/2001 — Estatuto das Cidades.
A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de

Licitacdo, Termo de Referéncia e Projeto Basico.
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A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhoria na qualidade de
vida da populagdo e o meio em que vive, trazendo assim a fungdo do documento

atualizado.

XIl. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

A administracdo tomara as seguintes providéncias logo apds a assinatura do

contrato:
) Emissédo da Ordem de Servico;
o Acompanhamento rigoroso das agdes previstas nos projetos e apresentados

para a realizagcédo das adequagdes e melhorias no objeto a ser contratado.

XIl. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo ndo possui impactos ambientais relevantes, contudo,

alguns critérios deverao ser observados:

® A Contratada devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental na execugao

do objeto, de acordo com a legislagéo pertinente.

® A Contratada devera optar, nos casos em que seja possivel e aplicavel, pela
utilizagdo de produtos e materiais reciclados, atoxicos e cuja origem e
destinacdo sejam ambientalmente sustentaveis, observando a legislagao

pertinente.

® A Administragdo cabera adotar praticas de sustentabilidade ambiental de manejo
dos produtos adquiridos, tais como a destinacdo correta das embalagens e

demais residuos oriundos da utilizagao dos produtos.

XIll. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

O presente estudo técnico e com base nas especificagdes e requisitos
exigidos conclui-se que a solugdo escolhida que melhor atende aos interesses e as
necessidades da Administracdo através da Secretaria de Obras e Infraestrutura e
Secretaria de Governo, bem como considerando os elementos obtidos nos estudos
preliminares realizados, avalia-se viavel a contratagcdo pretendida através de

abertura de processo licitatorio na modalidade a definir pela comissao de licitagao.
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Diante do exposto, declara-se viavel a contratacdo pretendida com base neste

Estudo Técnico Preliminar.

Reboucgas, 31 de marco de 2025.

Paulo Cesar Cabral
Secretario de Obras e Infraestrutura

Bianca Cipriano Zak
Secretaria de Governo

Alesson José Fassini Solange da Luz S. Saqueto
Setor de Compras Departamento de Licitagao
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