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MUNICIPIO DE REBOUGAS
SECRETARIA DE EDUCAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 57/2026 PARA CONTRATAGAO DE
EMPRESA PARA DISPONIBILIZAGAO DE PROFISSIONAL NUTRICIONISTA
PARA A SECRETARIA DE EDUCAGAO
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INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento,
conforme decreto 285/2023, com base na nova lei de licitacdo 14.133/2021, de
forma a apresentar os devidos estudos para a contratacdo de solugcdo que
atendera a necessidade abaixo especificada.

Este Estudo Técnico Preliminar destina-se a fornecer uma base para a
contratagdo de empresa especializada para disponibilizacdo de profissional
nutricionista, com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, para atuagao
junto ao setor de alimentagao escolar da rede municipal de ensino.

O profissional atuara no planejamento, acompanhamento e orientagao
técnica das atividades relacionadas a alimentagdo escolar, garantindo o
cumprimento das diretrizes do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), bem como das normas sanitarias e nutricionais vigentes. A contratacéo
visa fortalecer a equipe técnica responsavel pela gestdo da merenda escolar,
assegurando a qualidade, seguranca alimentar e adequacgéo nutricional das

refeicdes ofertadas aos alunos da rede municipal.
I- DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Considerando a responsabilidade do Municipio de Rebougas em garantir
alimentacdo escolar adequada, segura e nutricionalmente equilibrada aos
estudantes da rede municipal de ensino, verifica-se a necessidade de contratagao
de profissional nutricionista com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais
para atuacao junto ao setor de alimentagao escolar.

Atualmente a rede municipal atende aproximadamente 2.000 alunos
distribuidos entre escolas municipais e Centros Municipais de Educagéo Infantil
(CMElIs), demandando acompanhamento técnico constante para o planejamento
dos cardapios, controle de qualidade dos alimentos, orientagdo das equipes de
cozinha e fiscalizacdo das condicbes higiénico-sanitarias das unidades
escolares.

De acordo com a Resolugdo CFN n° 789/2024, que estabelece parametros
para atuacao de nutricionistas no ambito do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), a quantidade de profissionais deve considerar fatores como

numero de alunos atendidos, porte do municipio e quantidade de unidades
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escolares. Para municipios de pequeno porte, como o Municipio de Reboucas,
recomenda-se a existéncia de um Nutricionista Responsavel Técnico (RT) e ao
menos mais um profissional para compor o quadro técnico de apoio as atividades
do programa.

Diante disso, observa-se que o setor responsavel pela alimentacido escolar
possui numero reduzido de servidores, o que torna a execucao das atividades
mais complexa e compromete a capacidade de acompanhamento técnico
adequado das unidades escolares. Dessa forma, a contratagao de profissional
nutricionista mostra-se necessaria para fortalecer a equipe técnica, garantir o
cumprimento das exigéncias legais e assegurar a qualidade da alimentagéo
escolar ofertada aos alunos da rede municipal de ensino.

A medida contribuira diretamente para a melhoria da organizagéo do setor
de merenda escolar, para o acompanhamento técnico das unidades de ensino e
para a promoc¢ao da saude e do desenvolvimento dos estudantes atendidos pela

rede publica municipal.
ll- DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a prestagdo de servico em conformidade com a necessidade da
Secretaria Municipal de Educacdo o profissional devera seguir os seguintes

requisitos minimos para o cargo; graduagao e experiéncia.

» Graduagao:

e Diploma de conclusdo de Curso Superior, formagdo em Nutricdo, com

registro ativo no Conselho Regional de Nutricionistas (CRN).

e Experiéncia comprovada na area de alimentagdo coletiva ou alimentacgéo
escolar, preferencialmente com atuagédo em programas de alimentagéo escolar
ou em atividades relacionadas ao planejamento nutricional, controle de
qualidade dos alimentos e orientacdo de equipes de preparo de refeigdes.

e Capacidade de atuar em equipe multidisciplinar, mantendo dialogo constante
com gestores, professores, merendeiras e demais servidores envolvidos nas
atividades da alimentacao escolar.

e Habilidade de comunicacdo e orientagdo técnica para capacitagdo das
equipes responsaveis pelo preparo e distribuicdo das refeicdes nas unidades

escolares.

Assinatura eletronica - Identificador: 4be7f2a8-5c36-4cab-aa5f-c2131e9053bb - Pagina 3/ 12



e Conhecimento das normas sanitarias e das diretrizes do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE).

> Escopo do Trabalho:

O profissional disponibilizado sera responsavel por:
e Acompanhar a execucdo dos cardapios escolares elaborados pela
Nutricionista Responsavel Técnica (RT), verificando se as refei¢des ofertadas
estdo sendo preparadas e servidas conforme o planejamento nutricional
estabelecido.
¢ Realizar visitas técnicas periddicas as unidades escolares da rede municipal
para acompanhamento das condi¢gdes higiénico-sanitarias das cozinhas e do
processo de preparo e distribuicdo das refeicoes.
e COrientar merendeiras e demais servidores quanto as boas praticas de
manipulagéo de alimentos, higiene, organizagao e seguranga alimentar.
e Auxiliar no controle de qualidade dos géneros alimenticios utilizados na
merenda escolar, verificando armazenamento, validade e condigdes de
utilizacao.
e Desenvolver agdes de Educagao Alimentar e Nutricional (EAN) junto aos
estudantes, incentivando habitos alimentares saudaveis.
¢ Realizar avaliagdo do estado nutricional dos alunos por meio da coleta de
medidas antropométricas, como peso e estatura, para célculo do indice de Massa
Corporal (IMC), conforme parametros recomendados pelo Ministério da Saude e
pelo Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional (SISVAN).
¢ Os demais requisitos técnicos e operacionais para a execugao dos servicos
serdao detalhados no Termo de Referéncia, devendo a empresa contratada
garantir a disponibilizagdo de profissional devidamente habilitado e registrado no
Conselho Regional de Nutricionistas, observando todas as normas legais e

regulamentares aplicaveis a atividade.

Os requisitos da contratacdo estdo descritos no Termo de Referéncia e
referem-se aos seus aspectos legais. Se for empresa contratada, a mesma devera
garantir o atendimento por profissional devidamente registrado junto ao Conselho

Regional;
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- LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educacgao,
foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar possiveis
solugdes para atender a demanda de acompanhamento técnico das atividades
relacionadas a alimentagéo escolar do municipio. A analise considerou critérios
de viabilidade administrativa, economicidade, eficiéncia e atendimento as
exigéncias legais estabelecidas pelas normativas do Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE).

Foram analisadas as seguintes alternativas:

e Solugdo 1: Criacdo de cargo efetivo de nutricionista e realizagdo de

concurso publico.

e Solucgao 2: Celebracao de convénio ou parceria com instituicdes de ensino

superior para disponibilizacédo de profissional nutricionista.

¢ Solucédo 3: Contratacdo de empresa especializada para disponibilizagao de

profissional nutricionista.

Analise da Solugao 1 — A criagdo de cargo efetivo e realizagdo de concurso
publico para provimento de vaga de nutricionista demandaria tempo significativo
para sua efetivacao, considerando as etapas legais necessarias, como elaboracao
de lei de criagdo de cargo, previsdo orgcamentaria, organizagdo do certame e
homologacdo do resultado. Além disso, a contratagcdo imediata se mostra
necessaria para garantir a continuidade e regularidade das atividades
relacionadas a alimentacdo escolar, o que torna esta alternativa inviavel no

momento.

Analise da Solugao 2 — A celebragao de convénios ou parcerias com instituicdes
de ensino superior poderia possibilitar a atuagao de estagiarios ou residentes na
area de nutricdo. Entretanto, essa solugdo n&o garantiria a presencga continua de
profissional habilitado para assumir responsabilidades técnicas, acompanhar
regularmente as unidades escolares e responder pelas atividades exigidas pelas
normativas do PNAE, além de depender da disponibilidade e interesse das

instituicées parceiras.
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Anadlise da Solugdao 3 — A contratacdo de empresa especializada para
disponibilizagao de profissional nutricionista apresenta-se como a alternativa mais
viavel e eficiente, pois permite a disponibilizagao de profissional habilitado de
forma agil, garantindo atendimento continuo as demandas do setor de
alimentacao escolar. Essa solugao possibilita que o Municipio conte com suporte
técnico especializado para acompanhamento das unidades escolares, orientagao
das equipes de cozinha, controle de qualidade da alimentacdo ofertada e
desenvolvimento de agbdes de educacado alimentar e nutricional, atendendo as

exigéncias legais e as necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo.

Diante da andlise realizada, verifica-se que a contratacdo de empresa
especializada para disponibilizacdo de profissional nutricionista mostra-se a
alternativa mais adequada para atender as necessidades da Administragcéo
Pudblica, garantindo eficiéncia, legalidade e continuidade na execugdo das

atividades relacionadas a alimentagao escolar da rede municipal de ensino.

IV- DESCRICAO DA SOLUGAO

A solucao proposta consiste na contratagcao de empresa especializada para
disponibilizagao de profissional nutricionista, com carga horaria de 40 (quarenta)
horas semanais, para atuagao junto ao setor de alimentacao escolar da Secretaria
Municipal de Educacéo.

O profissional disponibilizado pela empresa contratada sera responsavel por
prestar acompanhamento técnico nas atividades relacionadas a alimentagao
escolar da rede municipal de ensino, incluindo o acompanhamento da execugao
dos cardapios elaborados pela Nutricionista Responsavel Técnica, orientagcdo das
equipes de cozinha quanto as boas praticas de manipulagdo de alimentos,
supervisao das condi¢des higiénico-sanitarias das cozinhas escolares, bem como
apoio no controle de qualidade dos géneros alimenticios utilizados na merenda
escolar.

A atuacédo do profissional também compreendera a realizagdo de visitas
técnicas as unidades escolares, apoio no desenvolvimento de a¢gdes de educagao
alimentar e nutricional voltadas aos estudantes e acompanhamento do estado

nutricional dos alunos por meio de avaliagbes antropométricas, conforme
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parametros estabelecidos pelo Ministério da Saude e pelo Sistema de Vigilancia
Alimentar e Nutricional (SISVAN).

A contratagédo sera realizada por meio de processo licitatorio, no qual as
empresas participantes disputardo o percentual de lucro aplicado sobre o valor-
base da remuneragao do profissional nutricionista estabelecido na tabela salarial
do Municipio. A empresa vencedora ficara responsavel pela disponibilizacdo do
profissional devidamente habilitado, com registro ativo no Conselho Regional de
Nutricionistas (CRN), bem como pelo cumprimento de todas as obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais decorrentes da contratacéo.

Dessa forma, a solugdo permitird ao Municipio garantir suporte técnico
especializado para a adequada execugdo das atividades relacionadas a
alimentacdo escolar, assegurando o cumprimento das diretrizes do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e contribuindo para a melhoria da

qualidade das refeicdes ofertadas aos alunos da rede municipal de ensino.

V- ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A definicdo da quantidade da contratacao foi estabelecida considerando a
necessidade de acompanhamento técnico continuo das atividades relacionadas a
alimentacao escolar da rede municipal de ensino.

Atualmente o Municipio de Reboucas atende aproximadamente 2.000
alunos distribuidos entre escolas municipais e Centros Municipais de Educacéao
Infantil (CMEIs), sendo necessario acompanhamento frequente das unidades
escolares para verificagdo da execucdo dos cardapios, orientagdo das equipes
responsaveis pelo preparo das refei¢cdes, fiscalizagdo das condigdes higiénico-
sanitarias das cozinhas e desenvolvimento de a¢des de educacdo alimentar e
nutricional junto aos estudantes.

Dessa forma, para atender adequadamente a demanda existente e garantir
suporte técnico suficiente para o acompanhamento das atividades do Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), estima-se a necessidade de
disponibilizagao de 01 (um) profissional nutricionista com carga horaria de 40
(quarenta) horas semanais.

A carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais permitira a realizagaéo de

visitas técnicas periddicas as unidades escolares, acompanhamento das rotinas
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do setor de alimentacao escolar, orientacdo das merendeiras e demais servidores
envolvidos no preparo da merenda escolar, bem como a execucgao de acdes de
avaliacao nutricional e educagao alimentar junto aos alunos da rede municipal.
Assim, a estimativa da contratacdo corresponde a 01 (um) profissional
nutricionista, com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, para atender

as necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo.
VI- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
A referida contratacao recebera como contrapartida financeira pelos servigos

prestados o pagamento conforme especificado (cargo, vaga, carga horaria, valor

mensal) no quadro abaixo:

CARGO VAGA REGIME DE TRABALHO | REMUNERAGAO (bruto)

NUTRICIONISTA 01 40h / Semanais R$ 2.686,71

> Esses valores se referem ao salario municipal para a vaga, conforme
repassado pelo Departamento de Recursos Humanos.

» Do valor a ser pago serao deduzidos os impostos previstos em lei.

» A Secretaria de Educacao, de acordo com as necessidades reserva-se ao
direito de remanejar os horarios, datas, locais e periodos, caso necessario

e de interesse publico, sem qualquer 6nus.

VII- JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A presente contratacado sera de forma parcelada, onde apesar de ser lote
unico apods a efetivagdo do contrato, o profissional sera empenhado de forma
parcelada (mensal) no periodo levando em consideracao o calendario escolar.

VIII- CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

A referida contratagdo suprira as necessidades acima especificadas nao

havendo, portanto, precisdo de outro engajamento para execugéo do objeto.
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IX- DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO DO PLANO DE
ANUAL

O servico a ser licitado estava previsto no plano de contratacdo anual, bem

como no orgcamento dessa Secretaria.

X- DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresa para disponibilizagdo de profissional nutricionista
tem como objetivo fortalecer o acompanhamento técnico das atividades
relacionadas a alimentacéo escolar da rede municipal de ensino, assegurando a
correta execucado das agodes vinculadas ao Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE).

Com a disponibilizagao do profissional, espera-se aprimorar o planejamento,
a organizagao e o acompanhamento das atividades desenvolvidas no setor de
merenda escolar, garantindo que as refeicbes ofertadas aos estudantes sejam
nutricionalmente adequadas, seguras e elaboradas de acordo com as diretrizes e
normativas vigentes.

Entre os principais resultados esperados com a contratacdo destacam-se a
melhoria no controle e acompanhamento da execugdo dos cardapios nas
unidades escolares, a orientagao técnica as merendeiras e demais servidores
envolvidos no preparo e distribuicao das refeicdes, o fortalecimento das agdes de
educacdo alimentar e nutricional voltadas aos alunos, bem como o
acompanhamento do estado nutricional dos estudantes por meio de avaliagdes
periodicas.

Além disso, a contratagdo contribuira para a melhoria da gestdo da
alimentagao escolar no municipio, promovendo maior organizagao das atividades,
prevencdo de riscos sanitarios, reducdo de desperdicios de alimentos e
atendimento as exigéncias legais estabelecidas pelos 6rgaos de controle. Dessa
forma, espera-se garantir maior qualidade na alimentacgéo ofertada aos alunos da
rede municipal de ensino, contribuindo diretamente para sua saude,

desenvolvimento e melhor desempenho escolar.

XI- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
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Para a adequada execucdo da contratagcdo, a Administracdo devera
adotar as providéncias necessarias para organizacdo e acompanhamento da
prestacdo dos servigos, garantindo que o profissional disponibilizado pela
empresa contratada possa desempenhar suas atividades de forma eficiente e em
conformidade com as necessidades da Secretaria Municipal de Educacao.

A Secretaria Municipal de Educacdo sera responsavel por definir o
cronograma de trabalho do profissional nutricionista, estabelecendo a
programagcao de visitas as unidades escolares, o acompanhamento das atividades
do setor de alimentacdo escolar e as acbes de orientacdo as equipes

responsaveis pelo preparo da merenda escolar.

Também cabera a Administragdo designar servidor responsavel pela
gestao e fiscalizagao do contrato, que tera a atribuigdo de acompanhar a execug¢ao
dos servigos prestados, verificar o cumprimento das obrigagdes contratuais e
comunicar eventuais irregularidades a empresa contratada para as devidas

providéncias.

Além disso, a Secretaria Municipal de Educacgao devera disponibilizar as
informacgdes necessarias ao desenvolvimento das atividades, bem como garantir
acesso as unidades escolares e aos dados relacionados ao funcionamento do
programa de alimentagdo escolar, possibilitando ao profissional realizar o
acompanhamento técnico das atividades e contribuir para a melhoria da qualidade

da alimentagao ofertada aos alunos da rede municipal de ensino.

XIll- DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo em questao n&o vai gerar nenhum impacto ambiental.

XIll- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstrou a necessidade de
contratacdo de empresa especializada para disponibilizacdo de profissional
nutricionista para atuacdo junto a Secretaria Municipal de Educacgao,
considerando a demanda existente no acompanhamento das atividades
relacionadas a alimentag&o escolar da rede municipal de ensino.

A analise das alternativas possiveis indicou que a contratagcdo por meio de
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processo licitatorio para disponibilizagcédo do profissional mostra-se a solugido mais
adequada e viavel, pois possibilita atendimento continuo as necessidades do setor
de alimentagdo escolar, garantindo suporte técnico especializado para
acompanhamento das unidades escolares, orientacdo das equipes responsaveis
pelo preparo das refeicdes e controle das condigdes higiénico-sanitarias.

A contratagcdo também permitira o fortalecimento das acdes de educagao
alimentar e nutricional, o0 acompanhamento do estado nutricional dos alunos e o
cumprimento das diretrizes e normativas estabelecidas pelo Programa Nacional
de Alimentac&o Escolar (PNAE), contribuindo para a melhoria da qualidade da
alimentacao ofertada aos estudantes da rede municipal.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagdo proposta,
recomendando-se a abertura de processo licitatorio para contratagédo de empresa
especializada para disponibilizacdo de profissional nutricionista, observando os
requisitos e condicdes estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar, de forma a

atender adequadamente as necessidades da Secretaria Municipal de Educacéo.

Paco Municipal, Caetano Castagnoli, 12 de margo de 2026.

Regina Mara Mathias Cordeiro
Secretaria de Educacéo.

Edina Cristina Faganeli Alesson José Fassini
Departamento de Licitagao Setor de compras
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