MUNICIPIO DE REBOUGAS
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 212/2026 PARA AQUISIGAO DE MATERIAIS
DE HIGIENE, LIMPEZA E UTILIDADES DOMESTICAS PARA ATENDER
NECESSIDADES DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS.
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INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
conforme decreto 285/2023 com base na nova lei de licitagdo 14.133/2021 de forma
a apresentar os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

A presente analise tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica econémi-
ca para a aquisicdo de materiais de higiene, limpeza e utilidades domésticas para
atender as necessidades das secretarias municipais.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade dos produtos
supracitados e identificar no mercado a melhor solugao para supri-la em observancia
as normas vigentes, buscando produtos de qualidade para melhor atendimento ao

municipio.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo tem por finalidade assegurar o abastecimento regular
e continuo de produtos destinados a higiene, limpeza, conservagdo e manutencgao
das instalagdes, ambientes, mobiliarios, equipamentos e demais espacos utilizados
pela Administracdo Publica Municipal, abrangendo todas as Secretarias,
Departamentos, setores, unidades administrativas e demais estruturas vinculadas ao
Municipio.

A necessidade decorre da utilizacdo recorrente desses materiais no
desenvolvimento das atividades administrativas, operacionais e institucionais,
considerando que a adequada higienizagao e conservagao dos ambientes demanda
a disponibilidade permanente de produtos compativeis com as diferentes rotinas e
especificidades de cada unidade. Os itens a serem adquiridos contemplam materiais
de uso ordinario e continuo, empregados em procedimentos de limpeza de pisos,
paredes, superficies, mobiliarios, sanitarios, areas de circulacdo, ambientes de

atendimento ao publico e demais espacgos de utilizagao coletiva ou administrativa.

A contratagdo também se fundamenta na necessidade de centralizar o
planejamento do suprimento de materiais de higiene e limpeza, considerando a

abrangéncia das unidades integrantes da Administragdo Municipal e a natureza
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transversal desses produtos, utilizados por diferentes Secretarias e setores. Dessa
forma, busca-se estabelecer uma solugao de fornecimento capaz de atender as
demandas institucionais ao longo do periodo de vigéncia da contratagao,
observadas as especificagbes, caracteristicas, condicbes de fornecimento e

quantitativos definidos no respectivo processo de contratacao.

Nesse contexto, a disponibilizagao regular dos produtos de higiene e limpeza
constitui elemento necessario a manutencao das condicbes de funcionamento dos
espacos publicos, a conservacado dos bens e ambientes municipais e a continuidade
das atividades desenvolvidas pelas diversas unidades administrativas, assistenciais,
educacionais, operacionais e demais estruturas integrantes da Administracao

Publica Municipal.

2. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
A empresa contratada devera atender alguns requisitos neste processo:

l. O fornecedor deve comprovar que esta regularmente constituido como
pessoa juridica, ou seja, possui registro na Junta Comercial ou no Registro Civil
das Pessoas Juridicas;

Il. O fornecedor deve comprovar que esta em dia com suas obrigacodes fiscais,
mediante a apresentacdo de certidbes negativas de débitos tributarios federais,
estaduais e municipais, ou certiddo positiva com efeito de negativa, quando
permitido pela legislacéo;

[I. Os produtos devem ser entregues em embalagens adequadas, sem rasuras e

amassados que comprometam a integridade dos produtos;

V. Despesas de frete e seguro serdo inteiramente de responsabilidade da
contratada;
V. A empresa contratada sera responsavel por garantir a qualidade dos materiais

fornecidos, bem como pela entrega pontual e adequada dos mesmos, conforme as
especificagcdes e quantidades solicitadas;

VI. O recebimento provisério ou definitivo do objeto n&o exclui a responsabilidade
da contratada pelos prejuizos resultantes da incorreta execugdo do instrumento

contratual.
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VIIL. Os produtos deverao ser de alta qualidade. Os materiais que nao atenderem
a estas caracteristicas deverdo ser substituidos, dentro do prazo maximo de 05
(cinco) dias uteis.

VIII. Comunicar a Contratante, no prazo maximo de até 05 (cinco) dias que
antecede a data da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo
previsto, com a devida comprovacgao;

IX. Efetuar a entrega do objeto em conformidade com as normas vigentes, na
quantidade, qualidade, com material e tamanho e marcas conforme especificagdes,
prazo e local indicado pela secretaria na area urbana e rural do municipio,
acompanhado da respectiva nota fiscal, aceito pelo Municipio, no prazo maximo de
até 05 (cinco) uteis, a partir da data do recebimento da Nota de Empenho.

X. Assumir a responsabilidade integral como: funcionarios, encargos trabalhistas
e previdenciarios, multas, taxas, materiais, custos de envio ou retiradas dos
produtos, transportes e outras despesas; incluindo o transporte e a entrega até o
endereco indicado pela secretaria na nota do empenho;

XI. Serdo recusados os itens que ndo atendam as especificagbes constantes

neste Processo Licitatorio e/ou que ndo estejam adequados para uso.

XII. A CONTRATADA nao podera definir valor ou quantidade minima para
entrega, visto que as questdes relativas aos custos ja estdo contabilizadas em sua
proposta

XIII. Todas as despesas com transporte dos equipamentos, deslocamento de
pessoal e outros, deverao ocorrer por conta da proponente vencedora e estarem

computadas na proposta

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a definicdo da solucdo destinada ao atendimento da necessidade
identificada, foi realizado levantamento de mercado considerando as caracteristicas
dos produtos de higiene e limpeza, a diversidade das unidades administrativas
demandantes, a recorréncia do consumo e a possibilidade de variagdo dos
quantitativos ao longo do periodo de contratagéo.

No ambito da analise das alternativas disponiveis, foram consideradas as

seguintes possibilidades de atendimento da demanda:
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| — Aquisicao mediante contratagcao convencional, com fornecimento integral:
consiste na realizagdo de procedimento licitatério para contratagdo dos quantitativos
estimados, com entrega integral dos produtos em periodo previamente estabelecido.
Embora seja uma alternativa juridicamente possivel, apresenta menor flexibilidade
diante da natureza dos materiais, cujo consumo ocorre de forma continua e

distribuida entre diferentes Secretarias e unidades municipais.

I — Realizagdo de contratagdes individualizadas por Secretaria ou unidade
administrativa: consiste na realizacdo de procedimentos proprios para atendimento
das necessidades especificas de cada unidade. Embora possibilite o0 gerenciamento
individualizado das demandas, essa alternativa promove a fragmentagdo de uma
necessidade comum a Administragdo Municipal, aumentando a quantidade de

procedimentos, controles e rotinas administrativas.

Il — Contratagdo com fornecimento continuo e cronograma previamente
estabelecido: consiste na contratagcdo de fornecedor para realizagao periddica das
entregas, mediante programacgao previamente definida. Essa alternativa apresenta
menor flexibilidade para acompanhar eventuais oscilacbes de consumo entre as
unidades administrativas, podendo resultar em entregas incompativeis com a

demanda efetivamente verificada.

IV — Licitagado para formacédo de Ata de Registro de Pregos: consiste na realizagéo
de procedimento licitatério destinado a selegcdo de fornecedor(es), com posterior
formalizacdo de Ata de Registro de Precos, possibilitando futuras e eventuais
aquisicdbes dos produtos registrados, de forma parcelada e conforme as

necessidades da Administragéo.

Apoés a andlise das alternativas, verifica-se que a realizagao de licitagéo para
formagao de Ata de Registro de Pregos apresenta maior compatibilidade com as
caracteristicas da demanda. Os produtos pretendidos possuem utilizagao recorrente,
ampla disponibilidade no mercado e caracteristicas passiveis de padronizacgao,
sendo empregados por diferentes Secretarias, Departamentos, setores e unidades

municipais.

A adocdo do Sistema de Registro de Pregos permite que os pregos e
condicbes de fornecimento sejam previamente estabelecidos mediante

procedimento licitatério, possibilitando a Administracdo realizar as aquisi¢des de
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forma parcelada durante a vigéncia da Ata, de acordo com a necessidade
efetivamente constatada e observados os quantitativos registrados. Essa sistematica
se mostra adequada diante da possibilidade de variagdo da demanda, uma vez que
0s quantitativos estimados no planejamento representam uma projecédo de consumo
e nao necessariamente correspondem a necessidade imediata de aquisicido de
todos os itens. O fornecimento parcelado permite maior compatibilidade entre o

abastecimento e o consumo efetivo das unidades municipais.

Verificou-se, ainda, que o mercado fornecedor apresenta ampla
disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos produtos pretendidos,
abrangendo distribuidores, atacadistas e estabelecimentos especializados,
circunstancia que possibilita a adogao de especificagdes objetivas e padronizadas e

favorece a competitividade do procedimento licitatério.

A centralizagdo da demanda em uma unica licitagao, destinada a formagao de
Ata de Registro de Precos para atendimento das diversas Secretarias e unidades
municipais, também proporciona maior racionalidade ao planejamento das
aquisicoes, evitando a realizacido de procedimentos distintos para produtos de
mesma natureza e permitindo o estabelecimento uniforme das condi¢gdes de

fornecimento.

Diante do exposto, apds a analise das alternativas disponiveis no mercado,
conclui-se que a solugdo mais adequada consiste na realizagdo de licitagdo para
registro de pregos de produtos de higiene e limpeza, com fornecimento parcelado e
conforme a demanda das Secretarias e unidades integrantes da Administragcéo

Publica Municipal.

4. DESCRIGAO DA SOLUGAO

A solugao consiste na realizacédo de procedimento licitatorio para formacéao de
Ata de Registro de Precos, destinado ao fornecimento de produtos de higiene,
limpeza, conservagédo e manutengao, visando ao atendimento das necessidades das
diversas Secretarias, Departamentos, setores, unidades administrativas e demais

estruturas integrantes do Municipio. A contratacdo sera estruturada com base em
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especificagdes técnicas, unidades de fornecimento e quantitativos estimados,
definidos a partir do planejamento das demandas institucionais.

O fornecimento sera realizado de forma parcelada, conforme as
necessidades efetivamente apresentadas pelas unidades municipais, mediante
solicitagdo formal da Administragdo e observancia dos quantitativos registrados e
das condigbes estabelecidas no instrumento convocatério e na respectiva Ata de
Registro de Precos. Os produtos deverao ser entregues em condicbes adequadas
de utilizacdo, devidamente acondicionados e em conformidade com as
especificagdes técnicas, caracteristicas, quantidades, prazos de validade e demais

requisitos definidos para cada item.

A solugdo compreendera, ainda, a logistica de fornecimento e entrega dos
materiais nos locais indicados pela Administragdo, competindo a empresa registrada
assegurar o transporte e a disponibilizagdo dos produtos dentro dos prazos
estabelecidos. Quando aplicavel, deverao ser observadas as exigéncias legais e
regulamentares pertinentes, inclusive aquelas relacionadas a composigao,
rotulagem, acondicionamento, regularidade sanitaria, registro ou notificagdo dos

produtos perante os érgdos competentes.

Dessa forma, a solugdo contempla o ciclo integral do fornecimento, desde a
realizacéo da licitagdo e formacgéo da Ata de Registro de Precos até as solicitagdes,
entregas, conferéncia, recebimento e fiscalizagdo dos materiais, permitindo o
atendimento integrado das diferentes unidades municipais. A adogédo do Sistema de
Registro de Precos proporciona flexibilidade para adequar as aquisicbes a demanda
efetivamente verificada, considerando a utilizacdo recorrente dos produtos e a

possibilidade de variagado dos quantitativos ao longo da vigéncia da Ata.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Os quantitativos foram estimados de acordo com as proje¢cdes de consumo de
cada Secretaria e também os quantitativos requisitados no pregéo deste mesmo
objeto sendo o 33/2025.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado para essa contratagdo é de R$ 1.800.000,00 (um milhdo e

oitocentos mil). Destacando que se trata somente de valor estimado, sendo que para
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valor de edital sera considerado valores conforme a pesquisa de preco e atendendo

a todos os mecanismos legais.

7. JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
Considerando que o objeto possui natureza divisivel, ndo se vislumbra
prejuizo ao conjunto da solucdo ou comprometimento da economia de escala
decorrente de sua divisao, razdo pela qual se mostra adequado o parcelamento por
itens. Tal medida visa ampliar a participacado de potenciais licitantes, promover maior
competitividade no certame e possibilitar a contratacdo de fornecedores aptos ao
fornecimento de cada item, preservando-se a adequada execugdo do objeto e a
eficiéncia da contratacdo. Dessa forma, prevalecera o parcelamento da solugao, em

observancia a natureza dos produtos e as caracteristicas do mercado fornecedor.

8. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao se faz necessaria a realizacdo de contratagbes correlatas ou
interdependentes para o atendimento do objeto desta aquisi¢gdo, uma vez que os
produtos de higiene e limpeza possuem autonomia funcional e sua utilizagdo nao
estd condicionada a execugao de outros servigos ou ao fornecimento de bens
complementares. A solugédo podera ser integralmente atendida mediante a presente
contratagdo, ndo sendo identificada, no planejamento realizado, a necessidade de
contratacdo adicional que interfira em sua execucao ou no alcance dos resultados

pretendidos.

9. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO DO PLANO DE
ANUAL
Essa contratagao esta prevista no plano de contratagao anual, e esta prevista

no orcamento das secretarias.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, pretende-se assegurar o abastecimento regular e
suficiente de produtos de higiene e limpeza para atendimento das necessidades das

diversas Secretarias, Departamentos, setores, unidades administrativas e demais
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estruturas integrantes do Municipio, de modo a proporcionar a disponibilidade dos
materiais necessarios a execugao das rotinas ordinarias de limpeza, higienizagéao,

conservacao e manutengao dos ambientes.

Busca-se proporcionar maior regularidade e previsibilidade no fornecimento
dos materiais, considerando a natureza recorrente do consumo e a diversidade das
unidades atendidas. A utilizagdo do Sistema de Registro de Precos permitira que as
aquisicoes sejam realizadas de forma parcelada, conforme a necessidade
efetivamente identificada, promovendo maior correspondéncia entre os quantitativos

adquiridos e o consumo das unidades municipais.

Pretende-se, igualmente, aprimorar o planejamento e o controle dos
estoques, possibilitando o acompanhamento dos quantitativos solicitados, recebidos
e utilizados, bem como a programacao das futuras demandas. Tal sistematica
contribui para uma gestdo mais organizada dos materiais de consumo e para a
manutengcdo da disponibilidade dos produtos necessarios ao funcionamento das

unidades municipais.

Outro resultado esperado consiste na obtencdo de maior eficiéncia no
processo de aquisicao, mediante a centralizacdo das demandas em procedimento
licitatério destinado a formagdo de Ata de Registro de Pregos, reduzindo a
necessidade de realizagdo de procedimentos sucessivos para produtos de mesma
natureza e estabelecendo condigbes uniformes de fornecimento para as diferentes

unidades da Administracéao.

Por fim, pretende-se assegurar que os produtos fornecidos atendam as
especificagcdes estabelecidas no instrumento convocatério, com observancia das
condicbes de qualidade, apresentacdo, acondicionamento e demais requisitos
aplicaveis, contribuindo para a adequada execugao das atividades institucionais e
para a conservagao dos ambientes e estruturas utilizados pela Administracao

Publica Municipal.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

by

Previamente a formalizacdo da contratagdo, a Administracdo devera
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consolidar as demandas das Secretarias, Departamentos, setores e unidades
municipais, definindo os quantitativos estimados e as especificagbes dos produtos,
bem como elaborar o Termo de Referéncia, realizar a pesquisa de pregos e
estabelecer as condigbes de fornecimento, prazos de entrega, locais de
recebimento, critérios de aceitacdo e demais requisitos necessarios a adequada
execucgao do objeto, em conformidade com a legislagao aplicavel.

Devera, ainda, proceder a designacdo dos responsaveis pela gestao e
fiscalizagdo da Ata de Registro de Precos e das contratagdes dela decorrentes, bem
como estabelecer procedimentos internos para requisi¢cao, recebimento, conferéncia,
armazenamento, distribuicdo e controle dos materiais. Também deverdo ser
observadas as exigéncias legais, sanitarias e ambientais pertinentes aos produtos,
adotando-se as providéncias administrativas necessarias a regular condugédo do
procedimento licitatério, a formalizacdo da Ata e ao acompanhamento de sua

execucao.

12. MAPA DE RISCO

O presente mapa de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e
estabelecer medidas preventivas e mitigadoras relacionadas aos principais eventos
que possam comprometer o planejamento, a contratagdo e o adequado
fornecimento dos produtos de higiene e limpeza. A analise considera as diferentes
etapas da contratacdo, desde a definicdo das demandas e especificagcdes até o
fornecimento, recebimento e utilizagdo dos materiais, buscando antecipar situacoes
capazes de afetar a execugdo do objeto e estabelecer mecanismos de controle

compativeis com os riscos identificados.

Risco Probabili [Impac |[Medidas
dade to preventivas/mitigadoras
Estimativa inadequada dos Consolidar as demandas das
quantitativos dos produtos, Secretarias e unidades
ocasionando insuficiéncia ou|,, . .. . .. |municipais, considerando 0
.. |Média Médio |,. .. o

excesso de materiais histérico de consumo e a projecao
durante a vigéncia da Ata de das necessidades para o periodo
Registro de Precos. de vigéncia.
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Risco Probabili [Impac |Medidas

dade to preventivas/mitigadoras
Especificagdes técnicas
insuficientes ou Elaborar especificagcdes objetivas,

inadequadas, ocasionando o

claras e compativeis com os

fornecimento de produtos|Baixa Alto produtos disponiveis no mercado,
incompativeis com as contemplando as caracteristicas
necessidades da necessarias de cada item.
Administracao.
Realizar pesquisa de pregos
Pesquisa de pregcos com mediante fontes adequadas e
valores incompativeis com|Média Alto diversificadas, observando os
os praticados no mercado. parametros estabelecidos pela
legislagao aplicavel.
o . . Revisar as especificacoes e
Restricao indevida da - P o ¢
. - verificar sua compatibilidade com
competitividade em razao de . .
. N Baixa Alto a variedade de produtos e
especificagdes . .
. " fornecedores disponiveis no
excessivamente restritivas.
mercado.
Estabelecer prazos objetivos para
fornecimento e prever medidas
Atraso na entrega dos|,,. . e . .
. Média Alto administrativas e  contratuais
produtos registrados. N
aplicaveis em caso de
descumprimento injustificado.
Realizar conferéncia quantitativa e
Entrega de produtos em . .
qualitativa dos materiais no
desacordo com as|, .. . .
. - Média Alto momento do recebimento, com
especificagdes L
. substituicao dos produtos
estabelecidas.
desconformes.
Entrega de produtos com Estabelecer requisitos minimos de
prazo de validade . , .. |validade no instrumento
) . . Baixa Médio . .
inadequado ou insuficiente, convocatorio e realizar
quando aplicavel. conferéncia no recebimento.
Entrega de produtos com . .
. Inspecionar as condi¢gdes das
embalagens danificadas, i
: . . .. |embalagens no recebimento e
violadas ou|Baixa Médio .. .
. rejeitar materiais que apresentem
inadequadamente . . .
.y comprometimento de integridade.
acondicionadas.
Desabastecimento das|Média Alto Realizar planejamento periddico

Assinatura eletronica - Identificador: 07f89df9-c3e7-460a-8cdd-acal6d539al3 - Pagina 11 / 15




. Probabili [Impac |Medidas
Risco . ces
dade to preventivas/mitigadoras
unidades municipais em das demandas, acompanhar os
razdo de atraso nas estoques e encaminhar as
solicitacdes ou na reposicao solicitacbes de fornecimento com
dos materiais. antecedéncia.
Observar as condicdes
Armazenamento inadequado recomendadas para
dos produtos apds o|Baixa Médio |armazenamento, considerando as
recebimento. caracteristicas dos produtos e as
orientacdes dos fabricantes.
Designar formalmente 0s
Falhas na gestao e responsaveis pela gestdo e
fiscalizacdo da Ata de|Baixa Alto fiscalizagdo e manter registros
Registro de Precos. das solicitagbes, entregas e
ocorréncias verificadas.
Adotar procedimentos de
Geracdo inadequada de segregagao, armazenamento e
residuos provenientes das|Meédia Médio |destinacéo adequada dos
embalagens dos produtos. residuos, observando as praticas
ambientais aplicaveis.
~ A Exigir, quando aplicavel, o
Nao observancia de ; . e
- o atendimento as normas sanitéarias,
requisitos  sanitarios  ou . . P
P Baixa Alto registros, notificagdes, rotulagem
regulamentares aplicaveis a . . :
. e demais requisitos previstos na
determinados produtos. . ~ v
legislacao especifica.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo podera ocasionar impactos ambientais relacionados,
principalmente, a geracao de residuos provenientes das embalagens, ao consumo
de recursos naturais e a utilizagdo de substancias quimicas presentes na
composicao de determinados produtos. Tais aspectos deverao ser considerados no
planejamento e na execugdo da contratacdo, observando-se as disposi¢cbes da

legislagdo ambiental e sanitaria aplicavel.
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A geracédo de residuos solidos decorrentes das embalagens dos produtos
constitui aspecto inerente ao fornecimento, especialmente em razao da utilizacéo de
recipientes plasticos, caixas, papéis e demais materiais de acondicionamento. Como
medida de mitigagdo, devera ser priorizado, quando tecnicamente viavel e
compativel com a legislagao aplicavel, o fornecimento de produtos em embalagens
reciclaveis ou recicladas, bem como a destinagao adequada dos residuos gerados,
observando-se os sistemas de coleta e gerenciamento de residuos adotados pelo

Municipio.

Em relacido aos produtos que contenham substancias quimicas, deverao ser
observadas as orientagbes de utilizagdo, armazenamento, manuseio e descarte
estabelecidas pelos fabricantes e pelos 6rgdos competentes, de forma a evitar o
lancamento inadequado de substancias no solo, nos corpos hidricos ou na rede de
drenagem. Os produtos deverao possuir rotulagem e informagdes necessarias a sua

utilizagao segura, quando exigiveis.

Também poderao ser considerados aspectos relacionados ao transporte e a
logistica de distribuicdo dos materiais, especialmente quanto ao consumo de
combustiveis e a geracdao de emissdes atmosféricas. Nesse sentido, o fornecimento
devera observar planejamento logistico compativel com os quantitativos e locais de
entrega definidos pela Administracdo, buscando-se racionalizar as operagdes de

transporte e reduzir deslocamentos desnecessarios.

Dessa forma, embora a contratagdao apresente impactos ambientais inerentes
a natureza dos produtos adquiridos, estes poderao ser mitigados mediante a adogao
de critérios de sustentabilidade ambiental compativeis com o objeto, a adequada
gestdo dos residuos, o cumprimento das normas aplicaveis e a observancia das
orientagdes dos fabricantes quanto ao armazenamento, utilizacdo e destinagcdo dos

produtos e respectivas embalagens.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante dos elementos levantados e das analises realizadas, conclui-se pela
viabilidade da contratacédo de produtos de higiene e limpeza, mediante procedimento

licitatério para formacao de Ata de Registro de Pregos, com fornecimento parcelado
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conforme a necessidade das diversas Secretarias, Departamentos, setores e
unidades municipais. A solugdo mostra-se compativel com a natureza do objeto, a
disponibilidade de fornecedores no mercado e a dindmica de consumo da
Administracdo, permitindo adequado planejamento das aquisi¢des, maior
flexibilidade no abastecimento, racionalizacdo dos procedimentos administrativos e
observancia dos principios da eficiéncia, economicidade, competitividade e interesse

publico.

Paco Municipal Caetano Castagnoli, 23 de julho de 2026.

Nara Cassiane Celezinsky Paluch

Secretaria de Administracao

Serli Ap. C. Gongalves Edina C. Faganeli Borges

Setor de Compras Departamento de Licitagao
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