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INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
conforme decreto 285/2023 com base na nova lei de licitagdo 14.133/2021 de forma a
apresentar os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

A presente analise tem como objetivo demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica para contratacdo de empresa para ministrar de curso de aperfeicoamento
para as merendeiras a fim de atender as necessidades da Secretaria de Educacao.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade supracitada e
identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la em observancia as normas

vigentes, buscando servigos de qualidade para melhor atendimento ao municipio.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de empresa especializada para ministrar curso de
aperfeicoamento destinado as merendeiras da rede publica justifica-se pela
necessidade de promover a atualizacdo técnica e padronizacdo dos procedimentos
relacionados ao preparo, conservagao e reaproveitamento de alimentos no ambito das
unidades educacionais. Considerando que a alimentagao escolar constitui atividade
continua e diretamente relacionada a rotina institucional, torna-se necessaria a
capacitacdo dos profissionais responsaveis, de modo a assegurar a aplicagdo de
praticas alinhadas as normas sanitarias, nutricionais e operacionais vigentes.

Nesse contexto, a contratacdo do Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC) apresenta-se como alternativa adequada, em razdo de sua atuagao
institucional voltada a formacgao profissional e a oferta de cursos estruturados conforme
diretrizes técnicas reconhecidas. A utilizacdo de metodologia formal, com conteudo
programatico especifico e instrutores qualificados, permite a sistematizagdo do
conhecimento e a atualizagdo das técnicas empregadas no manuseio dos alimentos,

contribuindo para a uniformidade dos processos adotados nas cozinhas escolares.

O curso de aperfeicoamento tem como objetivo capacitar os participantes
quanto as técnicas atualizadas de preparo, conservagdo e reaproveitamento de
alimentos, abordando procedimentos que favorecam o uso racional dos insumos, a

manutencdo das condi¢gdes higiénico-sanitarias e a organizagdo das rotinas de
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trabalho. Dessa forma, a contratagdo visa atender a necessidade institucional de
qualificagdo continuada dos servidores, assegurando que as atividades relacionadas a
alimentagao escolar sejam executadas de acordo com padrdes técnicos adequados e

compativeis com as exigéncias do servigo publico.

2. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Os requisitos da contratacdo compreendem a selecdo de instituicdo
especializada e legalmente constituida, com comprovada atuagcédo na area de
educacao profissional e capacitacdo em servicos de alimentagdo, apta a ministrar

curso de aperfeigoamento para merendeiras.

1. As despesas para execugao do objeto contratado serédo de responsabilidade da
Contratada, tais como: funcionarios, encargos trabalhistas e previdenciarios,
multas, taxas, materiais, custos de envio ou retiradas dos produtos, transportes

e outras despesas;

2. A contratada devera atender as legislagcbes Federais, Estaduais e do Municipio
como: Plano Diretor, Codigo de Posturas e outras relacionadas a sua atividade
econbmica;

3. A licitante vencedora devera apresentar os esclarecimentos e realizar as
providéncias que forem solicitadas pela Secretaria competente;

4. A contratada deve responsabilizar-se pela qualidade e quantidade do objeto
fornecido;

5. A CONTRATADA sera responsavel por quaisquer Onus decorrentes da
execugcao do objeto do presente contrato, inclusive sera responsavel por
quaisquer danos causados diretamente a Administracdo ou a terceiros,

independentemente de culpa na execucgao do presente contrato;

6. Ser instituicdo legalmente constituida, com atuacdo comprovada na area de

educacao profissional e capacitagao em servigos.

7. Comprovar experiéncia compativel com o objeto da contratacéo, especialmente

na oferta de cursos voltados a manipulagdo, preparo, conservagao e

reaproveitamento de alimentos.
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8. Dispor de corpo técnico qualificado, com instrutores habilitados e conhecimento

técnico compativel com o conteudo a ser ministrado.

9. O Curso de aperfeicoamento para merendeiras, devera ter carga horaria minima

de 16 (dezesseis) horas.

10.Metodologia compativel com a formacado continuada de servidores publicos,

contemplando atividades tedricas e praticas.

11. Utilizagao de recursos pedagogicos e materiais didaticos adequados a execugao

do curso.

12.Emitir certificado de participagdo aos alunos que cumprirem a carga horaria

prevista.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado realizado identificou que o Servigco Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC) dispbe de oferta formativa compativel com a
necessidade de capacitacdo das merendeiras da rede publica, destacando-se o curso
denominado “Aperfeicoamento para Merendeiras”, voltado ao desenvolvimento e a
atualizacdo de conhecimentos técnicos aplicados a alimentacdo escolar. O referido
curso contempla conteudos relacionados as boas praticas de manipulagdo de
alimentos, técnicas de preparo, métodos adequados de conservagao e estratégias de
reaproveitamento, alinhando-se as exigéncias operacionais das cozinhas institucionais.

Observou-se que o curso é estruturado com metodologia propria de educagao
profissional, podendo ser ofertado de forma presencial e adaptado a realidade das
unidades escolares, considerando o publico-alvo e as rotinas de trabalho das
participantes. A formagao sera conduzida por instrutores qualificados, com experiéncia
na area de alimentos e servigos de alimentagdo, o que permite a abordagem
sistematizada dos procedimentos técnicos aplicaveis ao preparo e manejo de refeigbes

em escala coletiva.

Diante da analise realizada, verificou-se que o SENAC atende as condicoes
técnicas necessarias para a execug¢ao do curso pretendido, oferecendo capacitagao

especifica e compativel com os objetivos institucionais definidos. O levantamento de
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mercado, portanto, evidencia a existéncia de fornecedor apto a suprir a demanda por
aperfeicoamento profissional das merendeiras, no que se refere a atualizacdo de
técnicas de preparo, conservagao e reaproveitamento de alimentos no contexto da

alimentacao escolar.
4. DESCRIGAO DA SOLUGCAO

A solucao proposta consiste na contratacao de instituicido especializada para a
realizacdo de curso de aperfeicoamento para merendeiras, com foco na atualizagao
técnica dos profissionais responsaveis pelo preparo da alimentacdo escolar. A
capacitacao sera estruturada de forma a contemplar conteudos tedricos e praticos
relacionados as técnicas atualizadas de preparo, conservacio e reaproveitamento de
alimentos, considerando as rotinas operacionais das cozinhas escolares e as normas
vigentes aplicaveis aos servigos de alimentacao coletiva.

O curso sera ministrado por profissionais habilitados, utilizando metodologia
compativel com a formacdo continuada de trabalhadores do servico publico,
possibilitando a padronizagado de procedimentos e a disseminagdo de conhecimentos
técnicos entre os participantes. A proposta contempla a abordagem de temas como
boas praticas de manipulagdo de alimentos, organizagdo dos processos de trabalho,
controle de etapas de preparo e formas adequadas de aproveitamento dos insumos

alimentares, de modo a atender as demandas institucionais da alimentagcao escolar.

A implementacio da solugao ocorrera por meio da oferta da capacitagcao de 18
alunos com carga horaria de 16 horas, compatibilizando a participagao dos servidores
com as atividades regulares das unidades escolares. Dessa forma, a solugao proposta
atende a necessidade identificada de qualificagao técnica, assegurando a execugao
das atividades de preparo, conservagdo e reaproveitamento de alimentos segundo

critérios técnicos uniformes e adequados a rede publica de ensino.
5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

As quantidades foram levantadas pelos profissionais responsaveis da
secretaria e estdo dispostas no termo de referéncia com quantidades descri¢cdes e

valores.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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O valor estimado para essa contratacdo ¢ de R$ 3.600,00 (trés mil e seiscentos
reais), o valor repassado pelo orgamento da empresa. O valor esta previsto no

orgamento para o ano de 2026.
7. JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Considerando as especificidades do presente objeto, o parcelamento da solugéo
se demonstra técnica e economicamente vantajoso para a Administragao, devido a

natureza do objeto.
8. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

A referida aquisicao suprira as necessidades acima especificadas ndo havendo,

portanto, preciséo de outro engajamento para execug¢ao do objeto.

9. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO DO PLANO DE ANUAL

Ha previsdo no Plano Anual de Contratagbes do ano de 2026 para esta

contratacao.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a implementacéo do curso de aperfeigoamento
para merendeiras referem-se a padroniza¢ao dos procedimentos técnicos relacionados
ao preparo, conservagao e reaproveitamento de alimentos nas unidades escolares, a
partir da atualizacdo dos conhecimentos dos profissionais participantes. Espera-se
que, ao término da capacitagdo, os participantes estejam aptos a aplicar técnicas
alinhadas as boas praticas de manipulagdo de alimentos, contribuindo para a
uniformidade das rotinas operacionais nas cozinhas escolares.

Outro resultado esperado consiste no aperfeicoamento dos processos de
trabalho vinculados a alimentagao escolar, por meio da ado¢cdo de métodos adequados
de conservacdo e de aproveitamento dos insumos alimentares. A capacitacio
possibilita a compreensdo das etapas do processo produtivo das refeicoes,
favorecendo o uso racional dos alimentos, o controle das atividades desenvolvidas e a

organizagédo do ambiente de trabalho, de acordo com critérios técnicos e normativos.
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Por fim, espera-se que a execugao do curso contribua para a qualificacédo
continuada dos servidores, ampliando a capacidade técnica das equipes responsaveis
pela alimentacdo escolar. Como resultado, projeta-se a melhoria da execugao das
atividades rotineiras, com maior conformidade aos procedimentos estabelecidos e as
exigéncias aplicaveis aos servigos de alimentagao coletiva no ambito da administracao

publica.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

As medidas tomadas em relagdo a contratacdo da empresa consistem em
viabilizar e conduzir todos os procedimentos necessarios para garantir que ocorram
dentro dos parametros legais estabelecidos. Isso possibilitara atender todas as
exigéncias do setor de licitagdo, assegurando que o processo transcorra de acordo

com as normativas legais vigentes.

12. MAPEAMENTO DE RISCO

O presente mapeamento de riscos tem por finalidade identificar, analisar e
organizar os principais riscos associados ao processo de contratagdo e a execugao do
curso de aperfeicoamento para merendeiras, considerando os aspectos técnicos,

operacionais, administrativos e ambientais envolvidos.

Risco Descrigao do Causa Imbacto Medidas
Identificado Risco Provavel P Mitigadoras
O curso néo
N30 atendimento contemplar Plano de curso Capacitacdo Exigir plano de

curso detalhado
e acompanhar a

integralmente |inadequado ou

. . incompleta dos
os conteudos |metodologia P

ao conteudo

técnico . . ; participantes ~

previstos no incompativel execugao

objeto

Exigir
e Instrutores Falha na L ~

Qualificagao ~ ~ Prejuizo a comprovagao da
. - sem formagao |comprovacao . e
insuficiente dos al ... - . |qualidade da |qualificacdo e
. ou experiéncia |da qualificacao o .
instrutores capacitagao validar o corpo

compativel técnica .
técnico

Incompatibilidade |Conflito entre |Planejamento |Reducao da Definir
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Risco Descrigao do Causa Impacto Medidas
Identificado Risco Provavel P Mitigadoras
horarios do , . cronograma em
. inadequado participacéo ou .
de cronograma  |curso e rotina ~ conjunto e prever
das datas remarcagoes .
de trabalho ajustes
N&o
Descumprimento |cumprimento , Fiscalizagéo do
P - P Falhas de Descaracteriza ¢
da carga horaria |das 16 horas ~ : contrato e
. controle na ¢c&o do objeto
e numero de Ou excesso de ~ controle de
execugao contratado a
alunos alunos por frequéncia
turma
~ N&o concluséo |Problemas Atraso ou Analise da
Inexecugao ou . . . e
~ . do curso administrativos |necessidade de [habilitagcado e
execugao parcial , . .~
conforme ou financeiros |nova previsao de
do contrato ~ :
contratado da contratada |contratagao penalidades
Produgao de . . ~
~ ] ¢ Manuseio de Orientagao para
Geracéao de residuos . Impacto ~
. o1 alimentos e . segregacao e
residuos nas solidos durante - ambiental Lo
- L materiais destinagao
aulas praticas atividades o pontual
» descartaveis adequada
praticas

13.DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execugao do curso de aperfeicoamento para merendeiras podera gerar
impactos ambientais de baixa magnitude, predominantemente associados as
atividades rotineiras de capacitagéo, tais como o consumo de agua, energia elétrica e
materiais de apoio durante a realizacdo das aulas tedricas e praticas. Esses impactos
sao considerados pontuais e temporarios, restritos ao periodo de execugéo do curso e
aos ambientes utilizados para a formacao.

No que se refere as atividades praticas, poderdo ocorrer geracgdo limitada de
residuos solidos, especialmente organicos e embalagens provenientes do manuseio de
alimentos utilizados para fins didaticos. Tais residuos, quando existentes, deveréao ser
segregados e destinados de forma adequada, conforme as normas ambientais e

sanitarias vigentes, minimizando eventuais efeitos adversos ao meio ambiente.

Por outro lado, a capacitagdo podera resultar em impactos ambientais indiretos

positivos, decorrentes da aplicagdo, no ambiente de trabalho, de técnicas relacionadas
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ao preparo, conservagao e reaproveitamento de alimentos. A adog¢ao dessas praticas
tende a contribuir para a reducdo do desperdicio de alimentos e para o uso mais
eficiente dos insumos, refletindo em menor geracdo de residuos e melhor

aproveitamento dos recursos naturais no ambito das unidades escolares.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante das informacbdes apresentadas, conclui-se que a contratacdo de
instituicdo especializada para a realizagdo do curso de aperfeigopamento para
merendeiras mostra-se adequada para atender a necessidade de capacitagao técnica

dos profissionais responsaveis pela alimentagao escolar.

Paco Municipal, Caetano Castagnoli, Rebougas, 06 de janeiro de 2026.

REGINA MARA MATIAS CORDEIRO
Secretaria de Educacao

EDINA C. FAGANELI BORGES
Departamento de Licitagao

SERLI AP. C. GONCALVES
Setor de Compras
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