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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
conforme decreto 285/2023 com base na nova lei de licitagdo 14.133/2021 de forma a
apresentar os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a

necessidade abaixo especificada.

A presente analise tem por objetivo demonstrar a viabilidade técnica econémica
da contratagdo de empresa especializada na execugado de pontos de Onibus, no

municipio de Reboucgas — PR.

O objetivo principal é atender a presente demanda referindo-se a constru¢ao de
pontos de dnibus adequados para o uso do transporte escolar, assegurando melhores
condi¢gdes de embarque e desembarque e contribuindo para a qualidade e eficiéncia do

servigo de transporte escolar.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Reboucas apresenta a necessidade de construgao e adequagao
de pontos de 6nibus destinados especificamente ao uso do transporte escolar, tanto na
area urbana quanto nas comunidades rurais, considerando a importancia de garantir
condigcbes adequadas de seguranca, conforto e dignidade aos estudantes da rede

publica de ensino.

Atualmente, em diversos locais utilizados como pontos de embarque e
desembarque do transporte escolar, os alunos aguardam os veiculos sem qualquer tipo
de abrigo ou estrutura adequada, ficando expostos a intempéries climaticas, como
chuva, frio e sol intenso, bem como a riscos relacionados ao trafego de veiculos e a
falta de sinalizacdo apropriada. Essa situagdo afeta diretamente criangas e
adolescentes, que necessitam de protecao especial, conforme previsto na legislagao

vigente.

A implantacdo de pontos de Onibus escolares com cobertura, assentos,
identificacao visual, iluminagao e acessibilidade visa proporcionar um ambiente seguro
e organizado para os estudantes durante o periodo de espera pelo transporte escolar.
Além disso, contribui para a redugao de acidentes, melhora a logistica do transporte,
facilita o embarque e desembarque dos alunos e promove maior controle e

padronizac¢ao dos locais de parada dos veiculos escolares.
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A construgao desses pontos de dnibus reforga o compromisso do Municipio de
Reboucas com a garantia do direito a educagdo, assegurando o0 acesso e a
permanéncia dos alunos na escola, especialmente daqueles que residem em
localidades mais afastadas. Trata-se, portanto, de uma agao essencial para a promogao
da segurancga, da inclusiao social e da melhoria da qualidade do servigo de transporte

escolar oferecido a populacéo.

2. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Os servigos deverao ser prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes para isso, a
empresa devera prestar servico em conformidade com a necessidade da

administragdo, onde a contratada devera seguir os seguintes requisitos:

L. As obras e servicos deverao ser executados com utilizagao de materiais de
primeira qualidade e mao de obra qualificada, devendo o contratado dispor de
equipamentos, ferramental e todos os acessérios indispensaveis para cumpri-
mento dos projetos, memoriais, planilhas e demais documentos que integram o
presente expediente.

I1. Todos os colaboradores da contratada deverdo trabalhar devidamente unifor-
mizados e providos de equipamentos de protegao individual, de acordo com as

legislagdes vigentes.

III.  Na execugao das obras e servigos deverao ser observadas as boas normas de
engenharia e da ABNT, bem como as demais condigbes contidas no Memorial
Descritivo, Planilha Orgamentaria e demais documentos que integram o pre-

sente edital.

IV. A mao de obra a ser empregada na execugao dos trabalhos nao tera vinculo
algum com a Prefeitura, descabendo, consequentemente, a imputacdo de

obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou acidentarias a Prefeitura.

V. E vedado ao licitante vencedor ceder, transferir ou subcontratar, total ou parci-

almente, as obras e servigcos, sem autorizacdo expressa da Prefeitura.

VI. Na elaboracédo das propostas orcamentarias a empresa licitante devera obser-
var, avaliar, cumprir e contemplar todas as disposi¢des contidas nos Projetos que
constituem anexos deste edital. Eventuais servigos que ndo constem das plani-

Ihas orcamentarias fornecidas pela Prefeitura, deverao ser previstos e ter seus
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precos diluidos nos itens constantes das mesmas, ndo podendo a empresa

vencedora pleitear, posteriormente, aditivos financeiros de eventuais servigos ou

acréscimos nao previstos originalmente.

CONSTITUEM OBRIGAGOES DA CONTRATADA

II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIIL.

IX.

E Obrigacdo da contratada, se responsabilizar pelos encargos trabalhis-
tas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execug¢ao do
contrato, de acordo com o Art. 121 da Lei 14.133/2021

A contratada devera atender as legislagdes Federais, Estaduais e do
Municipio como: Plano Diretor, Cédigo de Posturas e outras relacionadas
ao transporte, tratamento e destinagao final de Residuos coletados do

Municipio.

Prestar os servicos com qualidade, atendendo fielmente as condi¢des de
execucao estabelecidas nos documentos integrantes do processo licita-
torio;

Manter, durante a vigéncia do presente contrato, todas as condi¢cdes de

habilitagdo exigidas na licitagédo, apresentando, junto a as medi¢des, as

provas de regularidade de situagao perante o INSS e FGTS;

Fornecer a CONTRATANTE, no prazo maximo de 10(dez) dias, contados
da data de recebimento da Ordem de Servigco, uma via quitada da
ART/RRT - Anotacdo de Responsabilidade Técnica, formalizada pelo
CREA-PR ou CAU-PR., sob pena de rescisdo do contrato;

Executar as obras e servigos de acordo com os projetos, especificagcdes
e boas normas de higiene e seguranga, com o fornecimento de mao de

obra, materiais e equipamentos necessarios;

Responsabilizar-se totalmente pela guarda, vigilancia e manutengéo dos

materiais, ferramentas, equipamentos e canteiro de obras;

Manter, no local dos servigos, obrigatoriamente, para uso exclusivo da
CONTRATANTE, o livro Diario de Obras e um jogo completo de todos os

projetos e planilhas orgamentarias;

Confeccionar, instalar e preservar, as suas expensas, desde o inicio até
a entrega definitiva das obras, a placa da obra, conforme dizeres forne-
cidos pela CONTRATANTE;
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X. O contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por

igual periodo, conforme a legislagao vigente.

CONTRATANTE;

XI. Paralisar, por determinacdo da CONTRATANTE, as obras e servicos em
execucao que estiverem em desacordo com as especificacdes, boa téc-
nica e/ou que coloque em risco a seguranga publica e/ou bens de tercei-

ros;

XII. Responder civil e criminalmente, pelos danos, perdas e prejuizos que, por
dolo, culpa ou responsabilidade na execugao deste contrato, venha dire-
ta ou indiretamente causar, por si ou por seus empregados, a CONTRA-

TANTE ou a terceiros.

XIII. Refazer, as suas expensas, 0s servigos executados em desacordo com
o estabelecido neste contrato, e os que apresentem defeito de materiais,
pelo prazo de 05(cinco) anos, contados da data de recebimento definiti-

VO,

XIV. A destinagao final dos materiais utilizados para prestacao de servicos e
Remocao de todos os materiais do local, como entulhos e outros inservi-

veis, de modo a deixar o local limpo;

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O presente levantamento de mercado permitiu obter informagdes técnicas e
financeiras sobre materiais, servicos e empresas aptas a executar a construgdao dos
pontos de 6nibus, possibilitando a administragdo municipal a avaliagado de diferentes
alternativas para a execug¢ao da obra. A pesquisa considerou fornecedores locais e
regionais, obras semelhantes e tabelas oficiais do Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construcao Civil — SINAPI, consolidando dados para a tomada de

decisao.

Foram identificadas trés principais modalidades de execugdo da obra. A
primeira consiste na realizacdo direta pela prefeitura, utilizando equipes proprias e
recursos disponiveis, o que poderia reduzir custos com intermediacdo, mas demanda
gestdo interne e supervisdo técnica constante. A segunda alternativa envolve a

aquisicao de materiais pela prefeitura e a contratagdo de ao de obra especializada,
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como pedreiros e auxiliares, permitindo o controle parcial sobre insumos e execugao,

mas exigindo acompanhamento detalhado das etapas construtivas.

A terceira modalidade consiste a contratacdo de empresa especializada na
construcao civil, que forneca integralmente materiais, mao de obra e gerenciamento da
obra, assegurando o cumprimento de prazos, normas técnicas e requisitos de
seguranga e acessibilidade. A analise comparativa das opgdes permitiu consolidar
estimativas e custos, prazos e recursos necessarios, fornecendo suporte técnico

administrativo

Portanto, torna-se necessario pesquisar fornecedores e prestadores de servigos
que atendam aos requisitos técnicos, financeiros e normativos, garantindo
economicidade e qualidade na execucéo da obra. Construcédo de pontos de 6énibus, no
Municipio Rebougas PR, com area de 9,60m? cada ponto de 6nibus, qual vai ser
construido 15 unidades de pontos abertos nas laterais e 15 unidades de pontos
fechados.

Diante da necessidade da celeridade do processo, foi realizado orgamento do
levantamento de precos através da Tabela SINAPI, descartando or¢camentos de
empresas da cidade e regiao pela demora em fornecimento dos orgamentos e também
nao foi utilizado comparacgao de valor com outras obras, visto que os ultimos processos
licitatorios ocorreram ha um tempo consideravel o que nao poderia ser um parametro
de valores atualizados. A tabela SINAPI é atualizada mensalmente, isso traz maior
seguranga com a fidelidade dos valores levantados.

No que se refere ao prazo da obra, estimamos a entrega da obra em 11 meses
a contar prazo dez dias apds a emissao da Ordem de Servico, previsdo por lei de
garantia de cinco anos para a estrutura da obra e um ano para os acabamentos. Os
pagamentos serao realizados por boletins de medi¢ao da obra, realizado pelo fiscal do
contrato da referida obra.

ApoOs consulta das possibilidades existentes na regido e atendimento das
demandas apresentadas para a constru¢ao do objeto, visando o melhor custo-beneficio
para execucao da obra, foram definidas metas para este processo: confeccdo de
estrutura de concreto armado, de alvenaria, piso em concreto, cobertura em aluzinco
levando em consideragao a modalidade de contratagdo de empresa especializada na
construcéo civil, que fornega integralmente materiais, mao de obra e gerenciamento da

obra, assegurando o cumprimento de prazos a escolhida para esse processo.

4. DESCRICAO DA SOLUGAO
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A solugao proposta consiste na implantagdo de pontos de dnibus destinados ao
transporte escolar, estrategicamente distribuidos nas areas urbanas e rurais do
Municipio de Rebougas, conforme a demanda identificada e os itinerarios utilizados
pelos veiculos escolares. Os pontos deverao ser implantados em locais seguros, com
boa visibilidade, afastamento adequado da via de trafego e facil acesso para os

estudantes.

As estruturas dos pontos de 6nibus deverao ser padronizadas, contemplando
cobertura para protecdo contra intempéries climaticas, assentos adequados,
identificagcdo visual especifica para uso escolar, iluminacdo quando necessario e

elementos que garantam acessibilidade, atendendo as normas técnicas vigentes.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Para a presente contratacao, estima-se a execugao de 15 (quinze) unidades de
pontos de 6nibus sem fechamento lateral e 15 (quinze) unidades de pontos de 6nibus
com fechamento lateral.

Os servicos previstos na planilha de quantidades e precos serdao executados em
consonancia com as normas técnicas vigentes, aplicaveis ao tipo de servigo a que se

destinam.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor estimado para a execugao dos servigos, conforme planilha orcamentaria
é R$ 100.596,00 (cem mil, quinhentos e noventa e seis reais), Trata-se de um
orcamento paramétrico, aproximado, adequado as verificagdes iniciais, como estudos

de viabilidade ou consultas rapidas.

O valor estimado para essa contratacdo depende do valor unitario dos servigos
supracitados durante realizagado das cotagdes de precos ou atualizagdes das planilhas
orcamentarias para execucao dos servigos, através da planilha orcamentaria pelo
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil da Caixa
Econdémica Federal — SINAPI. Visto que o referido valor podera haver alteragéo para

fins de contratacdes, apds a elaboragao dos projetos e planilhas orgamentarias.
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7. JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Nao havera parcelamento da contratagéo por ndo se vislumbrar tecnicamente
viavel ou economicamente vantajoso, devido ao impacto e abrangéncia da obra a ser
executada, ndo é recomendavel seu parcelamento para execucdo. Para realizagao de
pagamento da obra, conforme a evolugao da obra, serao realizados pelo fiscal da obra,
boletins de medi¢cdo, que serdo o parametro utilizado para o parcelamento do

pagamento dos servigos prestados.

Para fins de pagamento da execucdo dos servicos, sera adotado o
parcelamento em forma de boletins de medi¢ao de servigos executados para permitir a
execugao segura e tecnicamente adequada do projeto, considerando limitagdes
financeiras, necessidade de minimizar impactos ambientais e garantir a continuidade
das atividades no local. O fracionamento sera realizado por meio de boletins de
medigao, que posteriormente serdo utilizados por parametro do pagamento do servigo

executado

8. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias
para a perfeita execugao do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a
operacionalizagado dos servigos podem ser supridos apenas com a contratagdo ora

proposta.

9. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO DO PLANO DE ANUAL

A presente contratagao esta prevista no Plano Anual de Contratagdes.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A construgao de pontos de 6nibus destinados aos alunos tém como resultados
pretendidos a melhoria das condigbes de segurancga, conforto e acessibilidade no
transporte escolar. Busca-se oferecer locais adequados para embarque e
desembarque, protegendo os estudantes contra intempéries climaticas e reduzindo
riscos de acidentes nas vias publicas. A empresa contratada devera atender todos os

requisitos estabelecidos no Edital de Licitagdo, Termo de Referéncia e Projeto Basico.

11. MAPEAMENTO DE RISCO
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O mapeamento de riscos tem por finalidade identificar, classificar e avaliar os
principais fatores de vulnerabilidade relacionados a contratagdo de empresa
especializada na execucdo dos Pontos de Onibus. A andlise preventiva constitui
instrumento de apoio a tomada de decisao, subsidia o planejamento estratégico e
fortalece os mecanismos de gestao contratual, possibilitando a Administracao a adogao
de medidas proativas que assegurem a eficiéncia operacional, a economicidade dos

recursos e a continuidade dos servigcos durante toda a vigéncia contratual.

Mapa de Riscos (Matriz) —- OBRAS DE ENGENHARIA

Dados do Processo:

Objeto Contratagéo de servigos de engenharia especializada para a
execucgao de pontos de 6nibus, a serem implantados nas zonas
urbanas rurais do Municipio de Reboucgas, com fornecimento
integral de materiais e m&o de obra.

Fase de Analise:

[x] Planejamento da Contratagdo e Selecédo do  [x] Gestao do Contrato
Fornecedor

Planejamento da contratagao e selegao do fornecedor

m Indisponibilidade financeira.

Probabilidade [x] Baixa [ ] Média [ TAIta
Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ TAlto
Dano(s): A ndo contratacao do objeto licitado.

Acao(6es) Preventiva(s): Planejamento financeiro Responsavel: PMR —
Setor de

para Contratacoes Contabilidade.

Acao(6es) de Contingéncia: Reprogramacéao de Responsavel: PMR —

Planejamento financeiro Setor de
' Contabilidade.

m Planejamento deficiente.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta

Impacto [ ]1Baixo [X] Médio [ TAlto

Dano(s): Traz prejuizos ao atendimento as

demandas de mobilidade.

Acao(6es) Preventiva(s): Realizar planejamento Responsavel: PMR —

eficiente e quantificar adequadamente o objeto Setor de Engenharia.
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conforme as necessidades de cada setor

Acao(6es) de Contingéncia: Revisao de Responsavel: PMR —

quantitativos Setor de Engenharia.
m Elaboragdo do Caderno de Encargos inadequado.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta

Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ TAlto

Dano(s): Traz prejuizos com a utilizagéo, por parte da CONTRATADA, mao
de obra nao qualificada, de equipamentos impréprios ou nao dimensionados
aos servigos, de materiais sem procedéncia legal e ou de baixa qualidade,

bem como emprego de produtos que ndo possuem descrigdes necessarias.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente | Responsavel: PMR —
o Caderno de Encargos conforme as caracteristicas | Setor de Engenharia.
do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo
setor competente.

Acao(oes) de Contingéncia: : Revisao do Caderno | Responsavel: PMR —

de Encargos. Setor de Engenharia.
orgamento.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta

Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto

Dano(s): : Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao
cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente | Responsavel: PMR —
o Orcamento Base conforme os quantitativos e as Setor de Engenharia.
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a
revisdo deste, pelo setor competente.

Acao(6es) de Contingéncia: Revisar o Orgamento
Base. Utilizar sempre os precos unitarios dos Banco
de Dados do Governo Federal e Estadual e quando
na falta destas se utilizar de Composi¢des de Custos
Unitarias préprias, com base nas planilhas oficiais
existentes (insumos, servigos e seus quantitativos,
etc.) avaliar todas as cotacgdes, fazer dados
comparativos, para que os precos unitarios reflitam a
realidade de forma a resguardar o interesse publico.

Responsavel: PMR —
Setor de Engenharia.

m Falta de compatibilizacdo dos projetos.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta

Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ TAlto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao
cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(6es) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel | Responsavel: PMR —
de comunicacao entres a equipe de elaboracio do Setor de Engenharia.
Projeto Base e Revisar o Projeto Base, elaborar
adequadamente os Projetos Complementares
conforme as caracteristicas do objeto contratado e
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solicitar a(s) revisao(des) deste(s), pelo setor

competente.

Acao(6es) de Contingéncia: Revisao dos projetos e | Responsavel: PMR —

dos servigos de adequagao; Setor de Engenharia.
Problemas na elaboragao do Edital.

Probabilidade [x] Baixa [ ] Média [ 1Alta

Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto

Dano(s): O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além
de causar seérios atrasos no processo, para a contratacao dos servigos ou apos
essa contratacdo pode conforme o problema apresentado, colocar em
suspeicao todo processo licitatorio que dentre outros, visa atender ao Art. 5°
da Lei14.133/2021, nova Lei de Licitagdes, que estabelece normas gerais de
licitacdo e contratacdo, e seus 22 principios que sdo os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia,
do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregagao de fungdes, da
motivacédo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca
juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente | Responsavel: PMR —
o Edital conforme as caracteristicas do objeto a ser Setor de Licitagao.
contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor
competente.

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Edital e
produzir as Erratas ou acréscimos/supressoes
necessarias, com a devida republicacao do edital e
reabertura de prazos para apresentacao de

Responsavel: PMR —
Setor de Licitagao.

propostas.
Contratacdo de Empresa que nao tenha capacidade
técnica de executar o Contrato.
Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAIta
Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto

Dano(s): Atraso na Execugao do Objeto e prejuizo na qualidade de execugao
do servigo. Ademais, também ha a possibilidade de refazimento e/ou troca de
material impréprio ou desgastado mesmo apds a entrega, visto que existe a
responsabilidade juridica por conta da CONTRATADA quanto ao atendimento
das necessidades e niveis de qualidade para a execugao do objeto.

Acao(6es) Preventiva(s): Avaliagao da capacidade | Responsavel: PMR —
técnica Operacional da empresa. Setor de Engenharia.
Acao(oes) de Contingéncia: Recessao contratual e | Responsavel: PMR —
reinicio do processo licitatorio. Setor de Licitagao.

Gestao de Contrato

m Atraso na contratacio.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta
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Impacto [ ]1Baixo [x] Médio

[ ]Alto

Dano(s): : Demora na execugéo e consequente atraso na concluséo do

objeto licitado.

Acao(6es) Preventiva(s): Fiscalizar o contrato sobre | Responsavel:
prazo de execucdo para entrega dos produtos. Contratante.
Acao(6es) de Contingéncia: Aplicar penalidades Responsavel:
previstas em Contrato, para que a CONTRATADA b '
. o Contratante.

venha a cumprir todas as demandas do 6rgéo.

m Roubos ou furtos na obra.
Probabilidade [x] Baixa [ ] Média [ TAIta
Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ TAlto

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranca no canteiro, gerando
aumento dos custos para a CONTRATANTE e do prazo de concluséo da

obra.

Acao(6es) Preventiva(s): : Planejamento interno da | Responsavel:

empresa. Contratada.

Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA .
2 : . Responsavel:

devera contratar seguranga privada para a area do Contratada

canteiro sem O6nus para a CONTRATANTE.

de conclusio da obra.

Aumento dos custos para a CONTRATANTE e do prazo

Probabilidade
Impacto

[ ]Baixa [x] Média
[ ]Baixo [x] Médio

[ ]Alta
[ ]Alto

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranga no canteiro, gerando
aumento dos custos para a CONTRATANTE e do prazo de conclusao da

obra.

Acao(6es) Preventiva(s): : Gerenciamento eficiente | Responsavel:

pela CONTRATADA de colaboradores e contratagdo | Contratada.

de méo de obra em qualificagdo e quantidade e

suficiente..

Acao(6es) de Contingéncia: Notificagdo Responsavel:

Extrajudicial da CONTRATADA com os devidos C '
ontratante.

desdobramentos legais.

com outros entes publicos.

Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio

Probabilidade
Impacto

Dano(s): Atrasos na execucdo do Objeto e a auséncia de correcao
monetaria/inflagdo do periodo da medi¢cao até o pagamento.

[ ]1Baixa [X] Média
[ ]1Baixo [ ] Médio

[ ]Alta
[x] Alto

Acao(oes) Preventiva(s): Provocacdo do ente que
firmou o convénio com a Administracdo para
verificagdo acerca do motivo do atraso do repasse.

Responsavel:
Contratante.

Acao(6es) de Contingéncia: Manter contato
permanente entre as partes conveniadas e sanar no

Responsavel:
Contratante.
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menor tempo possivel as inconsisténcias encontradas
ou explicacdes necessarias.

m Ocorréncias de eventos por forga maior ou caso fortuito.

Probabilidade [x] Baixa [ 1 Média [ TAlta
Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto
Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execugéo da obra determinada

pela agado/evento que geram consequéncias, efeitos imprevisiveis,
impossiveis de evitar ou impedir.

Acao(6es) Preventiva(s): Previsao do Reequilibrio Responsavel:
econdmico-financeiro Compartilhada.

Acao(o6es) de Contingéncia: A CONTRATADA
devera emitir relatério técnico justificando o
enquadramento e solicitar aditivo contratual para
analise e aceite da CONTRATANTE para Elaboragao
do Reequilibrio econdmico-financeiro

Responsavel:
Compartilhada.

Risco 06 Atrasos na liberagédo dos recursos.

Probabilidade [ ] Baixa [x] Média [ TAIta
Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ 1Alto
Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e financeiros e até a inadimpléncia da
CONTRATADA perante seus fornecedores e colaboradores, bem como
atrasos e possivel acréscimo no preco final da obra devido aos atrasos no

pagamento dos servigos previstos no cronograma fisico-financeiro por parte
da CONTRATANTE.

Acao(6es) Preventiva(s): Previsdao financeira para | Responsavel:
atender ao contratado no que se refere a pagamentos | Contratante.
de medicdes de servicos a serem efetuados pela
CONTRATANTE.

Acao(des) de Contingéncia: Oficializar a
CONTRATANTE da ocorréncia do nao respeito a
clausula contratual e se couber fazer a solicitacdo de
Repactuacao de prazos para execugdo dos servigos e
revisdo no impacto financeiro gerado pelo atraso.

Responsavel:
Contratada.

Subcontratagdo do Objeto Contratado.

Probabilidade [x] Baixa [ ] Média [ TAlta

Impacto [ ] Baixo [ ] Médio [x] Alto

Dano(s): Utilizacdo por parte de empresas contratada de outras nao
qualificadas a participarem do certame licitatério para a execugao do Objeto,
em virtude de estas: ndo possuirem pessoal qualificado; executarem os
servicos de maneira questionavel quanto a qualidade, procedéncia técnica e
ambiental de insumos e materiais; estabelecerem niveis de seguranca,
acabamento e a durabilidade fora dos padrdes técnicos. Além disso, a
empresa contratada transfere para terceiros a responsabilidade quanto aos
encargos sociais.

Acao(6es) Preventiva(s): Constar no Edital e | Responsavel:
Contrato clausulas de proibicdo do ato de | Departamento de
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subcontratagéo total e parcial do Objeto, por parte da | Licitagéo
CONTRATADA, salvo em ocasides especificas.

Acao(6es) de Contingéncia: Rescisado contratual e | Responsavel:

reinicio do processo licitatorio. Departamento de
Licitagcao
Interferéncias com Concessionarias de servigcos publicos
Probabilidade [ ] Baixa [X] Média [ TAlta
Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto

Dano(s): Interrupcdo na prestacdo dos servigos publicos, atrasos no
cronograma e variagao nos custos do Objeto Contratado.

Acao(6es) Preventiva(s): Levantamento do local, | Responsavel:
observando as possiveis interferéncias das redes de | Departamento de
servigos publicos, bem como o contato prévio com a | Engenharia
concessionaria..

Acao(oes) de Contingéncia: Necessidade de
remanejamento de interferéncias, além daquelas
previstas no Projeto Base. Alteragcdo da sequéncia
construtiva, devido a reprogramagdes nos
remanejamentos de redes de interferéncias.

Responsavel:
Compartilhada

Risco 09 Falhas executivas/construtivas
Probabilidade [ ] Baixa [x] Média [ TAIta
Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao
cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(6es) Preventiva(s): Utilizacdo de mao de obra | Responsavel:
qualificada visando excluir as possibilidades da ma | Contratada.
interpretacdo  do projeto  arquitetbnico  ou
complementares, da falha ao construir segundo
especificagdbes nao verificadas pela CONTRATADA
e/ou falhas na sequéncia de etapas estabelecidas.

Acao(6es) de Contingéncia: Revisio dos servigos de | Responsavel:
adequacgao, sem custos adicionais a CONTRATANTE. | Contratada

m Vicios executivos.

Probabilidade [ ] Baixa [X] Média [ TAlta
Impacto [ ] Baixo [ 1 Médio [x] Alto
Dano(s): Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as

anomalias e patologias que afetam o desempenho do Objeto Contratado, ou
os tornam inadequados aos fins a que se destinam.

Acao(oes) Preventiva(s): Detectadas as anomalias | Responsavel:
que afetam o desempenho do Objeto Contratado, ou | Contratada.
os tornam inadequados aos fins a que se destinam, a
CONTRATANTE deve NOTIFICAR a CONTRATADA.
Havendo recusa ou omissdao por parte da
CONTRATADA, a CONTRANTE devera acionar a sua
Equipe Juridica para as providéncias necessarias.
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Acao(6es) de Contingéncia: Constatada a
ocorréncia de vicios construtivos, a CONTRATADA
devera apresentar um Plano de Acdo em até 7 dias | Responsavel:
corridos para reparos nas patologias sem 0Onus a | Contratada
CONTRATANTE. Podera ser aplicadas sangbes a
CONTRATADA, conforme Edital e/ou Contrato

m Danos a terceiros
Probabilidade [ ] Baixa [x] Média [ TAlta

Impacto [ ] Baixo [x] Médio [ TAlto

Dano(s): Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a
terceiros pela CONTRATADA ou seus subcontratados e/ou terceirizados.
Acao(oes) Preventiva(s): Fazer constar no Edital e | Responsavel:

no Contrato Clausula referente a prejuizos e danos a | Contratada.

terceiros e a CONTRATADA tomar as devidas
providéncias e Notificar Extrajudicialmente, quando
couber.

Acao(oes) de Contingéncia: Reparagdao dos
prejuizos e/ou danos causados sem custos adicionais
a CONTRATANTE.

Responsavel:
Contratada

Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos

Certificamos para os devidos fins, que o Departamento de Engenharia, &
responsavel pela elaboracdo do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagéo.

12.  PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Com o objetivo de assegurar a adequada execugao contratual e garantir que os
servicos sejam prestados com eficiéncia, economicidade, qualidade e plena
conformidade técnica, a Administracdo devera adotar, imediatamente apds a
formalizacdo da contratagcdo, um conjunto de providéncias administrativas e
operacionais voltadas a organizagao interna, ao fortalecimento dos mecanismos de
fiscalizagcdo e ao asseguramento da transparéncia e rastreabilidade durante toda a
vigéncia contratual.

Dentre as principais medidas a serem implementadas, destacam-se:

L. Designacdo formal de equipe responsavel pela fiscalizagdo técnica e
administrativa do contrato, com atribuicdes claramente definidas para o
acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades executadas;
II.  Estabelecimento de fluxo interno padronizado para o recebimento, analise e

encaminhamento das demandas das secretarias envolvidas, bem como para a abertura
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e emissao das Ordens de Servigo;
[ll.  Manutencdo de registros sistematizados, atualizados e organizados referentes
as Ordens de Servigo emitidas, medi¢cbes realizadas, projetos, relatoérios técnicos,
vistorias e inspecgdes de campo;
IV. Acompanhamento periédico e continuo da execugao contratual, com verificagao do
cumprimento dos prazos, da qualidade dos servigos prestados e da conformidade com
0s projetos, especificacdes técnicas e normas aplicaveis;
V. Promogao de reunides de alinhamento com a empresa contratada, sempre que
necessario, para esclarecimento de duvidas, correcao de inconformidades identificadas
e aprimoramento dos processos de trabalho;
VI.  Garantia do fornecimento tempestivo e adequado de informacgdes a contratada,
de modo a evitar interrupgbes ou atrasos na execugao dos servigos;
VII. Adocao de procedimentos internos formais para analise e aprovacgao de projetos,
documentos técnicos e demais entregas apresentadas pela contratada, assegurando
compatibilidade com as necessidades do Municipio e com o planejamento
institucional;

VIIl. Registro, organizagdo e arquivamento integral da documentacdo contratual,
garantindo transparéncia, rastreabilidade das agdes e suporte as atividades de controle

interno e externo.

As providéncias acima constituem instrumentos essenciais para a boa
governanga contratual, permitindo a Administracdo exercer fiscalizacdo efetiva,
assegurar a continuidade e a qualidade dos servigos, bem como mitigar riscos técnicos,

operacionais e administrativos associados a execugao do contrato.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A implantagcdo de pontos de 6nibus em vias urbanas e rurais consiste em uma
intervengdo de pequeno porte, porém passivel de gerar impactos ambientais
temporarios e localizados, sobretudo durante a fase de implantagdo. Tais impactos
variam conforme a localizacdo, o método construtivo adotado e as caracteristicas
ambientais do entorno.

Durante a fase de obras, poderdo ocorrer impactos relacionados a supressao
pontual de vegetagdo, especialmente em areas rurais ou em trechos urbanos
arborizados, necessarios a implantagcao da infraestrutura e a adequacado do espacgo

fisico. Quando nao devidamente planejadas, tais intervengdes podem resultar em perda
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de cobertura vegetal e alteragdes paisagisticas locais.

A movimentagcao de solo para execugao de fundacdes, calcadas e plataformas
pode ocasionar compactagao, alteragao da permeabilidade do solo e, em areas nao
pavimentadas, favorecer processos erosivos, principalmente em periodos chuvosos.

A execucéao das obras podera ainda gerar emissdes temporarias de poeira, além
de ruidos e vibragdes decorrentes do uso de maquinas e equipamentos, afetando
momentaneamente a qualidade do ar e o conforto ambiental da populagao do entorno,

bem como da fauna local, quando existente.

Outro impacto potencial se refere a geragao de residuos solidos, tais como restos
de concreto, embalagens, solo excedente e demais materiais da construgao civil, que,
se néo corretamente gerenciados, podem ocasionar poluicado do solo e do ambiente

urbano ou rural.

Na fase de operacéao, os impactos ambientais tendem a ser minimos e, em muitos
casos, positivos, uma vez que os pontos de Onibus contribuem para a organizagéo do
transporte publico, reduzem paradas irregulares e promovem a melhoria da mobilidade
urbana e rural, incentivando o uso do transporte coletivo e, consequentemente, a

reducdo da emissao de poluentes atmosféricos por veiculos individuais.

De modo geral, os impactos ambientais associados a implantagado de pontos de
Onibus sao considerados de baixa magnitude e curta duragéo, podendo ser facilmente
mitigados por meio da adogao de boas praticas construtivas, como o planejamento
adequado da obra, controle e destinacdo correta dos residuos, protecdo do solo,
preservagcdo da vegetacdo existente e recuperagdo das areas eventualmente

degradadas apods a concluséo dos servigos.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base no presente estudo e nas analises realizadas, resta demonstrado, de
forma detalhada e fundamentada, que a execugdo das obras de Pontos de Onibus do
Municipio de Rebougas atende plenamente ao interesse publico e encontra respaldo
na legislacéo vigente. A partir das informagdes e dados que subsidiaram a elaboragao
deste Estudo Técnico Preliminar, constatou-se a total viabilidade técnica e econémica

da contratagdo, bem como a existéncia de dotagdo orgamentaria suficiente para sua
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execucgao, nao sendo identificados impactos ambientais significativos decorrentes da
obra.

A intervencao proposta ndo apresenta caracteristicas técnicas especiais ou
complexidades que restrinjam sua execugdo, havendo, inclusive, empresas
devidamente habilitadas e aptas na regido para participar do certame licitatorio.

Verificou-se, ainda, que a Administracdo Municipal dispde de equipe técnica
capacitada, nos diversos setores envolvidos, para conduzir adequadamente as etapas
de contratagao, gestao contratual e fiscalizagao técnica do objeto.

Os servigos deverao ser executados por empresa especializada no ramo,
regularmente constituida e autorizada pelos érgédos competentes, em conformidade
com as normas técnicas e legais aplicaveis. Diante do exposto, declara-se viavel a

contratacao pretendida, nos termos e condigdes estabelecidos neste Estudo Técnico

Preliminar.
Paco Municipal, Caetano Castagnoli, Rebougas, de 27 Janeiro de 2026.
Tatiely Cordeiro Pereira Regina Mara Mathias
Arquiteta e Urbanista — CAU PR 309284-4 Secretaria de educacgao
lliane M. de Toledo Homiak Edina C. Faganeli

Setor de Compras Departamento de Licitagao
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