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1. INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento
conforme decreto 285/2023 com base na nova lei de licitagdo 14.133/2021 de forma a
apresentar os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

A presente analise tem como objetivo demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica para contratacdo de empresa para servigos de borracharia, para todos os
tipos de consertos de pneus de maquinas pesadas, caminhdes, tratores,
equipamentos e carros de menor porte, incluindo montagem de pneus, troca de
valvula, conserto de pneus, desempeno de roda amassada, rodizio de pneus,
servicos de vulcanizacdo, troca de pneus novos, entre outros, para a atender as

eventuais demandas de todas as secretarias municipais.
2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Rebougas atualmente possui o Contrato n°® 120/2023, originado do
Processo de Dispensa n° 43/2023, com vigéncia até 31 de margo de 2026. Contudo,
esse contrato contempla exclusivamente os servicos de borracharia destinados a
Secretaria de Servicos Urbanos e Rurais e a Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente, deixando desassistidas as demais secretarias municipais que também
dependem de manutengao regular da frota para execugao de suas atividades.

Conforme levantamento realizado no Processo de Inexigibilidade n° 47/2025, a
frota municipal € composta por 55 veiculos leves, 62 veiculos pesados e 22 maquinas
pesadas, totalizando 139 unidades. Desse total, 84 veiculos e maquinas pertencem a
secretarias que nao estdo cobertas pelo contrato vigente, o que representa
aproximadamente 60% de toda a frota municipal sem atendimento para servicos de
borracharia.

A auséncia de cobertura contratual para a maior parte da frota gera riscos
operacionais significativos, uma vez que esses veiculos e maquinas sao essenciais
para o desempenho de atividades como transporte institucional, obras publicas,
manutencao viaria, servicos de saude, assisténcia social, educacgao, fiscalizagcédo e
outras demandas municipais. A indisponibilidade de servicos especializados de
borracharia compromete a seguranga dos servidores, a continuidade das operagdes e
a eficiéncia administrativa, podendo ocasionar paralisagdes inesperadas e aumento

de custos com manutengdes corretivas.
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Assim, a contratacdo de empresa especializada que atenda todas as secretarias

municipais torna-se medida imprescindivel para garantir a manutengéo preventiva e

corretiva da frota, assegurar a plena operagao dos servigos publicos e evitar prejuizos

ao interesse coletivo.

2. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para a prestacdo de servico em conformidade com a necessidade da

administragao a contratada devera seguir os seguintes requisitos:

A empresa contratada devera comprovar experiéncia minima prévia na
prestacdo de servicos de borracharia e manutencado de frotas municipais ou
equivalentes, por exemplo, com pelo menos 1 ano de atuacado especifica no
ramo.

E Obrigagdo da contratada, se responsabilizar pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execugédo do contrato, de
acordo com o Art. 121 da Lei 14.133/2021.

Manter, durante a vigéncia do presente contrato, todas as condigbes de
habilitacdo exigidas na licitagao, apresentando, com as medic¢des, as provas de
regularidade de situagao perante o INSS e FGTS;

A empresa deve se comprometer a cumprir todas as obrigacdes legais relativas
a execugao do contrato como tributos, encargos sociais, transporte, frete,
seguro, responsabilidades civis, entre outros custos diretos e indiretos.

E vedada a subcontratacdo ou transferéncia, total ou parcial, dos servicos
atribuidos, salvo mediante expressa autorizagdo e de acordo com regras
especificas previstas no edital/contrato.

Os servigos devem obedecer as normas técnicas vigentes , incluindo padrdes
de qualidade, seguranca do trabalho e normas de 6rgaos competentes ou
padrdes reconhecidos nacionalmente (por exemplo, normas da ABNT, quando
aplicavel).

A prestacdo dos servigos deve ser “sob demanda”, ou seja, a contratada
realiza os servigos quando requisitada, conforme ordem de servigo emitida pelo
o6rgao municipal, ndo existindo periodicidade fixa que impega atendimento em
carater emergencial.

O contrato deve abranger todos os veiculos e maquinas pertencentes a frota
municipal, veiculos leves, pesados e maquinas pesadas, de todas as

secretarias, de modo a corrigir a deficiéncia atual de cobertura parcial.
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e A prestacdo do servico deve obedecer as regras de protegdo ao patriménio
publico, garantir seguranga, integridade dos veiculos e maquinas, e

conformidade com normativas de transito e uso.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Durante a etapa de levantamento de mercado, foram analisadas as condigdes
ofertadas por empresas da regido para prestagdo de servicos de borracharia
destinados a veiculos leves, pesados e maquinas pertencentes a frota municipal. A
pesquisa teve como objetivo identificar alternativas de contratagdo que fossem
tecnicamente viaveis, economicamente adequadas e compativeis com o volume de
demanda do Municipio. Com base nas informagdes obtidas, foram mapeadas trés
possiveis solugdes.

Solugao A:

Consiste na contratacdo de empresas especializadas para atender toda a frota
municipal, englobando servicos de montagem e desmontagem de pneus, conserto,
vulcanizagédo, rodizio, desempeno de rodas e demais atividades necessarias. Essa
alternativa € amplamente utilizada por municipios da regido e mostrou-se viavel, pois
existem empresas com infraestrutura adequada, ferramental proprio e capacidade de
atendimento continuo tanto para veiculos leves quanto pesados. Entre as principais
vantagens observadas estdo a padronizagdo do servigo, a centralizagdo da gestao
contratual e o maior controle sobre qualidade e custos. Como desvantagem, destaca-
se a dependéncia de um unico fornecedor para cada lote, 0 que pode gerar risco

operacional em caso de falhas pontuais de atendimento.
Solugao B:

Identifica a possibilidade de credenciamento de multiplas empresas, permitindo
que diversas borracharias prestem servico por demanda, conforme tabela de precos
predefinida. Essa modalidade também é oferecida por parte do mercado local e
permite maior flexibilidade, reduzindo riscos de interrupcdo dos servigos, além de
facilitar o atendimento em diferentes regides do municipio. Contudo, pode haver
variacbes de qualidade entre as empresas habilitadas e maior complexidade na
fiscalizacdo das entregas, exigindo controle robusto por parte da administracao.

Solugao C:

Considera a hipotese de execucgao direta pelo Municipio, com aquisi¢gao de
equipamentos, ferramentas e contratacido de servidores para constituicdo de uma

estrutura propria de borracharia. Embora tecnicamente possivel, essa alternativa se
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mostrou inviavel no momento, dado o alto investimento inicial necessario em
maquinario, a demanda continua por capacitag¢ao, os custos trabalhistas permanentes
e a necessidade de espaco fisico adequado. Além disso, o volume de servigos da
frota, distribuido entre diferentes categorias de veiculos, tornaria a operagao interna
onerosa e menos eficiente que a prestagcdo por empresa especializada, conforme

comparado com os precos praticados no mercado.

Assim, diante da analise das trés alternativas, conclui-se que o mercado local
oferece capacidade técnica suficiente para atender as necessidades do Municipio,
sendo a Solugdo A, a solugdo que melhor equilibra eficiéncia operacional,

economicidade e segurancga administrativa.
4. DESCRIGCAO DA SOLUGAO

Apés a analise das alternativas identificadas no levantamento de mercado, a
solucao considerada mais adequada para atender as necessidades da Administragao
Municipal consiste na contratacdo de empresas especializadas para prestacao de
servigcos de borracharia destinados a manutencao da frota municipal, por meio de
divisdo em lotes, permitindo maior especializagao e organizagédo do atendimento.

A contratacdo sera estruturada da seguinte forma:

Lote 1: prestacdo de servigos de borracharia destinados exclusivamente a Secretaria
de Servicos Urbanos e Rurais, considerando o elevado volume de utilizacdo de
caminhdes, equipamentos e maquinas utilizados nas atividades operacionais da
secretaria.

Lote 2: prestacdo de servicos de borracharia para veiculos leves pertencentes as
demais secretarias municipais.

Lote 3: prestacdo de servigos de borracharia para veiculos médios, como vans,
micro-6nibus e caminhdes de menor porte.

Lote 4: prestacdo de servicos de borracharia para maquinas pesadas e
equipamentos, utilizados nas atividades de manutencédo viaria, obras publicas e
demais servigos operacionais do Municipio.

A divisdo em lotes permite maior competitividade no processo licitatério,
possibilitando a participacdo de empresas especializadas em diferentes tipos de
atendimento, além de ampliar a eficiéncia operacional e reduzir riscos de

descontinuidade na prestagcédo dos servigos.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
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As estimativas de quantitativos foram elaboradas com base em levantamento
realizado junto as secretarias municipais, considerando o histérico de manutengao da
frota, a quantidade de veiculos existentes e a previsao de utilizagdo durante o periodo
contratual.

Foram considerados servicos de borracharia aplicaveis a diferentes tipos de
veiculos da frota municipal, incluindo veiculos leves, veiculos médios e veiculos
pesados, contemplando atividades como montagem de pneus, troca de valvulas,
consertos com remendo frio e quente, vulcanizagao, rodizio de pneus e desempeno
de rodas.

Cada secretaria apresentou sua estimativa de necessidade anual, sendo
posteriormente realizado o consolidado geral das quantidades para formacao dos
lotes licitatorios. Os quantitativos estimados servem como referéncia para elaboragao

do processo licitatorio e poderao variar conforme a demanda real da Administracao.

Segue abaixo tabela dos servigos estimados para o ano:

N° - UNID.
DESCRICAO DO PRODUTO QUANT
ORD. MED.
LOTE 1 SERVICO MENSAL PARA ATENDER A SECRETARIA DE SERVICOS URBANOS
E RURAIS

[y

Contratacao de empresa para servigos de borracharia,
incluindo mao de obra, materiais e servigo de socorro de
pneus dentro dos limites do municipio, para todos os
tipos de consertos de pneus de maquinas pesadas,
caminhdes, tratores, equipamentos e carros de menor R
porte, incluindo montagem de pneus, troca de vélvula, mes 12
conserto de pneus, desempeno de roda amassada,
rodizio de pneus, remendo a quente de camera, servigo
de vulcanizagédo quando necessario para veiculos leves,
troca de pneus novos, entre outros, para a Secretaria de
Servigos Urbanos e Rurais.

LOTE 2 — SERVIGOS DE BORRACHARIA EM VEICULOS LEVES

MONTAGEM DE PNEUS EM VEIC. LEVES - AROS 13
A 16

- retirada, desmontagem, remontagem, colocagéo de SV
pneus em veiculos leves.

[

144

TROCA DE VALVULA DE PNEUS DE VEIC. LEVES -
AROS 13 A 16

- para pneus sem camara; sV 138
- retirada do bico valvula da roda do veiculo;

- recolocagao do novo bico valvula na roda do veiculo.

N

CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. LEVES C/
REMENDO FRIO -AROS 13 A 16

-raspagem interna e externa do local do dano;
-aplicagao de cola cimento; SV 185
-insergao de remendo de borracha;
-tempo estimado de 3 a 6 minutos.

w
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- utilizacdo de borracha de ligacéo;
- tempo estimado de 3 horas;
- insercao de manchdées VD, VDL e RAC.

4/DESEMPENO DE RODA AMASSADA EM VEIC.
LEVES - AROS 13 A 16 - POR RODA.
- desempenar ou desamassar rodas; SV 13
- maquina propria para desempeno de rodas.
5/RODIZIO DE PNEUS EM VEIC. LEVES - AROS 13 A 16
- troca de componentes (pneus) de seus respectivos SV 150
eixos.
6/CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. LEVES C/
REMENDO QUENTE - AROS 13 A 16
- raspagem interna e externa do local do dano;
- aplicagao de cola vulcanizadora; SV 138
- insergcao de remendos de borracha RAC ou VD;
- tempo estimado de 30 minutos.
7|\VULCANIZACAO DE PNEUS DE VEIC. LEVES AROS
13A16
- raspagem interna e externa do dano;
SV 138

LOTE 3 — SERVIGOS DE BORRACHARIA EM VEICULOS MEDIOS

CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. MEDIOS C/
REMENDO FRIO - AROS 14 A 18

- raspagem interna e externa do local do dano;
- aplicagao de cola cimento;

- inser¢ao de remendo de borracha;

- tempo estimado de 3 a 6 minutos.

SV

134

o

DESEMPENO DE RODA AMASSADA EM VEIC.
MEDIOS - AROS 14 A 18

- desempenar ou desamassar rodas;

- maquina propria para desempeno de rodas.

SV

20

10

CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. MEDIOS C/
REMENDO QUENTE - AROS 14 A 18

- raspagem interna e externa do local do dano;

- aplicagado de cola vulcanizadora;

- insercao de remendos de borracha RAC ou VD;
- tempo estimado de 30 minutos.

SV

102

11

MONTAGEM DE PNEUS EM VEIC. MEDIOS - AROS
14 A 18

- retirada, desmontagem, remontagem, colocagéo de
pneus em veiculos utilitarios.

SV

114

12

VULCANIZAGAO DE PNEUS DE VEIC. MEDIOS -
AROS 14 A 18

- raspagem interna e externa do dano;

- utilizagcao de borracha de ligagao;

- tempo estimado de 3 horas;

- insercdo de manchées VD, VDL e RAC;

- pneus radiais e diagonais;

SV

102

13

RODIzZIO DE PNEUS EM VEIC. MEDIOS - AROS 14 A
18

- troca de componentes (pneus) de seus respectivos
€eixos.

SV

102

14

TROCA DE VALVULA DE PNEUS DE VEIC. MEDIOS
- para pneus sem camara;

- retirada do bico valvula da roda do veiculo;

- recolocagéo do novo bico valvula na roda do veiculo.

Sv

102

LOTE 04 SERVICO DE BORRACHARIA PESADOS

1/CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. PESADOS C/

SV

110
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REMENDO FRIO - AROS 16 A 30

- raspagem interna e externa do local do dano;
- aplicagao de cola cimento;

- insercao de remendo de borracha,;

- tempo estimado de até 10 minutos;

CONSERTO CAMARA DE AR DE VEIC. PESADOS C/
REMENDO FRIO - AROS 16 A 30

- raspagem interna e externa do local do dano;

- aplicacdo de cola cimento; SV 114
- inser¢ao de remendo de borracha,;
- tempo estimado de 3 a 6 minutos.

N

CONSERTO DE CAMARA DE AR DE VEIC. PESADOS
C/ REMENDO QUENTE — AROS 16 A 30

- raspagem interna no local do dano;

- aplicagao de cola vulcanizadora; SV 100
- insergcao de remendo proprio para camara de ar;
- utilizagdo de maquina vulcanizadora;

- tempo estimado de 20 a 30 minutos;

w

TROCA DE VALVULA P/ PNEUS S/ CAMARA DE
VEIC. PESADOS - AROS 16 A 30
- retirada do bico valvula da roda do veiculo;

~ . . , . SV 100
- recolocacgéo do novo bico valvula na roda do veiculo;
- bicos curto e longo.

H

TROCA DE VALVULA P/ CAMARAS DE AR DE VEIC.
PESADOS - AROS 16 A 30

- retirada do bico valvula;

- raspagem externa na regiao do bico valvula;

- utilizacdo de cola vedante; SV 114
- colocagao do bico valvula na camara;
- colocar na maquina vulcanizadora,;

- tempo estimado de 20 minutos.

v

CONSERTO DE PNEUS DE VEIC. PESADOS C/
REMENDO QUENTE - AROS 16 A 30

- raspagem interna e externa do local do dano;

- aplicagao de cola vulcanizadora; sV 114
- insercao de remendos de borracha RAC ou VD;
- tempo estimado de 30 minutos;

- pneus radiais e diagonais;

<))

VULCANIZACAO DE PNEUS DE VEIC. PESADOS -
AROS 16 A 30

- utilizados em veiculos pesados;

- reparo de borracha para reparagao de danos de média
e grande monta; SV 114
- manchdes VD, VDL e RAC;

- utilizam o método de vulcanizagéo a quente;
- para pneus radiais e diagonais.

~

MONTAGEM DE PNEUS EM VEIC. PESADOS - AROS
16 A 30

- retirada, desmontagem, remontagem, colocagéo de SV 114
pneus em veiculos pesados.

o)

RODIZIO DE PNEUS EM VEIC. PESADOS - ARO 16 A
30.

- troca de componentes (pneus) de seus respectivos
eixos.

o

SV 114

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
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O valor estimado para a contratagcdo pretendida é de R$ 250.000,00 (duzentos
e cinquenta mil reais), destacando que se trata apenas do valor estimado levando
em consideragao histéricos de contratacbes anteriores, para o valor final de edital

sera realizada pesquisa de precos buscando orcamentos formais de empresas locais.
7. JUSTIFICATIVA DE PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Apos analise técnica da demanda, conclui-se que o parcelamento da
contratacdo em lotes é a alternativa mais adequada, pois permite organizar o
atendimento conforme as caracteristicas da frota municipal, que € composta por

veiculos leves, veiculos médios e maquinas pesadas.

A divisdo em lotes também possibilita maior competitividade entre os licitantes,
permitindo que empresas com diferentes estruturas e especializagcbes participem do
certame, além de reduzir riscos operacionais decorrentes da dependéncia de um

Unico fornecedor.

Dessa forma, o parcelamento da solugdo mostra-se técnica e economicamente

vantajoso para a Administragao Publica.
8. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Este estudo nao identificou a necessidade de realizar contratagdes acessoérias

para a perfeita execucao do objeto.

9. DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO DO PLANO DE ANUAL

A presente contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratagcdes das

secretarias para o ano de 2026.

10. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo proposta, pretende-se garantir a manutengao continua e
eficiente de toda a frota municipal, assegurando atendimento imediato e ininterrupto
as demandas de borracharia, de forma a manter veiculos leves, pesados e maquinas
pesadas em condigbes adequadas de uso. Busca-se reduzir paradas inesperadas,
aumentar a disponibilidade operacional dos equipamentos, prevenir falhas
decorrentes de pneus danificados, ampliar a segurangca dos servidores e da

populagdo atendida, além de assegurar maior previsibilidade orgamentaria por meio
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de pagamento mensal fixo. Pretende-se, ainda, padronizar os servigos prestados,
melhorar a gestédo e o controle das manutengdes realizadas e garantir maior eficiéncia
na execugao das atividades publicas que dependem diretamente da frota.

11. MAPEAMENTO DE RISCOS

O processo de contratacado de servicos continuos de borracharia envolve riscos
operacionais, administrativos e financeiros que podem impactar a manutengao regular
da frota municipal e, consequentemente, a continuidade dos servigos publicos. Assim,
apresenta-se abaixo o mapeamento dos principais riscos identificados, suas causas
provaveis, impactos potenciais e as medidas preventivas ou corretivas recomendadas

para mitigacao, assegurando maior segurancga e eficiéncia a execugao contratual.

Risco Identificado | Impacto Potencial | Probabilidade Nivel de |Medidas de Mitigagao
Impacto | Tratamento
Nao atendimento | Atraso na manutengao Definir prazo maxmo de
o o atendimento; prever
das demandas da frota; veiculos Média Alto . o L
penalidades; fiscalizagédo
dentro do prazo parados )
ativa do contrato
Falta de Interruncéo dos Exigir comprovacéo de
disponibilidade errupe o ; capacidade operacional;
. Servigos essenciais Baixa Alto .
continua da NS monitorar mensalmente a
municipais ~
contratada execugao
Variagao de E>l<|.g|r mgq de (_)bra
. ~ o qualificada; fiscalizar os
qualidade na Reducao da vida util - - Co e
~ ) Média Médio servigos; registrar
execugédo dos dos pneus; retrabalho . ~
. conformidades e nao
servigos )
conformidades
Substituicdao . Conferéncia rigorosa das
. . Elevagéo injustificada o
indevida de pneus ; ordens de servico;
- dos custos do Baixa Alto TSP
ou servigos MUnicioi validagao técnica antes
. unicipio
desnecessarios de aprovar trocas
Previsao contratual de
Aumento Sobrecaraa no atendimento ilimitado
inesperado da 9 Média Médio dentro do valor mensal;
prestador e atrasos
demanda acompanhamento
continuo
Inadimpléncia Impossibilidade de Conferéncia mensal da
. . regularidade para
documental da pagamento e risco de Baixa Alto ? ~
~ liberagao dos
contratada suspensao contratual
pagamentos
Preiui o Prever responsabilidade
. rejuizo ao patrimonio . -
Danos aos veiculos | . . e . . civil da contratada;
. publico; paralisagao do Baixa Médio : -
durante o servigo . registrar antes/depois;
veiculo X o ;
fiscalizagédo continua
Determinar relatérios
Dificuldade de Incerteza sobre mensais detalhados;
fiscalizagao dos execucao; risco de Média Alto exigir preenchimento de
servigos prestados | pagamentos indevidos ordens de servigo
padronizadas
Descontinuidade Interruocio imediata Garantir clausulas de
contratual por d peao Baixa Alto penalidade; manter
PP 0S servigos :
desisténcia da fornecedores alternativos
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Nivel de Medidas de Mitigagao

Risco Identificado | Impacto Potencial | Probabilidade
Impacto | Tratamento

mapeados para eventual

empresa ~ .
contratacdo emergencial

Reducao da ContraFo com preco fixo

Elevagao de pregos capacidade de mensal; revisGes apenas

; Média Médio nos termos da lei;
no mercado atendimento da ) o S
fiscalizagéo de equilibrio
empresa

economico-financeiro

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Apos a celebragado do Contrato/Ata, a Administracdo devera orientar a empresa
contratada quanto aos procedimentos de execucdo dos servigcos, bem como
formalizar as rotinas de comunicacao e emissao de ordens de servico. Cabera ao
gestor e aos fiscais do contrato acompanhar a execugdo mensal, registrando os
atendimentos realizados, verificando a conformidade técnica dos servicos e
garantindo que a empresa mantenha disponibilidade continua durante todo o periodo
contratual. A Administracdo devera ainda monitorar a regularidade fiscal da
contratada, validar os relatorios apresentados, registrar eventuais ocorréncias e
adotar as medidas corretivas necessarias para assegurar a adequada prestagao dos
servicos, garantindo eficiéncia, continuidade e seguranga na manutencao da frota

municipal.

13. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A prestagdo de servicos de borracharia pode gerar impactos ambientais
associados principalmente ao manejo inadequado de residuos como borracha, pneus
inserviveis, valvulas, camaras de ar, solventes e materiais utilizados em processos de
vulcanizagdo. Caso nao sejam corretamente armazenados e destinados, esses
residuos podem causar contaminacado do solo, proliferagdo de vetores e acumulo
irregular em areas urbanas. Além disso, o0 uso de equipamentos e ferramentas pode
gerar ruidos e pequenas emissoes, ainda que em niveis reduzidos. Para mitigar esses
impactos, a contratada devera seguir rigorosamente a legislagdo ambiental vigente,
realizar o descarte adequado de todos os residuos, destinar pneus inserviveis a
empresas ou programas de reciclagem devidamente licenciados, manter ambiente de
trabalho organizado e adotar praticas sustentaveis sempre que possivel. A
fiscalizacdo municipal acompanhara o cumprimento dessas obrigagdes para garantir

gue Os servigos nao causem prejuizos ambientais.
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Os impactos ambientais serdo minimizados por meio de especificacbes claras
no termo de referéncia, exigindo que as empresas contratadas sigam as normas
ambientais vigentes, como o descarte adequado de residuos de construgdo, utilizagao
de materiais sustentaveis quando possivel e praticas que garantam a preservacao do

meio ambiente nas obras e reformas.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante do exposto, conclui-se que a contratacdo da solugao pretendida para os
servicos de borracharia da frota municipal € tecnicamente viavel, operacionalmente
eficiente, financeiramente sustentavel e totalmente adequada a necessidade
identificada na demanda de contratacdo. Recomenda-se, portanto, que o processo de
contratagcao seja conduzido conforme as diretrizes estabelecidas, visando garantir o

melhor resultado para o Municipio de forma transparente e eficaz.

Pacgo Municipal, Caetano Castagnoli, Reboucas, de 04 de margo de 2026.

Nara Cassiane Paluch
Secretaria Administragao

Alesson José Fassini
Setor de Compras

Edina C. Faganeli
Departamento de Licitagao
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