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DAS CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

Trata-se de solicitagdo da Escola de Gestao Publica, de autorizacdo para a
contratacéo direta, na modalidade inexigibilidade de licitagdo, da ASSOCIACAO
FRANCISCANA DE ENSINO SENHOR BOM JESUS - FAE BUSINESS SCHOOL,
CNPJ 76.497.338/0084-90, para ministrar o curso in company “Gestao de
Produtividade”, com carga horéria total de 12 (doze) horas e até 40 (quarenta)
inscrigdes destinadas aos servidores do TCE/PR, na modalidade presencial, nos
termos da tabela abaixo:

Item Especificagao Carga horaria Valor total
01 Curso in company 12 horas R$ 17.760,00

“Gestao de

Produtividade”, na

modalidade

presencial,

ministrado por

Fernando Guiraud

de Brito, nas

instalagdes do

TCEPR.

O curso sera realizado durante os dias 08, 09, e 10 de abril de 2024, na Escola
de Gestao Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parana, 6° andar do prédio
anexo, em Curitiba — PR.

O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$ 17.760,00 (dezessete mil,
setecentos e sessenta reais).

A presente contratagao sera feita por inexigibilidade de licitagao, por inviabilidade
de competicdo, nos termos do caput do art. 74 da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de
2021.

O instrumento contratual sera substituido por nota de empenho, nos termos do
inciso | do art. 95 da Lei n° 14.133/21, visto que o valor desta inexigibilidade é
inferior ao limite das modalidades de dispensa de licitagao, previsto no inciso Il do
art. 75 da Lei.
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FUNDAMENTAGAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Em tempos de mudancgas cada vez mais dindmicas e velozes, a transformacgéao e
adaptacdo se tornaram fundamentais. Nesse cenario, o0 posicionamento
estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Parana tem exigido
aperfeicoamento continuo do seu corpo técnico.

O Tribunal de Contas do Estado do Parana reconhece que o aperfeicoamento
continuo é fundamental para um bom profissional colocar em pratica as
modificagdes e as atualizagdes de gestédo implicitas ao novo contexto.

Ademais, o Tribunal entende que a exceléncia tem como uma de suas diretrizes
a capacitagao de seus servidores, e que para garantir essa diretriz deve oferecer,
através da EGP, oportunidades sistematicas e continuas de capacitacao. Nesse
sentido, destaca-se que a participagdo em agdes educacionais € um dos requisitos
para progressao funcional de seus servidores.

As competéncias para gestdo de produtividade sdo de fundamental importancia
para o desenvolvimento do plano estratégico desta Casa.

A contratacdo em questdo visa preencher a continua necessidade de engajar,
provocar e capacitar os servidores do Tribunal de Contas, desta vez ao abordar a
Gestdo de Produtividade, assunto que une a visdo da atual gestdo as
competéncias legais do Tribunal de Contas do Estado do Parana.

A promocgao de agdes de desenvolvimento esta prevista na Resolugédo n°® 94/22,
de 31 de margo de 2022, art. 3°, paragrafo unico que dispde sobre a Politica de
Gestao de Pessoas e na Resolucido 54/16 que dispde sobre o desenvolvimento
de agdes de educagao no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Parana.
Especificamente, a acédo é forma de atendimento do Objetivo 14 do Plano
Estratégico 2022/2027 do TCEPR - Desenvolver competéncias com foco nas
lacunas de capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia e em trilha de
aprendizagem, conforme descrigdo das trilhas a seguir:

Institucional — modulo: /D Competéncia 3 — Gestao Estratégica. Conteudo
esperado: Processo de Gestdo da Estratégia: Comissdo Permanente de
Planejamento Estratégico. Atribuicdbes da Comissao, DIPLAN e Presidéncia.
Diretrizes Estratégicas: Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos.
Execugao, Monitoramento e Avaliagao da Estratégia: Plano de Gestao, Iniciativas,
Indicadores Estratégicos, Relatério Semestral de Monitoramento, Reunides de
Avaliagao;

Gestao de Processos — moédulo: ID Competéncia 3 — Monitoramento e Avaliacdo
de processos de Trabalho. Conteludo esperado: Indicadores e Metas de
Desempenho; Processos de Monitoramento e Avaliagao do Desempenho através
de indicadores; Asseguragdo da Qualidade: Padrboes e Processos de
Monitoramento, Controle e Asseguracao da Qualidade.

Analise de Dados — moédulo: ID Competéncia 1 — Indicadores. Conteudo
esperado: Teoria de indicadores;

Andlise de Dados — modulo: ID Competéncia 4 — Ferramentas Aplicadas.
Conteudo esperado: Ferramentas de analise de dados usadas no TC;
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2.12 Anadlise de Dados — médulo: ID Competéncia 5 — Analise da Dados. Conteudo
esperado: Analise exploratéria e estatisticas descritivas de dados; coleta e
consolidagdo de dados; processamento de bases de dados de alta volumetria;
geracdo de conhecimento a partir de dados; visualizagdo de informagdes,
representacao e semiologia grafica.

2.13 Analise de Dados — mdédulo: ID Competéncia 6 — Requisitos. Conteudo esperado:
Analise de requisitos.

2.14 A Escola de Gestao Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parana é
responsavel pela promogao da capacitacido dos servidores desta casa, conforme
estabelecido no art. 175-D do Regimento Interno e compreende a importancia de
servidores serem capacitados por facilitadores diferenciados, com vasta
experiéncia tedrico-pratica e que tragam conteudo robusto e atualizado com as
tendéncias corporativas, com possibilidade de aplicagao ao setor publico, o que
permitira melhores resultados institucionais de curto e longo prazo.

2.15 Dessa forma, a contratagcdo proposta se encontra alinhada aos interesses da
Administragdo, uma vez que foca no desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias a qualificagdo dos servidores e membros deste Tribunal.
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3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO

3.1 Os conhecimentos adquiridos pelos participantes do curso serdo aplicados
diretamente em sua atuacgao diaria, contribuindo nas relagées que as unidades
estabelecem entre si e com os jurisdicionados desta Instituicao.

3.2 Existe ainda a possibilidade, dentro da disponibilidade dos participantes, de
disseminarem os conhecimentos aos demais setores/servidores do Tribunal de
Contas do Parana.

3.3 O curso pretendido se enquadra nas diretrizes da Administracdo, e esta em
conformidade com o Plano Anual de Capacitagédo deste Tribunal de Contas.

3.4 A Proposta contempla profissional com sdlida formagdo académica e vasta
experiéncia na area de atuagao em questéo.

3.5 O workshop “Gestéo de Produtividade” abarca o seguinte conteudo programatico:
1 — GESTAO DA PRODUTIVIDADE E INDICADORES DE PERFORMANCE; 2 —
IDENTIFICACAO DE GARGALOS E ESTRATEGIAS PARA MELHORIA DA
PRODUTIVIDADE; 3 — AVALIACAO DA PRODUTIVIDADE, QUALIDADE E
EFICIENCIA, MONITORAMENTO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
ESTRATEGICO.

3.6 Acredita-se que neste workshop os participantes irdo compreender as ferramentas
para avaliar e elevar a produtividade e a eficiéncia, por meio da gestao de equipes
de alto desempenho. Irdo identificar os principais indicadores de performance e
desempenho para avaliar o impacto de gargalos e desafios da produtividade. E
com base nessa analise, irdo organizar estratégias para provocar a inovagao
continua e monitoramento dos indicadores de desempenho estratégico, a partir
de ferramentas para avaliar a produtividade, qualidade e eficiéncia da equipe.
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3.7 Quanto a customizacédo, a FAE atua de maneira colaborativa com seus parceiros,
desenvolvendo o conteudo de maneira customizada e focada nos objetivos
estratégicos da organizacao e no perfil de cada publico, alinhando as tendéncias
e praticas de mercado. O conteludo programatico descrito na proposta sera
ajustado a luz da realidade do TCE PR.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 Os servigos a serem contratados possuem natureza de servigos ndo-continuados,
sem utilizacdo de m&o de obra em regime de dedicagao exclusiva, e enquadram-
se nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, nao se
constituindo em quaisquer das atividades, previstas no art. 3° do aludido decreto,
cuja execucao indireta é vedada.

4.2 Nao sera admitida a subcontratagao do objeto contratual.

4.3 Nao havera exigéncia da garantia da contratagéo dos arts. 96 e seguintes da Lei
n°® 14.133/21, pelas razbes abaixo justificadas:

4.4 Trata-se de contratacao de servico de baixo vulto, com pagamento apods a
prestagao integral dos servigos, néo havendo risco ou complexidade que justifique
a exigéncia de garantia de execucao.

4.5 A prestagao dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administragcdo Contratante, vedando-se qualquer relagdo entre
estes que caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1 O prazo de execucgao do servico sera de 03 (trés) dias consecutivos, no primeiro
semestre de 2024, em datas a serem definidas em conformidade com o Plano
Anual de Capacitagdo da Escola de Gestao Publica para o ano de 2024, na Escola
de Gestado Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parana, no 6° andar do
prédio anexo, em Curitiba — PR.

5.2 O curso sera na modalidade presencial, com carga horéria de 12 (doze) horas,
para até 40 (quarenta) participantes.

6. MODELO DE GESTAO: ROTINAS DE FISCALIZAGAO

6.1 A avenca formalizada por meio de nota de empenho devera ser executada
fielmente pelas partes, de acordo com as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e
cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucgao total ou parcial
(Lei n®14.133/2021, art. 115, caput).

6.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao da agao de
capacitagao, o cronograma de execucgao sera prorrogado automaticamente pelo
tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila
(Lei n®14.133/2021, art. 115, §5°).

6.3 A execugao da capacitagado devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) agente
de fiscaliza¢ao da Escola de Gestado Publica, conforme abaixo:

Gestora: Vivian Feldens Cetenareski, Diretora da Escola de Gestao Publica;

Fiscal: Simone Cardoso Rufca, Supervisora da Escola de Gestao Publica ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133/2021, art. 117, caput).
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O agente de fiscalizagdo anotara em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas a execucdo da acdo de capacitagdo, determinando o que for
necessario para a regularizagao das faltas ou dos defeitos observados (Lei n°
14.133/2021, art. 117, §1°).

O agente de fiscalizagao informara a seus superiores, em tempo habil para a
adocdo das medidas convenientes, a situagdo que demandar decisdao ou
providéncia que ultrapasse sua competéncia (Lei n® 14.133/2021, art. 117, §2°).
O contratado sera obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir,
a suas expensas, no total ou em parte, o objeto contratado em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de sua execucao ou de materiais nela
empregados (Lei n® 14.133/2021, art. 119).

O contratado sera responsavel pelos danos causados diretamente a
Administragao ou a terceiros em razdo da execug¢ao da acao de capacitagao, e
nao excluira nem reduzird essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o
acompanhamento pelo contratante (Lei n® 14.133/2021, art. 120).

Somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdao da agao de
capacitagao (Lei n® 14.133/2021, art. 121, caput).

A inadimpléncia do contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais nao transferira a Administracdo a responsabilidade pelo seu
pagamento e ndo podera onerar o objeto da acdo de capacitagdo (Lei n°
14.133/2021, art. 121, §1°).

As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se,
excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim (IN 5/2017, art.
44, §2°).

O o6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogao de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato (IN 5/2017, art. 44, §3°).
Apds a emissao da Nota de Empenho, o Agente de Contratacdo da Escola de
Gestao Publica, responsavel pelo processo a encaminhara ao contratado, para
garantir a participagao dos servidores e membros na agéo de capacitagéo, na data
determinada para sua realizagao.

Para o pagamento da Nota Fiscal serao exigidos: a Certidao Negativa de Débito
(CND) relativa a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido, o
Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) e a Certidao Negativa de Débitos
Trabalhistas (CNDT).

CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

A avaliagdo da execugao do objeto utilizara o ateste do servidor/aluno referente a
devida prestacdo do servico, curso de capacitacdo, devendo haver o
redimensionamento no pagamento com base nos indicadores estabelecidos,
sempre que a CONTRATADA:

a) Nao produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a
qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou deixar de utilizar
materiais e recursos humanos exigidos para a execug¢ao do servigo, ou utiliza-
los com qualidade ou quantidade inferior a demandada;
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b) Caso o contratado deixe de prestar o servigo na sua totalidade, nao fara jus
ao valor previamente acordado e empenhado;

c) Caso seja prestado o servigo parcialmente, a Nota Fiscal sera paga
proporcionalmente as horas aulas executadas.

DO RECEBIMENTO

Os servigos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias, contados
do recebimento da Nota Fiscal, pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizagado da agao de capacitagao.

Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados
do recebimento provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, apdés a verificagdo da qualidade e quantidade do servico e
consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo as seguintes
diretrizes:

Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentacdes apresentadas; e comunicar
a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagao.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranca do servico, nem a responsabilidade ético-profissional
pela perfeita execucao do objeto.

FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de
inexigibilidade de licitagdo, por inviabilidade de competicdo, nos termos do caput
do art. 74 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Nao serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicagdo de CNPJ/CPF
diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da
matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os documentos deverao estar em nome
da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso
daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengas de
numeros de documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for
comprovada a centralizacdo do recolhimento dessas contribuicdes.

Para fins de contratacdo, devera o fornecedor comprovar os seguintes requisitos
de habilitaggo:

Habilitagao Juridica

Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI:
inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores.
Habilitagoes fiscal, social e trabalhista

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
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Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagao
de certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos
os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n® 1.751, de 02/10/2014, do Secretario da Receita Federal do
Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;

Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);
Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa,
nos termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

Prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal do domicilio ou sede
do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais ou distritais
relacionados ao objeto, devera comprovar tal condigdo mediante a apresentagéo
de certidao ou declaragao da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou por
meio de outro documento equivalente, na forma da respectiva legislacao de
regéncia;

O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n.
123, de 2006, estara dispensado da prova de inscrigdo nos cadastros de
contribuintes estadual e municipal.

RAZAO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR DO EVENTO DE CAPACITAGAO

A FAE Business School é uma instituicdo com 65 anos de inovacéo e tradicdo na
formacao executiva. E uma das principais Business School do Sul do Brasil, com
uma infraestrutura de padrao internacional, com o objetivo de formar grandes
profissionais e pessoas. Possui um forte diferencial na formagao humanista e
conta com um quadro com mais de 200 professores, mais de 95% mestres e
doutores, com grande experiéncia de mercado e solida base conceitual. Com a
pandemia do COVID-19 a FAE ganhou destaque de Inovagao na Google por ter
se adaptado rapidamente e manteve seu ensino de qualidade e a melhor
experiéncia com as aulas digitais.

Com uma equipe altamente qualificada, a FAE Business School oferece
planejamento por meio do diagnéstico preciso das necessidades da organizagao,
implementagdo e acompanhamento da execugao do projeto. Os Programas séo
desenhados “sob medida” para atender necessidades e demandas especificas do
Tribunal de Contas do Estado do Parana. A ultima contracao dessa instituicao de
ensino aconteceu em 2021.
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Fernando Guiraud de Brito é o profissional que ministrara o curso em questao.
Possui graduacdo em Administracido de Empresas pela Faculdade Catdlica de
Administragcdo e Economia (2001) e Mestrado em Engenharia de Producédo e
Sistemas pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (2007). Atualmente é
Coordenador de Pos-graduagdo em Gestdo de Projetos pela FAE Business
School, professor de ensino superior - FAE - CENTRO UNIVERSITARIO
FRANCISCANO, foi coordenador adjunto do curso sistemas de informacao da
Faculdade Cenecista Presidente Kennedy e coordenador do curso adm.de
empresas da Faculdade Cenecista de Campo Largo. Formado no MBA em Gestao
de Sistemas Logisticos pela UFPR e Especializacdo em Gestao da Qualidade -
Six Sigma pela FAE CDE em Curitiba PR. Tem experiéncia na area de
Administracdo, com énfase em Administracdo da Producdo, Qualidade e
Logistica, atuando principalmente nos seguintes temas: logistica, supply chain,
PCP, manutencgao, tpm, teoria das restrigcbes, produgao, gestao industrial, projetos
e qualidade.

O treinamento proposto tera carater tedrico e pratico, com exposi¢ao oral e escrita,
demonstracéo e exercicios individuais e em grupo.

Tendo em conta que a FAE certifica vasta experiéncia e que ja desenvolveu suas
atividades de capacitacdo em diversas instituicbes publicas e privadas, incluindo
o Tribunal de Contas do Estado do Parana, o que aumenta a possibilidade de que
a capacitagao oferecida reconheca as principais peculiaridades desta instituicao,
esta Escola de Gestao Publica entende que ela se enquadra como a melhor opgao
para o curso que este Tribunal pretende realizar como forma de qualificar seu
quadro de servidores e membros.

ESTIMATIVA DO VALOR E JUSTIFICATIVA DO PRECO

10.1 O curso “Mapeamento de Processos” tem carga horaria de 12 (doze) horas e

valor total de R$ 17.760,00 (dezessete mil, setecentos e sessenta reais).

10.2 Conforme prevé o artigo 72, inciso Il, da lei n® 14.133/2021, justifica-se o preco

estipulado para o TCE/PR com os referenciais praticados pela empresa para
inscricdes no mesmo curso com outras instituicées, consoante tabela abaixo:

Nota Fiscal/Cliente Carga horaria | Valor hora-aula Valor do curso
TCE-PR 12 horas R$ 1.480,00 R$ 17.760,00
Energia Servigos 12 horas R$ 1.404,17 R$ 16.850,00
Elétricos
Gondaski Participagdes 12 horas R$ 1.520,83 R$ 18.250,00
Ltda.
Renault do Brasil S.A. 20 horas R$ 1.822,50 R$ 36.450,00
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10.3 Com isso, verifica-se que o valor proposto pela FAE Business School para esta
Corte de Contas é compativel com o praticado com outras instituicoes.

Curitiba, 06 de margo de 2024.

Fabio Mazzi Freire — Matricula n® 52.481-6
Escola de Gestao Publica

Vivian Feldens Cetenareski — Matricula n°® 51.464-0
Diretora da Escola de Gestdo Publica



