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TERMO DE REFERENCIA

DO OBJETO E DAS CONDIGCOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Contratacdo de servico técnico especializado de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, consistente na realizacdo de 1 (uma)
palestra presencial, destinada aos servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Parana — TCE-PR, no ambito da Semana do Servidor Inovador
2026, com abordagem voltada ao desenvolvimento pessoal e profissional,
contemplando temas relacionados a resiliéncia, superacao, propésito,

atitude, autodesenvolvimento e enfrentamento de desafios e mudancas.

A palestra sera realizada presencialmente nas dependéncias do TCE-PR,
em Curitiba/PR, no dia 22 de outubro de 2026, com duragao aproximada

de 1 (uma) hora e publico de até 140 (cento e quarenta) servidores.

O objeto sera contratado em item unico, correspondente a realizagcao de

1 (uma) palestra, ndo se tratando de prestagédo continuada de servigos.

A execucgado do objeto compreendera o planejamento e a preparagao da
atividade, a realizagao da palestra, a conducao da interagdo com o publico
e as demais providéncias necessarias a adequada execucao do servigo,

observadas as orientagdes e condi¢cdes estabelecidas pelo Tribunal.

A atividade devera utilizar abordagem e metodologia compativeis com o
formato de palestra e com os objetivos institucionais da Semana do
Servidor Inovador 2026, possibilitando a reflexdo e a participacao dos
servidores e sua integracdo as demais atividades previstas na
programacao.

A execucgao devera contemplar espaco para participagao e interagcdo com
0 publico, mediante perguntas, manifestagbes ou outras formas de

participacdo compativeis com a dindmica da atividade.
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1.7 A solucdo devera ser adequada ao publico-alvo e ao contexto institucional
do TCE-PR, observadas as caracteristicas e os objetivos definidos para a

atividade.

1.8 Estdo incluidos no objeto todos os custos diretos e indiretos necessarios
a plena execugao do servico, inclusive tributos, encargos e despesas
relacionadas a preparagao e realizagao da palestra e, quando aplicaveis,

deslocamento, hospedagem e alimentacgao.

1.9 O servigo sera executado de forma pontual, em uma unica atividade, e

compreendera todos os atos necessarios a entrega integral do objeto.

1.10 A contratacao sera regida pela Lei Federal n° 14.133/2021, pela Instru¢ao
de Servigo n° 181/2024 do Tribunal de Contas do Estado do Parana e

pelas demais normas aplicaveis a matéria.

1.11 As condi¢des especificas de execugado, acompanhamento e fiscalizagao,
medicdo, pagamento e recebimento do objeto serdo estabelecidas nos

topicos proprios deste Termo de Referéncia.

2 FUNDAMENTAGAO E DESCRICGAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATAGAO

2.1 A presente contratagcdo decorre da necessidade de promover acédo de
desenvolvimento destinada aos servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Parana — TCE-PR, no ambito da Semana do Servidor Inovador
2026, evento institucional previsto no Plano Anual de Capacitacdo — PAC
2026.
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A Semana do Servidor constitui iniciativa voltada a valorizagdo dos
servidores e ao desenvolvimento de competéncias, contemplando
atividades destinadas a reflexdo, ao aperfeicoamento profissional, a
integragdo e ao fortalecimento do compromisso com a atuacgao

institucional.

Conforme previsto no planejamento do evento, a programacgao busca
proporcionar aos servidores oportunidades de reflexdo sobre seu papel
profissional, o desenvolvimento pessoal e profissional, o enfrentamento
de desafios e mudancas, o propdsito e a capacidade de contribuir para a

transformacao das realidades vivenciadas no cotidiano de trabalho.

Nesse contexto, identificou-se a necessidade de complementar as
atividades da Semana do Servidor com uma acao de carater
predominantemente reflexivo e participativo, voltada ao desenvolvimento
de aspectos comportamentais e relacionais que contribuam para o
autodesenvolvimento, a resiliéncia, a atitude diante de desafios, a

percepcgao de propdsito e a capacidade de lidar com mudangas.

A necessidade ndo se limita a transmissdo de conhecimentos técnicos,
mas compreende a oferta de experiéncia de aprendizagem compativel
com o0s objetivos institucionais do evento, capaz de estimular a
participacao dos servidores e promover reflexao sobre sua trajetoria, suas
escolhas, sua atuacéao profissional e sua contribuigdo para a instituicao.
A realizacdo da atividade por profissional com experiéncia e
conhecimento compativeis com a tematica pretendida mostra-se
adequada a necessidade identificada, considerando a natureza
predominantemente intelectual do servigo e a importancia da abordagem,
da metodologia e da interagdo com o publico para o alcance dos
resultados pretendidos.
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A contratacdo encontra-se alinhada ao Plano Anual de Capacitacdo —
PAC 2026, que contempla a Semana do Servidor entre os eventos
internos destinados aos servidores do TCE-PR e estabelece como
objetivo da iniciativa homenagear os servidores e abordar assuntos
motivacionais e relacionados a melhoria do desempenho de suas

atividades.

A solugdo também se mostra compativel com as diretrizes do Plano
Estratégico 2022-2027, especialmente no ambito da perspectiva
‘Pessoas e Aprendizado”, que contempla o desenvolvimento de

competéncias e a aprendizagem continua dos servidores.

Do mesmo modo, a contratagdo guarda alinhamento com o Plano de
Gestao 2025-2026, especialmente com o objetivo estratégico relacionado
ao desenvolvimento de competéncias com foco nas lacunas de
capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia e em trilhas de

aprendizagem.

Dessa forma, a contratag&o constitui agcao planejada de desenvolvimento
de pessoas, vinculada a evento institucional previsto no planejamento do
Tribunal, destinada a atender necessidade concreta de capacitagdo e
desenvolvimento dos servidores e a contribuir para os resultados
pretendidos com a Semana do Servidor.

A necessidade e os fundamentos que justificam a contratacdo encontram-
se detalhados no Estudo Técnico Preliminar, que integra a instrugdo do
processo € subsidia a definicdo da solugcdo, dos requisitos e das

condicbes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
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3 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERANDO O
CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

A solucdo consiste na contratacdo de servigo técnico especializado de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal para realizagdo de palestra
presencial destinada aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do
Parana — TCE-PR, como parte da programagédo da Semana do Servidor
Inovador 2026.

A solugdo compreende, de forma integrada, as etapas necessarias a
adequada prestacgao do servico, desde a preparacao da atividade até sua
realizacado e encerramento, observadas as condi¢cdes estabelecidas pelo

Tribunal.

A etapa de preparacdo compreendera o alinhamento prévio com a
Administragcdo quanto as caracteristicas da atividade, ao publico
participante, aos objetivos institucionais, a abordagem dos conteudos, a
dindmica da palestra e as condi¢gdes necessarias a sua realizagao.

A etapa de execucdo compreendera a realizagao de 1 (uma) palestra
presencial, com duragdo aproximada de 1 (uma) hora, no dia 22 de
outubro de 2026, nas dependéncias do TCE-PR, em Curitiba/PR, para

publico de até 140 (cento e quarenta) servidores.

A atividade devera contemplar abordagem compativel com os objetivos
da Semana do Servidor, promovendo reflexdo e participacdo dos
servidores sobre aspectos relacionados ao desenvolvimento pessoal e
profissional, resiliéncia, superacao, proposito, atitude,

autodesenvolvimento e enfrentamento de desafios e mudancas.
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A solugdo devera prever interagdo com o publico, mediante perguntas,
manifestacbes ou outras formas de participacdo compativeis com a
dindmica da atividade, de modo a favorecer o envolvimento dos

participantes e a reflexdo sobre os temas abordados.

A execugao devera considerar a integracdo da palestra as demais
atividades da Semana do Servidor, buscando complementar a
programacao do evento e evitar sobreposigao ou repeticdo desnecessaria
de conteudos e abordagens.

Quando pertinente e solicitado pela Administracdo, poderdao ser
disponibilizados materiais complementares relacionados a atividade,
observadas as caracteristicas do servico e as condi¢gdes previamente
estabelecidas.

O encerramento do servigo ocorrera apds a realizagao integral da palestra
e o cumprimento das condicbes estabelecidas para sua execugao,
cabendo a Administragcao proceder ao acompanhamento, a verificagao da
execugao e ao recebimento do objeto, conforme os critérios definidos

neste Termo de Referéncia.

3.10 Considerando a natureza predominantemente intelectual e pontual do

3.1

objeto, ndo sao previstas etapas posteriores de manutengao, assisténcia
técnica, suporte continuado ou outras obrigagdes permanentes apds a
conclusao da atividade.

A solucéo devera ser executada de forma integral, compreendendo todas
as etapas necessarias a preparacao, execugao e conclusao da atividade,
inclusive os custos diretos e indiretos relacionados a sua execucao,

quando aplicaveis.
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Considerando o ciclo de vida do objeto, a solugdo mostra-se adequada a
necessidade identificada, uma vez que contempla as providéncias
necessarias a preparagao, execugao e conclusao da atividade, sem
criagao de obrigagdes continuadas ou de estruturas permanentes para o

Tribunal.

4 REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1

4.2
4.21

A contratacdo devera observar os requisitos técnicos, operacionais e
administrativos necessarios ao adequado atendimento da necessidade
institucional, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, a Instru¢ao de
Servigo n° 181/2024 e o Estudo Técnico Preliminar que fundamenta a
presente contratacao.

Requisitos técnicos

A solucédo devera atender aos seguintes requisitos técnicos:

a) realizagao de palestra presencial, de carater especializado, destinada
a até 140 (cento e quarenta) servidores do Tribunal de Contas do
Estado do Parana — TCE-PR;

b) duracao aproximada de 1 (uma) hora;

c) abordagem de conteudos relacionados ao desenvolvimento pessoal e
profissional, contemplando, de forma compativel com os objetivos da
atividade, temas relacionados a resiliéncia, superagao, proposito,
atitude, autodesenvolvimento e enfrentamento de desafios e
mudancas;

d) utilizagdo de abordagem e metodologia compativeis com o formato de
palestra, com linguagem clara e adequada ao publico-alvo e ao

contexto institucional do TCE-PR;
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e) adocdo de recursos metodolégicos que favoregam a reflexdo, a

h)

compreensao dos temas e a participagao dos servidores;

realizagdo de interagdo com o publico, mediante perguntas,
manifestacdes ou outras formas de participagdo compativeis com a

dindmica da atividade;

conducdo da palestra por profissional que possua formacao,
experiéncia e atuagdo compativeis com a natureza e as caracteristicas
do objeto, conforme documentacdo a ser exigida na instrucdo da

contratacgao;

observar a programagao institucional da Semana do Servidor Inovador

e adequar a conducao da palestra ao tempo disponibilizado.

Requisitos operacionais

A execugdo da solugdao devera observar os seguintes requisitos

operacionais:

a)

b)

c)

d)

realizacdo da palestra presencialmente nas dependéncias do TCE-
PR, em Curitiba/PR;

realizacdo da atividade no dia 22 de outubro de 2026, em data e
horario previamente definidos pela Administracao;

adequacgao da execugao ao calendario e a programacgao institucional
da Semana do Servidor Inovador 2026;

realizagdo da atividade para publico de até 140 (cento e quarenta)
servidores;

cumprimento integral da duragéo estabelecida para a atividade;
realizacdo de alinhamento prévio com a Administragdo quanto as
condi¢cbes necessarias a execugao, incluindo abordagem, dinamica,

duracao e aspectos operacionais;
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g) observéncia das condi¢gbes de infraestrutura, acesso, seguranga e

utilizagao das instalagdes estabelecidas pelo Tribunal;

h) disponibilizagcdo, pelo contratado, dos recursos e materiais de sua
responsabilidade necessarios a adequada realizacdo da palestra;

i) adequacado da atividade as demais a¢des previstas na programacgéo
da Semana do Servidor, de modo a complementar a programacgéao e

evitar sobreposi¢cao desnecessaria de conteudos;

j) observancia das orientacbes da Escola de Gestdo Publica e das
unidades responsaveis pela organizagéo do evento.

Requisitos de qualificacao e execugao

O profissional responsavel pela realizagao da palestra devera demonstrar

experiéncia e qualificagdo compativeis com a natureza e as

caracteristicas do objeto, mediante documentacdo pertinente, a ser

analisada na instrugcao da contratacao.

A comprovacgao devera guardar pertinéncia com o objeto, considerando a
experiéncia profissional, atuagdao, conhecimentos e demais elementos
que permitam demonstrar a adequacao do profissional a execugao da

atividade.

Considerando as caracteristicas do servico e sua natureza
predominantemente intelectual, a execucao devera ser realizada pelo
profissional cuja qualificacédo e experiéncia tenham sido consideradas
para a contratacdo, ndo sendo admitida sua substituicdo ou a execugao
por profissional diverso sem prévia e expressa anuéncia da

Administragcéo, observada a legislagao aplicavel.

Nao sera admitida a subcontratacao do objeto, observadas as disposi¢des
do art. 74, § 4°, da Lei n°® 14.133/2021, quando aplicaveis a contratacao.
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Requisitos legais e contratuais

O contratado devera cumprir integralmente as obrigacdes assumidas,
observando as disposicdes da Lei n® 14.133/2021, da Instrugcdo de
Servigo n°® 181/2024, deste Termo de Referéncia e das demais normas
aplicaveis.

A execucgao do servigo nao gera vinculo empregaticio entre o profissional
contratado e o TCE-PR, caracterizando-se como prestacdo de servigo

sem vinculo de emprego ou subordinagao juridica.

O contratado devera observar, durante a execugao do servi¢o, as normas
de conduta, seguranga institucional, protecdo de dados, acesso as
dependéncias e demais diretrizes internas do Tribunal que sejam
aplicaveis a atividade.

O contratado respondera pelos danos que comprovadamente causar ao
Tribunal ou a terceiros em decorréncia da execugdo do objeto,

observados os limites e condigbes estabelecidos na legislagao aplicavel.
Requisitos de sustentabilidade

Considerando a natureza predominantemente intelectual e pontual do
objeto, n&o se identificam requisitos ambientais especificos de elevada
materialidade para sua execugao.

Sempre que possivel e pertinente, deverdo ser priorizados recursos
digitais em substituicdo a materiais impressos, bem como o uso racional
de recursos materiais e energéticos, em observancia ao principio do

desenvolvimento nacional sustentavel.

Os requisitos estabelecidos neste topico foram definidos com base nas
caracteristicas do objeto e na necessidade institucional identificada no
Estudo Técnico Preliminar, buscando assegurar a adequada execucgéo da

solugédo sem impor exigéncias desnecessarias ou restritivas.
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5 MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL

5.1 Condic¢des de Execucgéao

a)

A execugao do objeto dar-se-a de forma presencial, nas dependéncias
do Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE-PR, em
Curitiba/PR;

a atuacdo do contratado compreendera a realizacdo de 1 (uma)
palestra especializada, com duragado aproximada de 1 (uma) hora,
destinada a publico de até 140 (cento e quarenta) servidores do TCE-
PR;

a palestra devera abordar temas relacionados ao desenvolvimento
pessoal e profissional, contemplando, de forma compativel com os
objetivos da atividade, aspectos relacionados a resiliéncia, superacéo,
propésito, atitude, autodesenvolvimento e enfrentamento de desafios
e mudancgas;

a execucgao devera utilizar abordagem e metodologia compativeis com
o formato de palestra e com os objetivos da Semana do Servidor
Inovador 2026, favorecendo a reflexdo, a participacdo e o
envolvimento dos servidores;

a palestra devera possibilitar interacdo com o publico, mediante
perguntas, manifestacbes ou outras formas de participagao
compativeis com a dinamica da atividade;

a execucao do servigo sera precedida, quando necessario, de
alinhamento entre o contratado e a Administracdo, para definicao de
aspectos técnicos e operacionais, adequagao da abordagem ao
publico-alvo e esclarecimento das condicbes de realizagdo da
atividade;
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a palestra sera realizada no dia 22 de outubro de 2026, em horario
previamente definido pela Administracdo, mediante ajuste com o
contratado;

o contratado devera observar as condicdes de infraestrutura, acesso,
seguranga e utilizagdo das instalagées do Tribunal estabelecidas pela
Administracao;

a execucgao devera ocorrer de forma integrada a programacgao da
Semana do Servidor, de modo a complementar as demais atividades
previstas no evento;

quando previamente acordado e pertinente a atividade, o contratado
devera disponibilizar materiais complementares relacionados a
palestra;

a execugdao devera observar integralmente as condi¢des
estabelecidas neste Termo de Referéncia e no instrumento de

contratagao.

5.2 Fiscalizagdo e Acompanhamento

A

execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por

representante da Administracéo especialmente designado, nos termos do art.
117 da Lei n°® 14.133/2021, a quem competira:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

verificar o cumprimento das condi¢coes estabelecidas neste Termo de
Referéncia;

acompanhar a preparagao e a realizagao da palestra;

verificar o cumprimento da duragao, da data, do local e das demais
condigdes previstas para a execucao;

verificar a compatibilidade da execugdo com as caracteristicas e
requisitos estabelecidos para o objeto;

atestar a execucgao do objeto;

registrar eventuais ocorréncias relacionadas a execugao contratual;
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g) comunicar ao contratado eventuais irregularidades identificadas;
h) adotar ou solicitar as providéncias necessarias ao adequado
cumprimento das obrigagdes contratuais.
i) verificar a realizagdo da palestra na data, horario e local definidos pela
Administracao.
5.3 Forma de Pagamento
O pagamento sera realizado apds a efetiva execucdo da palestra, o
cumprimento das obrigacbes previstas neste Termo de Referéncia e o
respectivo atesto da execugdo do objeto pela Administracdo, observados os
critérios e condigdes estabelecidos no topico especifico deste Termo de
Referéncia.
5.4 Inexecucao e Penalidades
O descumprimento das obrigagbes assumidas sujeitara o contratado as
sangoes previstas neste Termo de Referéncia, no instrumento de contratagao

e na Lei n°® 14.133/2021, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.
5.5 Prazo de Execucéo e Vigéncia
a) O prazo de execugdo compreendera o periodo necessario a
preparacao e a realizacado da palestra, incluindo eventuais atividades
de alinhamento prévio solicitadas pela Administragao;
b) a palestra sera realizada em 1 (uma) unica atividade, com duragéo
aproximada de 1 (uma) hora;
C) a execugao esta prevista para o dia 22 de outubro de 2026, nas
dependéncias do TCE-PR, em Curitiba/PR,;
d) avigéncia compreendera o periodo necessario a execugao integral do

objeto e ao cumprimento das obrigagdes dele decorrentes;
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e) eventual alteracdo da data ou do horario da palestra devera ser
previamente acordada entre as partes e formalizada nos termos
aplicaveis, observadas as condi¢des estabelecidas no instrumento de

contratacio.

6 MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2
6.2.1

6.2.2

Diretrizes Gerais

A contratacao sera formalizada por meio de instrumento préprio, devendo
ser executada fielmente pelas partes, em conformidade com as
disposigcdes da Lei n°® 14.133/2021, da Instrucdo de Servigo n° 181/2024
e com as condicdoes estabelecidas neste Termo de Referéncia,
respondendo cada parte pelas consequéncias de sua inexecucéao total ou
parcial, nos termos do art. 115 da referida Lei;

A execucdo contratual observara integralmente as especificagcoes

constantes deste Termo de Referéncia e do instrumento de contratacao;

A gestdo e a fiscalizagdo da contratacdo serdo realizadas de forma
integrada, com vistas a assegurar o adequado cumprimento do objeto, a
qualidade da palestra e o alcance dos resultados institucionais
pretendidos;

Gestao do Contrato

A gestdo da contratacdo competira a Escola de Gestdo Publica do
Tribunal de Contas do Estado do Parana, unidade demandante e
responsavel pelo acompanhamento administrativo da contratacao.
Compete a unidade gestora:

a) promover a interlocugao institucional com o contratado;

b) coordenar a organizagao da palestra, incluindo a definicdo de data,

horario e publico participante;



6.3
6.3.1

6.3.2

d)

g)

h)

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ESCOLA DE GESTAO PUBLICA

adotar as providéncias administrativas necessarias a formalizacéo e a
execucao da contratacao;

fornecer ao contratado as informagdes necessarias a adequada
execucao do objeto;

encaminhar a documentacao pertinente para fins de liquidacao e
pagamento;

adotar as providéncias administrativas necessarias em caso de
eventual descumprimento das obrigagdes assumidas;

subsidiar o fiscal da contratacdo com as informagdes necessarias ao
acompanhamento da execucao;

acompanhar os resultados da palestra realizada, quando aplicavel,

inclusive por meio dos mecanismos de avaliagao adotados pela EGP.

Fiscalizacdo da Contratacao

A execucgao do objeto sera acompanhada e fiscalizada por representante

da Administragao formalmente designado, nos termos do art. 117 da Lei
n°® 14.133/2021.

Compete ao fiscal:

a)

verificar o cumprimento das condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia e no instrumento de contratacao;

acompanhar a realizacido da palestra;

verificar o cumprimento da carga horaria de 01 (uma) hora e a
observancia do conteudo programatico estabelecido;

verificar a regular prestacdo do servigo para fins de atesto e
pagamento;

registrar eventuais ocorréncias relacionadas a execugao da
contratacgao;

comunicar a unidade gestora eventuais irregularidades identificadas;

solicitar, quando necessario, esclarecimentos ao contratado;



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

ESCOLA DE GESTAO PUBLICA

h) informar a unidade gestora eventual necessidade de adocdo de

providéncias para assegurar o cumprimento das obrigagdes

assumidas.

6.4 Obrigacdes do Contratado

Constituem obriga¢des do contratado:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)

h)

j)

k)

executar o objeto em conformidade com este Termo de Referéncia e
com o instrumento de contratagao;

planejar, preparar e ministrar a palestra, observando o conteudo e as
condicdes estabelecidas;

cumprir integralmente a carga horaria de 01 (uma) hora;

participar da atividade na data e horario definidos pela Administracao;
responsabilizar-se pela qualidade técnica do conteudo apresentado;
disponibilizar, quando aplicavel, os materiais de apoio utilizados na
palestra;

prestar os esclarecimentos solicitados pela Administracdo e manter
atualizados seus dados de contato;

responder pelos danos que comprovadamente causar a Administracao
ou a terceiros em decorréncia da execugao do objeto, nos termos da
legislacao aplicavel;

manter, durante a execugdo da contratagdo, as condi¢gdes de
habilitagcdo e qualificagédo exigidas;

nao transferir ou subcontratar a execu¢cdo do objeto, quando sua
execugao estiver vinculada a qualificacao e a atuacao do profissional
indicado no processo de contratagao;

comunicar previamente a Administracdo qualquer circunstancia que
possa comprometer a realizacdo da palestra;

cumprir as demais obrigacdes previstas neste Termo de Referéncia e

no instrumento de contratacio.
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6.5 Obrigacdes da Contratante

Constituem obriga¢des da contratante:

a) exigir o cumprimento das obrigagdes assumidas pelo contratado;

b) acompanhar e fiscalizar a execug¢ao do objeto;

c) disponibilizar as condigdes de infraestrutura sob responsabilidade do
Tribunal necessarias a realizacédo da palestra presencial;

d) organizar e divulgar a atividade aos publicos definidos pela EGP;

e) comunicar previamente ao contratado as orientacbes e condicdes
necessarias a realizagao da palestra;

f) efetuar o pagamento pelo servigo executado e regularmente atestado;

g) verificar, quando aplicavel, a manutencdo das condicbes de

regularidade do contratado antes do pagamento.

7 CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1 Critérios de Medicao

7.1.1 A medicado do servigo sera realizada com base na efetiva execucédo da
palestra, considerando o cumprimento das condi¢des estabelecidas neste

Termo de Referéncia.

7.1.2 Para fins de medigdo, serdo considerados, no minimo, os seguintes
aspectos:
a) realizagéo da palestra na data e horario definidos pela Administragao;
b) cumprimento da carga horaria;
c) abordagem dos conteudos previstos no Termo de Referéncia;
e) cumprimento das demais condi¢gdes técnicas e operacionais

estabelecidas para a execugao do objeto.
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A afericdo da execucdo sera realizada pelo fiscal da contratacao,
mediante verificacdo da conformidade do servico prestado com as
condicbes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no instrumento de

contratacio.

Considerando que o objeto consiste na realizagao de uma unica palestra,

a medic¢ao sera realizada uma unica vez, apds a conclusao da atividade.

Em caso de inexecucgéao total do objeto, ndo sera devido o pagamento
correspondente ao servico nao realizado, sem prejuizo da aplicagao das

medidas e penalidades cabiveis.

Na hipotese de execucgao parcial ou inadequada, a Administragao avaliara
a possibilidade de aproveitamento da parcela efetivamente executada,
observadas a natureza do objeto, a efetiva utilidade do servigo prestado
e as disposi¢cbes legais e contratuais aplicaveis, sem prejuizo da
aplicagao das penalidades cabiveis.

Atesto da Execucgao

O pagamento estara condicionado ao atesto da execugao do servigo pelo
fiscal da contratacao, que devera:

a) confirmar a realizagao da palestra;

b) verificar o cumprimento da carga horaria;

c) verificar a conformidade do conteudo apresentado com as condi¢des
estabelecidas;

d) registrar a conformidade da execugao;

e) apontar eventuais ocorréncias ou inconformidades, quando houver.
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Forma de Pagamento

O pagamento sera realizado em parcela unica, apds a realizagao integral

da palestra e o respectivo atesto da execucéao pelo fiscal da contratacao.

Nao havera pagamento antecipado.

Condi¢des para Pagamento

O pagamento sera efetuado mediante:

a) apresentacao de nota fiscal ou documento fiscal equivalente, conforme
o regime juridico e tributario aplicavel ao contratado;

b) comprovacao da efetiva execugao do servigo;

c) atesto da execugao pelo fiscal da contratacéo;

d) verificagdo da documentagao necessaria a liquidagdo da despesa e,
quando aplicavel, da manutengdo das condigdes de habilitacdo e
regularidade exigidas.

Havendo erro na apresentagdo da nota fiscal ou documento fiscal
equivalente, ou qualquer circunstancia que impeca a liquidagdo da
despesa, o pagamento ficara suspenso até a regularizagdo da situagao,

observadas as disposigdes legais aplicaveis.

O documento fiscal devera estar acompanhado da documentacao
necessaria a liquidagdo da despesa, conforme exigéncias da
Administracéo e da legislacao vigente.

Prazo e Forma de Pagamento

O pagamento sera realizado mediante ordem bancaria, para crédito na
conta indicada pelo contratado, observados os procedimentos financeiros
adotados pelo TCE-PR.

O prazo para pagamento sera aquele estabelecido na legislacao aplicavel
e nos procedimentos internos do Tribunal, contado a partir do recebimento
da documentagdo necessaria a liquidacdo da despesa e do respectivo

atesto da execucao.
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Sera considerada como data do pagamento o dia da emissdo da

respectiva ordem bancaria.

O contratante realizara as retencgdes tributarias previstas na legislagéo

vigente, quando aplicaveis.

Eventuais cessdes ou transferéncias de créditos decorrentes da
contratagdo deverdo observar a legislagado aplicavel e dependerdo de
prévia autorizagdo da Administragcao, quando exigida.

Vedacao de Pagamento Antecipado

Ndo sera admitido pagamento antecipado, salvo nas hipoteses
excepcionalmente previstas na legislagdo aplicavel, devidamente
justificadas no processo administrativo.

Glosas e Ajustes

Em caso de execucdo inadequada ou descumprimento das condigbes
estabelecidas neste Termo de Referéncia, poderdo ser realizados os
ajustes ou glosas cabiveis, observada a efetiva parcela do servigo
executada e aproveitavel pela Administragcdo, sem prejuizo da aplicagao
das sanc¢des administrativas previstas na legislagdo e no instrumento de
contratagao.

Eventuais glosas ou ajustes deverao ser formalmente registrados no
processo de execugdo e pagamento, assegurados ao contratado o
contraditério e a ampla defesa quando houver aplicacdo de sancgao

administrativa.

8 FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1

a)

Forma de Contratacao
A presente contratacio sera realizada por inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do art. 74, inciso lll, alinea “f, da Lei n°® 14.133/2021, desde que

demonstrados nos autos a inviabilidade de competicdo, a natureza
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predominantemente intelectual do servigo, a notodria especializacdo do

profissional e a pertinéncia de sua atuagdo com o objeto pretendido;

O objeto consiste na realizagdo de palestra especializada, de carater

presencial, destinada aos servidores do Tribunal de Contas do Estado do

Parana, com abordagem voltada ao desenvolvimento pessoal e

profissional, contemplando aspectos relacionados a resiliéncia,

superagao, propdsito, atitude, autodesenvolvimento e enfrentamento de
desafios e mudancgas;

A solugcdo demanda profissional com conhecimento especializado e

experiéncia comprovada na tematica objeto da contratacéo;

A escolha do profissional devera ser fundamentada na demonstracao de

sua notdria especializagdo, mediante elementos que evidenciem sua

qualificacdo, experiéncia, producdo técnica, atuacdo anterior e

reconhecimento profissional, conforme o caso, e sua pertinéncia com a

necessidade institucional;

A contratacdo devera ser instruida com os documentos necessarios a

demonstragao da inviabilidade de competigéo e da justificativa da escolha

do contratado, nos termos da Lei n°® 14.133/2021 e da IS n°® 181/2024;

A formalizacdo da contratagdo observara o instrumento juridico

adequado, nos termos da legislagao aplicavel.

Critérios de Selecao

Critérios Técnicos

A selecgao do profissional ou empresa devera observar a compatibilidade

entre a qualificacdo apresentada e as caracteristicas do objeto,

considerando os seguintes critérios:

a) formacgao, estudos, capacitacdo ou qualificagdo compativeis com a
tematica da palestra e com o campo de atuagido relacionado ao
desenvolvimento pessoal e profissional;

b) experiéncia profissional comprovada em atividades relacionadas ao

desenvolvimento pessoal e profissional, comportamento, lideranca,
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8.2.2

resiliéncia, propdsito, superagdo, autodesenvolvimento ou temas
correlatos;
c) outros elementos documentalmente comprovaveis que permitam
demonstrar a notoria especializacdo no campo de atuagao pertinente
ao objeto, nos termos do art. 74, § 3°, da Lei n°® 14.133/2021.
Aderéncia ao Objeto

A selecado devera demonstrar a compatibilidade entre a qualificagdo do

profissional ou empresa e a necessidade institucional, especialmente quanto:

8.2.3

a) a experiéncia e ao dominio das tematicas relacionadas ao
desenvolvimento pessoal e profissional, resiliéncia, superacao,
proposito, atitude, autodesenvolvimento e enfrentamento de desafios
e mudancgas;

b) a capacidade de abordar os temas de forma adequada ao publico de
servidores do TCE-PR;

d) a experiéncia na transmissdo de conhecimentos, reflexdes e
experiéncias por meio de palestras ou atividades de capacitacédo e
desenvolvimento;

c) a capacidade de conduzir atividade presencial com metodologia que
favoreca a reflexao, a participagao e a interagao com o publico;

e) a compatibilidade da experiéncia profissional e da atuagcdo do
palestrante com os objetivos institucionais da Semana do Servidor;

f) a demonstracdo de que as caracteristicas do profissional ou empresa
sao relevantes e adequadas a plena satisfagao do objeto.

A comprovagao dos requisitos podera ser realizada mediante

apresentacao de curriculo, portfdlio, certificados, publicagdes, registros de

atividades realizadas, materiais de divulgacido, atestados, contratos,

notas fiscais ou outros documentos idoneos que permitam verificar a

experiéncia e a especializagado alegadas.
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8.2.4 A documentacdo apresentada devera ser analisada em conjunto,
considerando a pertinéncia e a consisténcia dos elementos
comprobatérios com o objeto da contratacdo, ndo sendo suficiente,
isoladamente, a mera apresentagao de curriculo ou declaragéo genérica
de experiéncia.

8.3 Requisitos de Habilitacado
Para fins de contratagdo, a futura contratada devera comprovar os

requisitos de habilitacao previstos na Lei n°® 14.133/2021, conforme detalhado a

sequir:

8.3.1 Habilitagao juridica

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, conforme a natureza juridica da empresa, acompanhado de

documento comprobatdrio de seus administradores.

8.3.2 Habilitacao fiscal, social e trabalhista

a) Prova de inscricao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);

b) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional;

c) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS);

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho;

e) Prova de regularidade com as Fazendas Estadual e Municipal do
domicilio ou sede do fornecedor;

f) Demais documentos exigidos pela legislacao vigente;

g) Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais ou
distritais relacionados ao objeto, devera comprovar tal condicdo mediante
a apresentacao de certidao ou declaracdo da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou por meio de outro documento equivalente, na forma

da respectiva legislacdo de regéncia.
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8.3.3

a)

8.4
8.4.1

8.4.2

8.4.3

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Qualificagao técnica
Apresentacado de curriculo, portfélio ou documentagdo equivalente que
comprove a formacédo académica, experiéncia profissional e capacidade

técnica compativel com o objeto;

Quando aplicavel, apresentacdao de documentos que evidenciem a
experiéncia do profissional, tais como declaragdes de servigos prestados,
publicacdes, certificacdes ou participacdo em eventos técnicos.
Compatibilidade do Prego

A compatibilidade do valor contratado sera aferida nos termos do art. 23
da Lei n° 14.133/2021, mediante analise de contratacbes similares
realizadas pela Administracao Publica, especialmente no ambito deste

Tribunal, bem como outros parametros de mercado pertinentes.

Para fins de afericio da compatibilidade do preco, poderdo ser
considerados, inclusive mediante apresentagcdo de notas fiscais ou
documentos equivalentes, os valores anteriormente praticados pela
propria proponente em contratagdes semelhantes de objetos de mesma
natureza, nos termos do art. 23, § 4°, da Lei n°® 14.133/2021.

A contratacdo devera observar os principios da economicidade,

razoabilidade e interesse publico.
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9 ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1

9.2

9.3

A estimativa do valor da contratacio foi realizada em observancia ao art.
23 da Lei n® 14.133/2021 e aos arts. 27 e 28 da Instrucado de Servigo n°
181/2024, considerando a natureza do objeto, suas caracteristicas e as

condigdes especificas de execugao.

Nos termos da Instrucao de Servigo n® 181/2024, foram utilizados, para a

pesquisa de pregos, 0s seguintes parametros:

a) contratagdes similares realizadas pelo Tribunal de Contas do Estado
do Parana — TCE-PR;

b) contratagdes realizadas por outros 6rgaos da Administragao Publica,
identificadas por meio do Portal Nacional de Contratagbes Publicas —
PNCP.

Para o primeiro parametro, foram consideradas contratagcdes similares
realizadas pelo TCE-PR, envolvendo servicos de natureza semelhante,
especialmente palestras e capacitagbes presenciais de carater

predominantemente intelectual.

Contrato Contratada

Publico Valor/Hora

Carga
Horaria Valor (R$) (RS}

NO
40/2025 MARKETING LTDA

SUPERCIA CAPACITACAO E 500

01h30 6.800,00 4.533,33

NO
41/2025

RAFAEL CARVALHO DE FASSIO | 01h30 500 650000 | 4.333,33

NO
08/2026 ME inscricdes

MARIA JOSEFA RAFART DE SERAS 140

2h 9.850,00 4.925,00

9.4

Considerando que as contratagdes utilizadas como referéncia
apresentam diferentes cargas horarias, os valores foram convertidos para
a unidade de medida hora, permitindo maior comparabilidade entre os
servicos. A média dos valores horarios identificados nesse parametro
corresponde a R$ 4.597,22.
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Para o segundo parametro, foram consideradas contratagdes similares
realizadas por outros 6rgaos da Administragdo Publica e identificadas no
PNCP, observadas a natureza do servigo e as caracteristicas relevantes

para fins de comparagao:

Valor/Hora

g Valor (R$)

Inst. Cont. Objeto Horaria
(R$)

Municipio de Palestra sobre desenvolvimento

Descanso/SC pessoal e temas correlatos 1h20 4.850,00 3.637,50

Palestra presencial de carater

CAU/GO predominantemente intelectual

3h 12.000,00 4.000,00

Municipio de Campo Palestra presencial de capacitagao

Mouréo/PR 2h 8.500,00 4.250,00

9.6

9.7

9.8

9.9

A média dos valores horarios identificados nas contratagdes pesquisadas
no PNCP corresponde a R$ 3.962,50.

A analise dos resultados obtidos nos dois parametros demonstra variacao
nos valores praticados para servigos de natureza semelhante, o que pode
decorrer das caracteristicas especificas de cada contratacao, tais como
duracgao, publico, conteudo, perfil e experiéncia do profissional, condicdes
de execugao e demais particularidades do servigo.

A utilizagao da unidade de medida hora para fins comparativos mostra-se
adequada ao caso concreto, tendo em vista a diferenca de duragao entre
as referéncias pesquisadas e a duragao aproximada prevista para a
presente contratacao.

A pesquisa de precos, juntamente com as fontes consultadas, os
documentos comprobatorios, a metodologia empregada e as respectivas
memorias de calculo, integrara a instrugao do processo, em conformidade

com o art. 28 da Instrugdo de Servigo n° 181/2024.
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9.10 Na contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo, a compatibilidade do
preco devera ser demonstrada na instrucdo do processo, mediante
documentagao apta a evidenciar os valores praticados em contratagdes
semelhantes de objetos de mesma natureza, observadas as disposigdes
do art. 23, § 4°, da Lei n° 14.133/2021, quando aplicaveis.

9.11 Para a finalidade prevista no item anterior, poderdo ser utilizados,
conforme disponibilidade e pertinéncia, contratos, notas fiscais, notas de
empenho ou outros documentos idéneos que permitam verificar os
valores efetivamente praticados em servigos de natureza semelhante.

9.12 A analise da compatibilidade do preco devera considerar, sempre que
possivel, a similaridade entre os servigos utilizados como referéncia e o
objeto da presente contratagdo, especialmente quanto a natureza da
atividade, duragao, formato de execucgao, publico e caracteristicas do
servigo.

9.13 O valor estimado da contratacao e os respectivos elementos de suporte
constardao dos documentos proprios da pesquisa de precos e da instrugao
processual, observadas as disposicoes da Lei n° 14.133/2021 e da
Instrucédo de Servigo n° 181/2024.

10 SANGOES ADMINISTRATIVAS E EXTINGAO CONTRATUAL

10.1 Disposi¢des Gerais
10.1.1 O descumprimento total ou parcial das obrigacbes assumidas pela
contratada podera ensejar a aplicagdo das sangdes previstas nos arts.
155 a 163 da Lei n° 14.133/2021, assegurados o contraditério e a ampla

defesa.
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10.1.2 As sancdes poderao ser aplicadas isolada ou cumulativamente, de acordo

com a gravidade da infragdo, a extensao do dano causado, a reincidéncia

e as circunstancias do caso concreto.

10.1.3 As sangdes poderao ser aplicadas sem prejuizo da responsabilidade civil,

administrativa e demais cominagdes legais cabiveis.

10.2 Infragbes Administrativas

10.2.1 Sem prejuizo das especificacbes relacionadas a seguir, constituem

a)

infracbes administrativas, dentre outras previstas na legislacao:

dar causa a inexecucao total do contrato, incluindo a nao realizagdo da
palestra;

dar causa a inexecugao parcial do contrato, como o descumprimento da
carga horaria, do conteudo programatico ou das condi¢des estabelecidas;
retardar injustificadamente a execug¢ao do objeto;

executar o objeto em desacordo com as especificagcdes previstas neste
Termo de Referéncia, inclusive quanto a metodologia, a qualidade técnica
do conteudo ou a adequagao ao publico-alvo;

praticar ato ilicito que comprometa a regularidade da contratacao;
apresentar comportamento incompativel com o ambiente institucional

durante a execugao dos servigos.

10.3 Sangdes Aplicaveis

10.3.1 Pela pratica das infragdes administrativas, poderdao ser aplicadas a

contratada as seguintes sangdes:

adverténcia;

multa;

impedimento de licitar e contratar com a Administragdo Publica;
declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao

Publica.

10.4 Tabela — Tipificacdo das Infragdes, Grau de Severidade e Penalidades



Q&%‘; TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

)

ESCOLA DE GESTAO PUBLICA

Conduta Infracional Grau de Penalidade Aplicavel
Severidade
Descumprir obrigacdes acessorias
sem prejuizo relevante a execugao Leve (L1) Adverténcia
contratual
Deixar de prestar informacgoes
solicitadas pela fiscalizagdo no prazo |Leve (L1) Adverténcia

estabelecido

Retardar injustificadamente o inicio da
execugao da palestra

Moderada (M1)

Multa de 0,5% do valor do
contrato

Descumprir parcialmente a carga
horaria prevista

Moderada (M2)

Multa de 1% do valor do contrato

Executar o objeto em desacordo com
as especificagdes previstas no Termo
de Referéncia, inclusive quanto a
metodologia ou adequagao técnica do
conteudo

Moderada (M2)

Multa de 1% do valor do contrato

Nao disponibilizar material de apoio
quando expressamente previsto

Moderada (M2)

Multa de 1% do valor do contrato

Descumprir orientagdes institucionais

Multa de 2% a 4% do valor do

. ; = Grave (G1) contrato, conforme a quantidade
relacionadas a execugao contratual !
e impacto da falta
Dar causa a inexecucgao parcial do Multa de 2% a 5% do valor do
contrato, comprometendo o resultado | Grave (G2) contrato conforme a quantidade
pretendido pela Administragao e impacto da falta
Dar causa a iInexecugao total_do ~ Rescisao + Multa 10% a 20% +
contrato, incluindo a n&o realizag&o Grave (G4) S =
uspensao
da palestra
Apresentar documentaggo falsa ou Rescis&o + Multa 10% a 20% +
declaragéo inveridica no curso da Grave (G4) S =
= uspensao
contratagao
Praticar ato ilicito visando frustrar os Rescisdo + Multa 10% a 20% +
- ~ Grave (G4) =
objetivos da contratagcéo Suspenséao
Cometer fraude na execugao Rescisdo + Multa 10% a 20% +
Grave (G4) =
contratual Suspenséao
Comportar-se de modo inidéneo ou Cx o o
praticar ato que comprometa a Grave (G4) Rescisao + Multa 10% a 20% +

integridade da contratacao

Suspenséo
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10.5 Extingdo do Contrato
10.5.1 O contrato podera ser extinto nas hipoteses previstas nos arts. 137 a 139
da Lei n°® 14.133/2021, observados os principios da proporcionalidade e
razoabilidade.
10.5.2 A extingdo podera ocorrer, dentre outras hipoteses:
a) por inadimplemento total ou parcial das obrigagdes assumidas;
b) por interesse da Administracdo, devidamente justificado;
c) por ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que impecga a execugéo do
objeto.
10.5.3 No caso de extingdo contratual por inadimplemento da contratada, a
Administracdo podera reter créditos decorrentes do contrato até o limite

dos prejuizos comprovadamente sofridos.

11 ADEQUACAO ORGCAMENTARIA

11.1 A contratacdo estara amparada por dotagdo orcamentaria especifica,
consignada no orgamento vigente do Tribunal de Contas do Estado do
Parana, em conformidade com a Lei Orgcamentaria Anual.

11.2 A formalizagdo da contratacdo e a execugdo da despesa ficarao
condicionadas a existéncia de crédito orgamentario suficiente e a emissao
do respectivo empenho, observadas as disposi¢gdes da legislagao
aplicavel e os procedimentos internos do Tribunal.

11.3 Trata-se de despesa de execugdo pontual, sem geragcado de obrigagcéo

continuada ou impacto financeiro plurianual.
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12 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

12.1 A contratagcdo encontra-se alinhada aos instrumentos de planejamento
institucional do Tribunal de Contas do Estado do Parana, especialmente
ao Plano Estratégico 2022-2027, ao Plano de Gestdo 2025-2026 e ao
Plano Anual de Capacitagao — PAC 2026.

12.2 No ambito do PAC 2026, a Semana do Servidor integra os eventos
internos destinados aos servidores do TCE-PR, com objetivo de
valorizagao dos servidores e abordagem de assuntos motivacionais e

relacionados a melhoria do desempenho de suas atividades.

12.3 A contratagcdo também se relaciona a perspectiva “Pessoas e
Aprendizado” do Plano Estratégico 2022—-2027, especialmente quanto ao
desenvolvimento de competéncias e a aprendizagem continua dos

servidores.

12.4 No Plano de Gestao 2025-2026, a contratacdo guarda relagdo com o
objetivo estratégico de desenvolver competéncias com foco nas lacunas
de capacidades necessarias ao cumprimento da estratégia e em trilhas
de aprendizagem.

12.5 A agao, portanto, ndo constitui iniciativa isolada, mas integra programacéao
institucional previamente planejada, voltada ao desenvolvimento de
pessoas e ao fortalecimento das capacidades necessarias ao
desempenho das atividades do Tribunal.

12.6 A contratacdo devera observar a correspondente previsdo no Plano de
Contratacdes Anual — PCA, quando aplicavel, bem como a disponibilidade

orcamentaria e os demais instrumentos de planejamento pertinentes.
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13 DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E AUTORAL

13.1 O conteudo, materiais, apresentacdes e demais elementos de natureza
intelectual utilizados na realizagdo da palestra permanecem protegidos
pela legislacédo aplicavel aos direitos autorais, especialmente pela Lei n°
9.610/1998, preservados os direitos morais e patrimoniais de seus

respectivos titulares.

13.2 A presente contratagcao ndo implica cessao definitiva dos direitos autorais
sobre conteudos, materiais ou obras intelectuais preexistentes utilizados
na realizacao da palestra, salvo disposicdo expressa em sentido contrario

no instrumento de contratacio.

13.3 Eventual material de apoio disponibilizado pelo contratado no ambito da
palestra podera ser utilizado pelo TCE-PR para fins institucionais e nao
comerciais, observadas as condigbes de utilizagdo estabelecidas pelo
respectivo titular dos direitos.

13.4 E vedada a reproducéo, distribuigdo, comercializagéo ou disponibilizagdo
publica de materiais protegidos por direitos autorais fora das finalidades
autorizadas, sem a prévia autorizacdo do respectivo titular, ressalvadas
as hipoteses permitidas pela legislagao.

13.5 Eventual gravagao ou disponibilizacdo da palestra dependera de prévia
autorizacao do contratado, quando necessaria, e devera observar os
direitos autorais, os direitos de imagem e demais direitos incidentes.

13.6 O Tribunal compromete-se a respeitar a autoria dos conteudos utilizados
na palestra, identificando o profissional responsavel quando houver
divulgacgao institucional da atividade ou de seus registros, observadas as

finalidades e condi¢des autorizadas.
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13.7 O contratado devera informar previamente a Administragdo a existéncia

de qualquer restricdo especifica quanto a utilizagdo, reprodugao ou

divulgacao dos materiais empregados na palestra.

14 INCIDENCIA OU NAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

14.1 A presente contratacdo observa o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel previsto no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

14.2 Considerando a natureza predominantemente intelectual e pontual do
objeto, ndo foram identificados impactos ambientais significativos que
demandem requisitos ambientais especificos para a execucdo da
contratacao.

14.3 Sempre que possivel e pertinente, deverdo ser priorizados materiais
digitais em substituicdo a materiais impressos, bem como o uso racional
de recursos materiais e energéticos.

14.4 Eventuais deslocamentos necessarios a execug¢do do objeto deverao
observar, quando possivel, praticas de racionalizacdo de recursos e
redugao de impactos ambientais.

14.5 As medidas previstas sdo proporcionais a natureza e a dimenséo do
objeto, sem imposi¢cdo de exigéncias ambientais desnecessarias ou
desproporcionais.

Curitiba, data da assinatura digital.

FELICITA MENEGOTTO BEPPLER SADE
Escola de Gestao Publica

SIMONE CARDOSO RUFCA
Supervisora Cursos e Treinamentos

WILMAR DA COSTA MARTINS JUNIOR
Diretor da Escola de Gestao Publica



