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EDITAL

O ESTADO do PARANA, por intermédio da Unidade de Licitagdes, Contratos e Convénios da
Secretaria de Estado da Cultura — SEEC torna publico que realizard licitacdo nos seguintes termos:

PREGAG ELETRONICO: Acolhimento/Abertura/Divulgacdo de Propostas:
Até 09 h 59 min do dia 22/07/2026
90901/2026 Inicio da sessao / disputa de lances:
10 h 00 min do dia 22/07/2026
TIPO: MENOR PRECO Sera sempre considerado o horéario de Brasilia (DF) para todas as
Exclusivo para ME e EPP indicagcBes de tempo constantes neste Edital.
1. OBJETO:

A presente licitacdo tem por objeto a prestacéo de servico de impressao offset do livro “principios basicos
da Museologia” — 22 edicéo.

2. VALOR MAXIMO DA LICITACAO:

O preco global maximo para o presente procedimento licitatério € de R$ 30.800,00 (trinta mil e oitocenos
reais).

3. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS:

DOTACAO ORCAMENTARIA: 5102.13122278.191 - Gestdo Administrativa SEEC.
NATUREZA DE DESPESA: 3390.3900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica.
SUBELEMENTO DE DESPESA: 3390.3963 - Servigos Gréficos.

FONTE DE RECURSOS: 500.

4. SISTEMA DO PREGAO ELETRONICO:

O pregdo sera realizado por meio do sistema eletrdnico do Portal de Compras do Governo Federal. O
endereco eletrdnico para recebimento e abertura de propostas € o https://www.gov.br/compras/pt-br.

O edital esta disponivel na internet, nas péaginas do Portal Nacional de Contratagbes Publicas
https://pncp.gov.br/, www.comprasparana.pr.gov.bre https://www.gov.br/compras/pt-br.

Os trabalhos serdo conduzidos pelo pregoeiro Phablo Rodrigues Bozza e equipe de apoio, designados
pela Resolucao/Portaria n.° 034/2026, servidores (as) do (a) ULCC/SEEC.

E-mail: phablo@seec.pr.gov.br.

-Telefones: (41) 3321-4736 ou 3321-4742.

-Endereco: Rua Ebano Pereira, n.° 240, Centro, Curitiba/PR — CEP 80.410-240.

-O atendimento sera feito no horario das 08h30min as 12h e das 13h30min as 18h.
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5. ESCLARECIMENTOS, IMPUGNAGCOES E RECURSOS:
5.1. ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAGOES:

Qualquer pessoa € parte legitima para impugnar edital de licitagcdo por irregularidade na aplicacdo da Lei
Federal n.° 14.133, de 2021 e do Decreto n.° 10.086, de 2022, ou para solicitar esclarecimentos e
providéncias sobre os seus termos, devendo protocolar o pedido, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis antes da
data de abertura do certame, em campo especifico no sitio eletrdbnico www.comprasparana.pr.gov.br ou
https://www.gov.br/compras/pt-br pelo qual serdo respondidos os esclarecimentos solicitados, no prazo de
até 3 (trés) dias Uteis, limitado ao ultimo dia Gtil anterior a data da abertura do certame.

5.2. RECURSOS E CONTRARRAZOES:

As razbes de recurso e as contrarrazbes poderdo ser enviadas exclusivamente por meio eletrénico,
observando as regras dispostas no item 9 das Condi¢des Gerais deste Edital;

5.3. DISPONIBILIDADES DOS AUTOS:
No curso da licitacdo, os autos do processo licitatorio estardo a disposi¢céo dos interessados no sistema E-

Protocolo no site https://www.e-protocolo.pr.gov.br, devendo os interessados apresentarem requisicao de
acesso ao protocolo via sistema.

6. CONDICOES DA LICITACAO:

6.1. A licitacdo e a contratacdo dela decorrente sdo reguladas pelas condicBes especificas e gerais do
pregao e pelo disposto nos demais anexos do edital.

6.2. A licitacdo sera regida pela Lei Federal n.° 14.133, de 2021, pelo Decreto n.° 10.086, de 2022, pela Lei
Complementar Federal n.° 123, de 2006, bem como as suas devidas alteracdes.
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CONDICOES ESPECIFICAS DO PREGAO

1. CRITERIO DE ACEITABILIDADE DE PRECOS: PRECO MAXIMO
Encerrada a fase de lances, ap0s a negociacao, serdo desclassificadas as propostas que permanecerem
acima dos valores unitarios maximos e totais maximos fixados neste Edital.

2. CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS:

2.1. Na fase de disputa, o critério de aceitabilidade de precos no sistema de compras eletrénicas é o valor
maximo de cada item, fixado no Termo de Referéncia (Anexo | deste Edital).

2.1.1. Os valores que permanecerem acima do(s) valor(es) unitario(s) total fixado(s) no Termo de Referéncia
(Anexo | deste Edital) serdo desclassificados.

2.2. O julgamento das propostas sera realizado de acordo com critério de MENOR PRECO POR ITEM.

2.3. Encerrada a fase de lances, apds a negociagdo, as propostas que permanecerem acima do(s) valor(es)
unitario(s) maximo(s) e total(is) méaximo(s) fixado(s) no Termo de Referéncia (Anexo | deste Edital) serdo
desclassificadas.

3. PRAZO MINIMO DE VALIDADE DAS PROPOSTAS:
O prazo de validade das propostas, que devera constar no Descritivo das Propostas de Precos (Anexo lll),
nao poderd ser inferior ao fixado neste edital.

4. VIGENCIA:

4.1 O contrato tera vigéncia pelo prazo de 06 (seis) meses, contados a partir da respectiva assinatura,
observada a disciplina do art. 106 da Lei n°® 14.133/2021.

4.1.1. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo
firmado no contrato com base no artigo 111 da Lei 14.133, de 2021.

5. RESERVA DE LOTES PARA ME E EPP:

Somente poderdo participar da disputa do(s) lote(s) as empresas que se enquadrem na condicdo de
microempresa, de empresa de pequeno porte ou microempreendedor individual, conforme o disposto no art.
48, inciso | da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006.

As empresas que ndo estejam enquadradas na condicdo de microempresas, empresas de pequeno porte ou
microempreendedor individual, poderdo participar dos demais lotes classificados como de ampla
concorréncia.

Se a ME, a EPP ou a MEI for vencedora do(s) lote(s) reservado(s) e do(s) lote(s) de ampla concorréncia, a|
contratacao devera ocorrer pelo menor preco.
Serd concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para as
sociedades cooperativas mencionadas no artigo 34 da Lei n.° 11.488, de 2007, e para 0 microempreendedor|
individual - MEI, nos limites previstos da Lei Complementar n.° 123, de 2006.

6. ANEXOS:
e Anexo | — Termo de Referéncia;
Anexo Il — Documentos de habilitacéo;
Anexo Il — Modelo de descritivo da proposta de pregos;
Anexo IV — Modelo de procuracéo;
Anexo V — Modelo de declaracéo;
Anexo VI — Termo de vistoria/declaragdo de conhecimento
Anexo VIl — Locais de prestacdo de servicgos;
Anexo VIl — Minuta de Contrato;
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e Anexo IX — Modelo de Declaracdo de enquadramento ME/EPP;

e Anexo X — Declaracéo LGPD;
e Anexo XI — Obra "Principios Basicos da Museologia 22 Edicao”.
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CONDICOES GERAIS DO PREGAO ELETRONICO

1. AREALIZACAO DO PREGAO

1.1. O pregéo sera realizado por meio eletrdnico, no Portal de Compras do Governo Federal na pagina
https://www.gov.br/compras/pt-br.

1.2. O pregdo serd conduzido por servidor(a) publico(a) denominado(a) pregoeiro(a), mediante a
insercdo e o monitoramento de dados gerados ou transferidos para o Portal de Compras do Governo
Federal.

1.3. O(a) pregoeiro(a) exercera as atribuicdes previstas no artigo 4.° do Decreto n.° 10.086, de 2022.

1.4. Para acesso ao sistema de compras eletrdnicas, os interessados deverdo se credenciar e obter
chave de identificacdo e senha pessoal do sistema de compras eletronicas adotado pela Administracéo
estadual, @ Comprasgov, conforme instrucbes que podem ser obtidas na pagina
https://www.gov.br/compras/pt-br.

1.4.1. O credenciamento do interessado e de seu representante junto ao sistema eletrénico do Portal de
Compras do Governo Federal implica a sua responsabilidade legal pelos atos praticados e presuncéo de
capacidade para a realizacdo das transagdes inerentes ao pregao eletrénico.

1.5. Cabe ao licitante acompanhar as operacdes no sistema eletronico durante a sessao publica do
pregdo, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de negdécios diante da inobservancia de
guaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de sua desconexao.

2 EXIGENCIAS PARA PARTICIPACAO

2.1 Poderdo participar deste Pregdo interessados cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto
desta licitacdo, que estejam com cadastro regular no Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP
e gue apresentem os documentos exigidos para habilitagéo.

2.1.2 Os interessados deverdo efetuar seu cadastro dentro do prazo previsto no edital para
apresentacdo de propostas no Portal Nacional de Contratagbes Publicas — PNCP e que trata a Lei
Federal n® 14.133/2021, de 2021, recomenda-se também a prévia inscricdo no Cadastro Unificado de
Fornecedores do Estado do Parand — CFPR, por intermédio do portal de Compras do Governo do
Estado do Parana (www.comprasparana.pr.gov.br), nos termos do Decreto Estadual n°® 9.762, de 2013.

2.2 Os interessados em participar do pregdo devem dispor de chave de identificacdo e senha pessoal do
sistema de compras eletrdnicas, nos termos do Item 01 do presente Edital.

2.3 Nao poderao participar desta licitacdo pessoas fisicas ou juridicas que:

2.3.1 tenham sido declaradas iniddneas no ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, em
qualquer esfera da Administracéo Publica;

2.3.2 constituiram as pessoas juridicas que foram apenadas conforme item 2.3.1, enquanto perdurarem
as causas das penalidades, independentemente de nova pessoa juridica que vierem a constituir ou de
outra em que figurarem como socios;

2.3.3 tenham s6cios comuns com as pessoas juridicas referidas no item 2.3.2;

2.3.4 se encontrem sob faléncia, dissolucdo ou liquidacdo, bem como as pessoas fisicas sob
insolvéncia;

2.3.5 mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com
dirigente do 6rgao ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe funcdo na licitacao
ou atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cénjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

2.3.6 o servidor ou dirigente de 6rgdo ou entidade estadual, bem como a empresa da qual figurem como
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sdcios, dirigentes ou da qual participem indiretamente.

2.3.6.1 Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica,
comercial, econdmica, financeira ou trabalhista.

2.3.7 As pessoas fisicas e juridicas de que trata o art. 14 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021.

2.4 A participacdo nesta licitacdo implica aceitacdo das condi¢cfes estabelecidas no edital e na legislacéo
aplicavel.

2.5 Além destas condicBes gerais, deverdo ser obedecidas as exigéncias especificas de participacao
fixadas no edital.

2.6 O(a) pregoeiro(a) verificara o eventual descumprimento das condicbes de participagdo,
especialmente quanto a existéncia de sancdo que impeca a participacdo no certame ou a futura
contratacao.

3 PROPOSTA INICIAL

3.1 Antes de postar a proposta comercial em formulario eletrénico, o licitante devera manifestar, em
campo proprio do sistema de compras eletrénicas:

3.1.1 o pleno conhecimento e atendimento as exigéncias de habilitacdo e demais condi¢cGes previstas no
edital;

3.1.2 a sua condicdo de microempresa, de empresa de pequeno porte ou de microempreendedor
individual para usufruir dos beneficios da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006.

3.2 A proposta de preco inicial deverd ser enviada por meio de formulério eletrbnico no sistema de
compras eletrénicas no prazo previsto no edital, de acordo com o critério de disputa estabelecido no
edital.

3.2.1 A proposta registrada podera ser alterada ou desistida até a data e hora definida no edital. Apds o
prazo previsto para acolhimento das propostas, o sistema eletrénico ndo aceitara inclusado, alteracdo ou
desisténcia da(s) proposta(s).

3.3 Nos termos do Convénio ICMS n.° 26/2003 — CONFAZ, quando se tratar de operagdo interna, os
licitantes beneficiados com a respectiva isencéo fiscal devem apresentar as suas propostas e lances de
precos com o valor liquido, ou seja, sem a carga tributaria do ICMS.

3.3.1 Os estabelecimentos enquadrados no Regime Fiscal do Simples Nacional ndo estdo abrangidos
pelo disposto no item 3.3, devendo apresentar proposta de precos com a carga tributaria completa.

3.4. O sistema ordenara, automaticamente, as propostas classificadas pelo(a) pregoeiro(a), sendo que
somente estas participardo da fase de lances.

3.5 O(a) Pregoeiro(a), verificara as propostas apresentadas, inclusive quanto a exequibilidade, e
desclassificara aquelas que nédo estejam em conformidade com os requisitos estabelecidos neste Edital.

4. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

4.1 O licitante deverd enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrénico, dos
seguintes campos:

4.1.1 Valor unitario e total do(s) lote(s) e valor total final;

4.1.2 Descri¢do detalhada do objeto, contendo as informacdes similares a especificagdo do Termo de
Referéncia, de forma que permita a verificagdo de conformidade com as exigéncias contidas nesse
documento.

4.2 Todas as especificagdes do objeto contidas na proposta vinculam o Contratado.

4.3 Nos valores propostos estardo inclusos todos 0s custos operacionais, encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na prestacéo
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dos servigos.

4.3.1 o contratado devera arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
guantitativos de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e
incertos, devendo complementé-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatério
para o atendimento do objeto da licitagdo, respeitado o disposto no art. 130 da Lei Federal n.c 14.133,
de 2022.

4.3.2 Caso o eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos se revele superior as
necessidades da contratante, a Administracdo devera efetuar o pagamento seguindo estritamente as
regras contratuais de faturamento dos servigcos demandados e executados, concomitantemente com a
realizacdo, se necessario e cabivel, de adequacéo contratual do quantitativo necessario, com base na
alinea "b" do inciso | do art. 124 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021.

4.4, A empresa € a Unica responsavel pela cotacdo correta dos encargos tributarios. Em caso de erro ou
cotacdo incompativel com o regime tributario a que se submete, serdo adotadas as orientacdes a seguir:

4.4.1. cotacdo de percentual menor que o adequado: o percentual sera mantido durante toda a
execucao contratual;

4.4.2. cotacdo de percentual maior que o adequado: 0 excesso sera suprimido, unilateralmente, da
planilha e havera glosa, quando do pagamento, e/ou reducdo, quando da repactuacao, para fins de total
ressarcimento do débito.

4.5 Os precos ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serdo de exclusiva
responsabilidade do licitante, ndo |he assistindo o direito de pleitear qualquer alteracdo, sob alegacao de
erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

4.6 O prazo de validade da proposta ndo serd inferior a 90 (noventa) dias, a contar da data de sua
apresentacao.

4.7. Se o regime tributario da empresa implicar recolhimento de tributos em percentuais variaveis, a
cotacdo adequada sera a que corresponde a média dos efetivos recolhimentos da empresa nos Ultimos
doze meses, devendo o licitante ou contratada apresentar ao pregoeiro ou a fiscalizacdo, a qualquer
tempo, comprovacgédo da adequacéo dos recolhimentos, para os fins do previsto no subitem 4.4.

4.8. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, no pagamento dos servigos, serdo
retidos na fonte os percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

4.9. A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposi¢cdes nelas
contidas, em conformidade com o que dispde o Termo de Referéncia, assumindo o proponente o
compromisso de executar 0s servicos nos seus termos, bem como de fornecer os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em quantidades e qualidades adequadas a perfeita
execuc¢do contratual, promovendo, guando requerido, sua substitui¢&o.

4.10 As ofertas de propostas dos licitantes devem respeitar 0s precos méaximos estabelecidos neste
Edital.

5. DA ABERTURA DA SESSAO, CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS E FORMULACAO DE
LANCES

5.1 A abertura da presente licitacdo dar-se-a em sessdo publica, por meio de sistema eletrénico, na
data, horéario e local indicados neste Edital.

5.2 O(a) Pregoeiro(a) verificara as propostas apresentadas, desclassificando aquelas que ndo estejam
em conformidade com os requisitos estabelecidos neste Edital, contenham vicios insanaveis ou nao
apresentem as especificacdes técnicas exigidas no Termo de Referéncia.

5.2.1. Também sera desclassificada a proposta que identifique o licitante.
5.2.2. A desclassificagdo sera sempre fundamentada e registrada no sistema, com acompanhamento em
tempo real por todos os participantes.

5.2.3. A ndo desclassificagdo da proposta ndo impede o seu julgamento definitivo em sentido contrario,
levado a efeito na fase de aceitacao.
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5.3 O sistema ordenard automaticamente as propostas classificadas, sendo que somente estas
participaréo da fase de lances.

5.4 O sistema disponibilizard campo proprio para troca de mensagens entre o(a) Pregoeiro(a) e os
licitantes.

5.5 Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio do
sistema eletronico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no
registro.

5.5.1 O lance devera ser ofertado de acordo com o critério de disputa fixado no item 2 Das Condi¢cGes
Especificas deste Edital.

5.6 Os licitantes poderdo oferecer lances sucessivos, observando o horario fixado para abertura da
sessdo e as regras estabelecidas no Edital.

5.7 O licitante somente podera oferecer lance de percentual de desconto superior ao Ultimo por ele
ofertado e registrado pelo sistema.

5.8 Sera adotado para o envio de lances no pregao eletrénico o modo de disputa “aberto”, em que os
licitantes apresentardo lances publicos e sucessivos, com prorrogacoes.

5.9 A etapa de lances da sessdo publica tera duracdo de 30 (trinta) minutos e, apds isso, sera
prorrogada automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos dltimos dois minutos do
periodo de duracdo da sessao publica.

5.10 A prorrogacdo automatica da etapa de lances, de que trata o item anterior, sera de 15 (quinze)
minutos e ocorrera sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse periodo de prorrogacao,
inclusive no caso de lances intermediarios.

5.11 N&o havendo novos lances na forma estabelecida nos itens anteriores, a sesséo publica encerrar-
se-4 automaticamente.

5.12 Encerrada a fase competitiva sem que haja a prorrogacdo automética pelo sistema, podera o
pregoeiro, assessorado pela equipe de apoio, justificadamente, admitir o reinicio da sesséao publica de
lances, em prol da consecuc¢éo do melhor preco.

5.13 N&o serdo aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e
registrado em primeiro lugar.

5.14 Durante o transcurso da sessao publica, os licitantes serdo informados, em tempo real, do valor do
menor lance registrado, vedada a identificacédo do licitante.

5.15 No caso de desconexdo com o(a) Pregoeiro(a), no decorrer da etapa competitiva do Pregdo, o
sistema eletrénico podera permanecer acessivel aos licitantes para a recepcéo dos lances.

5.16 Quando a desconexao do sistema eletrénico para o(a) pregoeiro(a) persistir por tempo superior a
dez minutos, a sesséo publica serd suspensa e reiniciada somente apds decorridas, no minimo, vinte e
guatro horas da comunicacao do fato pelo(a) Pregoeiro(a) aos participantes, no sitio eletrénico utilizado
para divulgacao.

5.17 O Critério de julgamento adotado serd o menor preco, conforme definido neste Edital e seus
anexos.

5.18 Caso o licitante ndo apresente lances, concorrera com o valor de sua proposta.

5.19 Em relacdo a itens ndo exclusivos para participagdo de microempresas, empresas de pequeno
porte e microempreendedores individuais, uma vez encerrada a etapa de lances, serd efetivada a
verificacdo do porte da entidade empresarial. O sistema identificarA em coluna prépria as
microempresas, as empresas de pequeno porte e microempreendedores individuais participantes,
procedendo & comparagdo com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte,
assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da Lei
Complementar Federal n.° 123, de 2006-

5.20 Nessas condi¢cdes, as propostas de microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da
melhor proposta ou melhor lance seréo consideradas empatadas com a primeira colocada.

5.21 A ME, EPP ou MEI melhor classificada, nos termos do item anterior, terd o direito de encaminhar
uma ultima oferta para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo
de 5 (cinco) minutos controlados pelo sistema, contados ap0s a comunicacdo automatica para tanto.
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5.22 Caso a microempresa, a empresa de pequeno porte ou o microempreendedor individual melhor
classificado desista ou ndo se manifeste no prazo estabelecido, serdo convocadas as demais licitantes
na condi¢do de ME, EPP ou MEI que se encontrem naquele intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem
de classificacdo, para o exercicio do mesmo direito, no prazo estabelecido no subitem anterior.

5.23 No caso de equivaléncia dos valores apresentados pelas microempresas, empresas de pequeno
porte e microempreendedores individuais que se encontrem nos intervalos estabelecidos nos subitens
anteriores, sera realizado sorteio entre elas para que se identifique aquela que primeiro podera
apresentar melhor oferta.

5.24 S6 podera haver empate entre propostas iguais (ndo seguidas de lances), ou entre lances finais da
fase fechada do modo de disputa aberto e fechado.

5.25 Havendo eventual empate entre propostas ou lances, o critério de desempate sera aquele previsto
no art. 60 da Lei n.° 14.133, de 2021.

5.26 Persistindo o empate, a proposta vencedora sera sorteada pelo sistema eletrénico dentre as
propostas ou os lances empatados.

5.27 Encerrada a etapa de envio de lances da sessdo publica, o(a) pregoeiro(a) devera encaminhar,
pelo sistema eletrénico, contraproposta ao licitante que tenha apresentado o melhor preco, para que
seja obtida melhor proposta, vedada a negociacdo em condicdes diferentes das previstas neste Edital.

5.27.1 A negociacdo sera realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais
licitantes.

5.27.2 O(a) pregoeiro(a) solicitara ao licitante melhor classificado que, no prazo de 03 (trés) horas, envie
a proposta adequada ao ultimo lance ofertado apds a negociagdo realizada, acompanhada, se for o
caso, dos documentos complementares, quando necessarios a confirmacao daqueles exigidos neste
Edital e ja apresentados.

5.27.3 E facultado ao(a) pregoeiro(a) prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitacdo
fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de findo o prazo previsto no item 5.27.2.

5.28 Apb6s a negociacdo do preco, o(a) Pregoeiro(a) iniciara a fase de aceitacdo e julgamento da
proposta.

6. DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA VENCEDORA.

6.1 Encerrada a etapa de negociagdo, o(a) pregoeiro(a) examinara a proposta classificada em primeiro
lugar quanto a adequacdo ao objeto e a compatibilidade do preco em relagdo ao maximo estipulado
para contratacdo neste Edital e em seus anexos, observado o disposto no art. 95 do Decreto n.° 10.086,
de 2022.

6.2 Serd desclassificada a proposta, ou o lance vencedor, que apresentar preco final superior ao(s)
preco(s) maximo(s) fixado(s), ou que apresentar preco manifestamente inexequivel.

6.2.1 Considera-se inexequivel a proposta que apresente precos global ou unitarios simbdlicos, irrisérios
ou de valor zero, incompativeis com os precos dos insumos e salarios de mercado, acrescidos dos
respectivos encargos, ainda que o ato convocatorio da licitacdo ndo tenha estabelecido limites minimos,
exceto quando se referirem a materiais e instalacdes de propriedade do préprio licitante, para os quais
ele renuncie a parcela ou a totalidade da remuneracao.

6.2.2. A andlise da exequibilidade da proposta de precos devera ser realizada com o auxilio da Planilha
de Custos e Formacédo de Precos, a ser preenchida pelo licitante em relacdo a sua proposta final,
conforme anexo deste Edital.

6.2.3. A Planilha de Custos e Formacdo de Precos dever4d ser encaminhada pelo licitante
exclusivamente via sistema, no prazo de 3 (trés) horas, contado da solicitagdo do pregoeiro, com 0s
respectivos valores readequados ao lance vencedor, e serd analisada pelo Pregoeiro no momento da
aceitacao do lance vencedor.

6.2.4. A inexequibilidade dos valores referentes a itens isolados da Planilha de Custos e Formacao de
Precos ndo caracteriza motivo suficiente para a desclassificacao da proposta, desde que n&do contrariem
exigéncias legais.

6.2.5 Quando o licitante ndo conseguir comprovar que possui Ou possuira recursos suficientes para
executar a contento o objeto, sera considerada inexequivel a proposta de precos ou menor lance que for
insuficiente para a cobertura dos custos da contratacao, apresente precos global ou unitérios simbdlicos,
irrisérios ou de valor zero, incompativeis com os pre¢os dos insumos e salarios de mercado, acrescidos
dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatdrio da licitagdo ndo tenha estabelecido limites
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minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalagdes de propriedade do proprio licitante, para
0s quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da remuneragéo.

6.3 Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderéo ser efetuadas diligéncias, na forma do previsto no art. 92 do
Decreto n.° 10.086, de 2022, para que a empresa comprove a exequibilidade da proposta.

6.4. O Pregoeiro podera convocar o licitante para enviar documento digital complementar, por meio de
funcionalidade disponivel no sistema, no prazo de 3 (trés) horas, sob pena de nado aceitacdo da
proposta.

6.4.1Dentre os documentos passiveis de solicitacdo pelo Pregoeiro, destacam-se as planilhas de custo
readequadas com o valor final ofertado.

6.5 Todos os dados informados pelo licitante em sua planilha deveréo refletir com fidelidade os custos
especificados.

6.6. O Pregoeiro analisara a compatibilidade dos pregos unitarios apresentados na Planilha de Custos e
Formacdo de Precos com aqueles praticados no mercado em relacdo as parcelas de servigos
envolvidas na contratacao;

6.7 Erros no preenchimento da planilha ndo constituem motivo para a desclassificacdo da proposta. A
planilha poderd ser ajustada pelo licitante, no prazo indicado pelo Pregoeiro, desde que n&o haja
majoracao do preco.

6.7.1 O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que ndo alterem a
substancia das propostas;

6.7.2 Considera-se erro no preenchimento da planilha passivel de correcdo a indicacao de recolhimento
de impostos e contribuicdes na forma do Simples Nacional, quando ndo cabivel esse regime.

6.8 Para fins de analise da proposta quanto ao cumprimento das especificacdes do objeto, podera ser
colhida a manifestac@o escrita do setor requisitante do servico ou da area especializada no objeto.

6.9 Qualguer interessado poderd requerer gue se realizem diligéncias para aferir a exequibilidade e a
legalidade das propostas, devendo apresentar as provas ou os indicios gue fundamentam a suspeita.

6.10 Na hipétese de necessidade de suspenséo da sessdo publica para a realizacdo de diligéncias, com
vistas ao saneamento das propostas, a sessao pUblica somente podera ser reiniciada mediante aviso
prévio no sistema com, no minimo, vinte e quatro horas de antecedéncia, e a ocorréncia sera registrada
em ata.

6.11 O(a) Pregoeiro(a) podera convocar o licitante para enviar documento digital complementar, por
meio de funcionalidade disponivel no sistema, no prazo 3 (trés) horas, sob pena de ndo aceitagdo da
proposta.

6.11.1 E facultado ao(a) pregoeiro(a) prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitagio
fundamentada feita no chat pelo licitante, antes de findo o prazo.

6.11.2 Dentre os documentos passiveis de solicitacdo pelo(a) Pregoeiro(a), destacam-se 0s que
contenham as caracteristicas do material ofertado, tais como marca, modelo, tipo, fabricante e
procedéncia, além de outras informacdes pertinentes, a exemplo de catalogos, folhetos ou propostas,
encaminhados por meio eletrénico.

6.12 Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, o(a) Pregoeiro(a) examinara a proposta ou
lance subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificacao.

6.13 Havendo necessidade, o(a) Pregoeiro(a) suspendera a sessao, informando no chat a nova data e
horario para a sua continuidade.

6.14 O(a) Pregoeiro(a) podera encaminhar, por meio do sistema eletrdnico, contraproposta ao licitante
gue apresentou o lance mais vantajoso, com o fim de negociar a obtencdo de melhor preco, vedada a
negociacdo em condicdes diversas das previstas neste Edital.

6.14.1 Também nas hipoteses em que o(a) Pregoeiro(a) ndo aceitar a proposta e passar a subsequente,
podera negociar com o licitante para que seja obtido preco melhor.

6.14.2 A negociagdo sera realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais
licitantes.

6.15 Nos itens ndo exclusivos para a participacdo de microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais, sempre que a proposta ndo for aceita, e antes de o(a) Pregoeiro(a)
passar a subsequente, havera nova verificacéo, pelo sistema, da eventual ocorréncia do empate ficto,
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previsto nos artigos 44 e 45 da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006, seguindo-se a disciplina
antes estabelecida, se for o caso.

6.16 Encerrada a andlise quanto a aceitacdo da proposta, o(a) Pregoeiro(a) verificara a habilitacdo do
licitante, observado o disposto neste Edital.

7. DA APRESENTAGAO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

7.1 Os licitantes encaminhardo, exclusivamente por meio de sistema eletrbnico, a proposta com a
descricdo do objeto ofertado e o preco final proposto (conforme modelo do Anexo Ill) e os documentos
de habilitac@o (conforme Anexo Il), até a data e o horario estabelecidos pelo pregoeiro.

7.2 O envio da proposta ocorrera por meio de chave de acesso e senha.

7.3 Os licitantes poderdo deixar de apresentar os documentos de habilitagdo que constem no sistema
de registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) ou do
Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado do Parana, desde que os referidos documentos estejam
atualizados, assegurado aos demais licitantes o direito de acesso aos dados constantes dos sistemas.

7.4 As Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e Microempreendedores Individuais dever&o
encaminhar a documentacdo de habilitacdo, ainda que haja alguma restricdo de regularidade fiscal e
trabalhista, nos termos do art. 43, § 1° da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006.

7.5 Incumbira ao licitante acompanhar as operacdes no sistema eletrénico durante a sesséo publica do
Pregéo, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de negécios, diante da inobservancia de
guaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de sua desconexao.

7.6 Até a abertura da sessao publica, os licitantes poderdo retirar ou substituir a proposta anteriormente
inserida no sistema.

7.7 N&o sera estabelecida, nessa etapa do certame, ordem de classificacdo entre as propostas
apresentadas, o que somente ocorrera apés a realizacdo dos procedimentos de negociacdo e
julgamento da proposta.

7.8 Os documentos que compdem a proposta e a habilitacdo do licitante melhor classificado somente
serdo disponibilizados para avaliacdo do(a) pregoeiro(a) e para acesso publico apds o encerramento do
envio de lances fechados.

8. DESCRITIVO DA PROPOSTA

8.1 A proposta devera ser formulada de acordo com o valor final da disputa, sem emendas, rasuras ou
entrelinhas, assinada por meio eletrdnico com uso de certificacdo digital ICP-Brasil, pelo representante
legal do licitante (ou seu procurador devidamente qualificado) e devera conter, de acordo com o modelo
definido neste edital, a identificacdo da licitacdo, o CNPJ e o home empresarial completo do licitante, a
descricdo do produto/servico oferecido para cada item e/ou lote da licitacdo; o valor global, os precos
unitarios e globais por item e/ou lote, cotados em moeda corrente nacional; e o prazo de validade da
proposta, que nao poderd ser inferior ao estabelecido no edital.

8.1.1 A proposta definitiva deverd observar os pre¢os unitarios maximos da planilha de composi¢céo de
precos fixada pelo edital e seus anexos, sob pena de desclassificacdo, inclusive quando o(s) lote(s)
reunir(em) itens diversos.

8.1.2 As empresas beneficiarias do disposto no Convénio ICMS n.° 26/2003 — CONFAZ (item 3.3 do
convénio) deverédo, de forma expressa e obrigatoriamente, indicar em sua proposta o preco onerado € 0
preco desonerado (o qual deve ser igual ou menor ao pre¢o do arrematante), discriminando o percentual
de desconto relacionado & isenc¢éo fiscal.

8.1.2.1 Para o licitante abrangido pelo beneficio de que trata o item 3.3 do edital, e que participar da
licitacdo com o pre¢o desonerado do ICMS (preco liquido), a soma do preco proposto (preco liquido)
com o valor do respectivo imposto ndo pode ultrapassar o valor maximo estabelecido no edital. Caso
esta soma ultrapasse o0 maximo previsto no edital, o(a) pregoeiro(a) desclassificara a proposta.

8.1.3 Constatado erro de calculo em qualquer operacdo, o(a) pregoeiro(a) podera efetuar diligéncia
visando sanar o erro ou falha, desde que nado alterem a substancia da proposta, do documento e sua
validade juridica.

8.1.4 Os precgos deverdo ser cotados em reais, com até duas casas decimais apds a virgula. Serao
desconsiderados os valores depois da segunda casa decimal apds a virgula.
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8.2 Nos termos do 8§1° do art. 63 da Lei Federal n.° 14.133/2021, o licitante devera declarar, sob pena de
desclassificacdo, que sua proposta econémica compreende a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convengodes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na
data de entrega das propostas, conforme Anexo lll.

9. OS RECURSOS

9.1 Qualquer licitante podera, em campo proprio do sistema de compras eletronicas, manifestar de forma
imediata e motivada a intencéo de recorrer, sob pena de preclusédo, em relacéo as fases de julgamento e
habilitacdo, possuindo o prazo de 3 (irés) dias Uteis para apresentacdo das razfes recursais apds a
formalizacao do término da etapa que antecede a adjudicacgéo.

9.1.1 As razbes recursais devem ser apresentadas exclusivamente por meio eletrdnico e com uso de
certificacdo digital ICP-Brasil.

9.1.2 Os demais licitantes ficardo desde logo intimados para apresentar contrarrazfes ao recurso no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do término do prazo de apresentacdo das razdes do recorrente,
exclusivamente por meio eletrénico e assinadas com uso de certificacéo digital ICP-Brasil.

9.2 A ndo apresentacdo das razdes recursais no prazo fixado implicara a decadéncia do direito de
recorrer.

9.3 As razdes e as contrarrazfes de recurso que ndo forem apresentadas conforme o disposto nos itens
anteriores, ou subscritas por representante ndo habilitado ou ndo credenciado para responder pelo
licitante, ndo serdo conhecidas pelo(a) pregoeiro(a).

9.4 Os autos do processo de licitagdo poderdo ser acessados pelos interessados no sistema E-Protocolo
no site https://www.e-protocolo.pr.gov.br.

9.5 O acolhimento do recurso implicard invalidacdo apenas de ato insuscetivel de aproveitamento.

10. ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO

10.1 Examinada a aceitabilidade da proposta, a regularidade e a habilitacdo do licitante vencedor, bem
como a analise técnica referente as amostras, quando exigidas, o procedimento licitatério sera
encaminhado pelo(a) pregoeiro(a) a autoridade maxima para adjudicacédo e homologacao.

10.2 Ser& permitida a adjudicacdo e a homologacéo parcial do procedimento licitatorio, quando o seu
objeto possuir mais de um lote.

11. CONTRATO, RECEBIMENTO E PAGAMENTO

11.1 O adjudicatario sera notificado para assinar o contrato no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, prorrogavel
a critério do 6rgao ou entidade contratante, sob pena de decair do direito a contratacdo e incidir nas
penalidades previstas neste edital.

11.1.1 Caso seja exigida garantia de execuc¢do contratual e o contratado opte pelo seguro-garantia como
modalidade de garantia a ser prestada, o prazo indicado no item 11.1 sera de, no minimo, 01 (um) més,
conforme 8 3° do art. 96 da Lei Federal n.° 14.133/2021.

11.2 Para a assinatura do contrato, o adjudicatario devera estar credenciado no Cadastro Unificado de
Fornecedores do Sistema de Gestdo de Materiais, Obras e Servicos — GMS, para a comprovacao das
condi¢Bes de habilitacdo consignadas no edital, que deverdo ser mantidas pelo licitante durante a
vigéncia do contrato.

11.3 Antes da assinatura do contrato, a Administracdo realizar4 consulta ao Cadastro Informativo
Estadual — Cadin Estadual, haja vista a vedacéo contida no art. 3°, inc. |, da Lei Estadual n.° 18.466, de
2015.

11.4 Os pagamentos ficarao condicionados a prévia informacao pelo credor dos dados da conta corrente
junto a instituicado financeira contratada pelo Estado, conforme o disposto no Decreto Estadual n.° 4.505,
de 2016, ressalvadas as excecfes previstas na mesma norma.

11.5 Se o adjudicatério ndo apresentar as comprovacgdes dos itens 11.2 e 11.4 ou Se recusar a assinar 0
contrato, a Administracdo Publica podera revogar a licitagdo, sem prejuizo da aplicagdo das sancgfes
previstas na Lei Federal n.° 14.133/2021, e no Decreto Estadual n.° 10.086/2022, ou ainda, convocar 0s
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licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebracdo do contrato nas condi¢bes
ofertadas pelo licitante vencedor.

11.5.1 A recusa injustificada do adjudicatario ou a justificativa ndo aceita pela Administracdo, implicara
instauracdo de procedimento administrativo autdnomo para eventual aplicacdo de sancles
administrativas.

11.5.2 Na hipétese de nenhum dos licitantes aceitar a contratagdo nos termos do item 11.5, a
Administracdo Publica podera convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificacdo, para a
celebracdo do contrato nas condi¢Bes ofertadas por estes, desde que o valor seja igual ou inferior ao
orcamento estimado para a contratacdo, inclusive quanto aos pre¢os atualizados, nos termos do
instrumento convocatorio.

11.6 A entrega, o recebimento do objeto da licitagcdo e os pagamentos serdo efetuados no local, nos
prazos e na forma estabelecida nos anexos deste edital.

11.7 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado ndo tenha concorrido para
tanto, fica convencionado que a taxa de compensacéo financeira devida pela Contratante, entre a data
do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a aplicacdo da seguinte
formula:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensagcao financeira = 0,00016438, assim apurado:

I =(TX) |=(6/100) |=0,00016438
365 TX = Percentual da taxa anua
= 6%.

11.8 Antes de cada pagamento, a Contratante devera realizar consulta no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas e no Sistema de Gestdo de Materiais, Obras e Servico - GMS para verificar a
manutencéo das condi¢des de habilitagdo definidas neste edital.

12. SANGCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. O licitante e o contratado que incorram em infragdes sujeitam-se as san¢bes administrativas
previstas no art. 156 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021 e nos arts. 193 ao 227 do Decreto n.° 10.086, de
17 de janeiro 2022, sem prejuizo de eventuais implicacdes penais nos termos do que prevé o Capitulo Il-
B do Titulo Xl do Cédigo Penal.

12.2. A multa ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento), nem superior a 30% (trinta por
cento) sobre o valor total do lote no qual participou ou do contrato, observando ainda as seguintes
variagdes:

12.2.1. multa de 0,5% a 5%, nos casos das infracBes previstas no art. 195, do Decreto Estadual
10.086/2022;

12.2.2. multa de 5% a 30%, nos casos das infracBes previstas no art. 196, do Decreto Estadual
10.086/2022;

12.2.3. multa de 15% a 30%, nos casos das infra¢cdes previstas no art. 197, do Decreto Estadual
10.086/2022;

12.3. O célculo da multa sera justificado e levar4 em conta o disposto nos arts. 210 a 212, do Decreto
Estadual 10.086/2022.

12.4. A multa podera ser descontada do pagamento devido pela Administracdo Publica estadual,
decorrente de outros contratos firmados entre as partes, caso em que a Administracdo retera o
pagamento até o adimplemento da multa, com o que concorda o licitante ou contratante.

12.4.1. A retencdo de pagamento de outros contratos, pela Administragdo Publica, no periodo
compreendido entre a deciséo final que impds a multa e seu adimplemento, suspende a fluéncia de
prazo para a Administracdo, ndo importando mora, nem gera compensacao financeira.
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12.5. Multa de mora diaria de até 0,3% (trés décimos por cento), calculada sobre o valor global do
contrato ou da parcela em atraso, até o 30° (trigésimo) dia de atraso na entrega; a partir do 31°
(trigésimo primeiro) dia, a multa de mora sera convertida em compensatoria, aplicando-se, no mais, 0
disposto nos itens acima.

12.6 O procedimento para aplicagdo das sancdes seguira o disposto no Capitulo XVI, do Titulo I, do
Decreto n.° 10.086, de 2022. e na Lei n.° 20.656, de 2021.

12.7 Nos casos ndo previstos no instrumento convocatério, inclusive sobre o procedimento de aplicacéo
das san¢des administrativas, deverdo ser observadas as disposicdes da Lei Federal n.° 14.133, de 2021
e no Decreto n.° 10.086, de 2022.

12.8 Sem prejuizo das sanc¢8es previstas nos itens anteriores, a responsabilizacdo administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, na
participacdo da presente licitacdo e nos contratos ou vinculos derivados, também se dara na forma
prevista na Lei Federal n.° 12.846, de 2013, e regulamento no ambito do Estado do Parana.

12.9 Quaisquer penalidades aplicadas serdo transcritas no Portal Nacional de ContratacGes Publicas
(PNCP) e no Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado do Parana (CFPR).

13. DISPOSICOES GERAIS
13.1 Todas as referéncias de tempo deste edital correspondem ao horério de Brasilia-DF.

13.2 Ocorrendo decretacdo de feriado ou outro fato superveniente que impeca a realizacdo da sessao
publica de abertura das propostas na data designada no edital, ela sera automaticamente transferida
para o primeiro dia Util subsequente, no mesmo horario, independentemente de nova comunicagéo.

13.3 E facultado ao(a) pregoeiro(a) a promocao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar
a instrucdo do processo.

13.4 O licitante é responséavel pelo 6nus decorrente da perda de negdcios, resultante da inobservancia
de quaisquer mensagens emitidas pelo(a) pregoeiro(a) ou pelo sistema, ainda que ocorra a sua
desconexdo.

13.5 A ndo apresentacdo de qualquer documento ou a apresentacdo com prazo de validade expirado
implicara desclassificacdo ou inabilitacdo do licitante.

13.6 Os documentos que ndo mencionarem o prazo de validade serdo considerados validos por 90
(noventa) dias da data da emissao, salvo disposi¢ao contraria de Lei a respeito.

13.7 Os licitantes encaminhardo os documentos exigidos nesta licitacdo exclusivamente por meio do
sistema de que trata o item 1.1 das Condic8es Gerais do Pregao Eletronico. O(a) pregoeiro(a), se julgar
necessario, verificard a autenticidade e a veracidade do documento.

13.8 O(a) pregoeiro(a) podera, no interesse publico, relevar faltas meramente formais que nao
comprometam a lisura e o real conteido da proposta, podendo promover diligéncias destinadas a
esclarecer ou complementar a instrucéo do procedimento licitatério, inclusive solicitar pareceres.

13.9 A realizacdo da licitagcdo ndo implica necessariamente a contratacédo total ou parcial do montante
previsto, porquanto estimado, podendo a autoridade competente, inclusive, revoga-la, total ou
parcialmente, por fatos supervenientes, de interesse publico, ou anula-la por ilegalidade, de oficio ou por
provocacédo do interessado, mediante manifestacdo escrita e fundamentada, assegurado o contraditério
e a ampla defesa, conforme disp8e o art. 71 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021.

13.10 O foro € o da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba — Foro Central de Curitiba, no qual
serdo dirimidas todas as questdes néo resolvidas na esfera administrativa.

O servidor que subscreve este edital e seus anexos atesta que observou integralmente a Minuta
Padronizada aprovada pelo Procurador-Geral do Estado do Parana.

Curitiba, 01 de julho de 2026.

Luciane Hoch
Assessora— ULCC
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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO:

1.1. Prestagéo de servigo de impressao offset do livro “principios basicos da Museologia” — 22 edicéo,
para atender a demanda da Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus do Parana, conforme
especificacdes estabelecidas neste instrumento e seus anexos:

ITEM/LOTE: DESCRIGAO: QNTD: VALOR UNIT: VALOR TOTAL:

Impressdo  offset  do livro
“principios basicos da
Museologia” — 22 edicdo.

O servico devera considerar:
1. Dados Basicos do Projeto:

Quantidade: 1.000 exemplares.
Formato Fechado (Tamanho): 20
x 28 cm.

NUumero de paginas: 160 paginas
(miolo).

2. Especificacdes do Miolo
(Paginas Internas):

Papel: Papel polen.

Gramatura: 90 g/mz.

Cores: 4 x 4 (impresséo colorida
frente e verso).

1.000

Item 01 3. Especificagdes da Capa: copias

R$ 30,80 R$ 30.800,00

Papel: Couché fosco 300 g/mz2.
Formato aberto: 62 x 28 cm.
Cores: 4 x 4 (impresséo colorida
frente e verso).

Laminacdo /  Acabamento:
Laminacao fosca de protecao.
Orelhas: Duas orelhas de 10 cm

cada.
4, Acabamento Final
(Encadernacdo):

Tipo: Lombada com cola e
costura.

Processos de acabamento:
Vinco; Dobra; Refile.

O conteddo a ser impresso
sera fornecido pela
Administracao.

Procuradoria-Geral do Estado do Parana

Minuta Padronizada para prestacao de servigos sem dedicacéo exclusiva de méo de obra - sem objeto definido — Lei Federal n.° 14.133, de
2021 - Decreto Estadual n.° 10.086, de 2022.

Atualizagdo: maio/2025.




ESTADO DO PARANA _ A
UNIDADE DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS

Protocolo n°® 25.287.343-0 — Pregéo Eletrdnico n° 90901/2026 — Servigos continuos sem dedicacéo exclusiva de mdo de obra — EDITAL (pagina 16 de 48)

1.1.2 Os quantitativos e respectivos codigos dos itens sao os discriminados na tabela acima.
1.1.3 A presente contratacdo adotara como regime de execuc¢édo a Preco Unitario.

1.1.4 O prazo de vigéncia do contrato é de 06 (seis) meses, contados a partir da respectiva assinatura.
O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto ndo for concluido no periodo
firmado no contrato com base no artigo 111 da Lei 14.133, de 2021.

1.2 ESPECIFICACOES TECNICAS:
1.2.1 As especificagdes técnicas estdo presentes no item “1. Do Objeto”.

1.2.2 O material que sera utilizado para a impressao dos livros sera disponibilizado pela contratada
como anexo no futuro edital a ser divulgado.

1.2.3 O Livro possui ISBN e ficha catalogréfica.

1.3 DA PADRONIZACAO:

O Catalogo Eletrénico de Materiais e Servicos do Estado do Parana (e-CAT) ainda nao foi implantado
na integralidade pela Secretaria de Estado da Administragdo e da Previdéncia. Deste modo, n&o foi
possivel utilizar o catalogo eletrénico de padronizacdo na presente contratacdo. Porém, esclarece-se
gque as descri¢Bes utilizadas no presente Termo de Referéncia foram elaboradas pelos profissionais
técnicos competentes da area demandante, os quais atestam que as especificacdes técnicas do(s)
objeto(s) sdo aquelas estritamente necessérias para a afericdo da adequacao do objeto ao fim a que se
destina, ndo havendo exigéncias desprovidas de razoabilidade.

1.4 DA EXECUCAO DO SERVICO:

1.4.1 A entrega deve ser realizada na R. Ebano Pereira 240 — centro — dentro do Horario de
funcionamento: Segunda a Sexta - 08:00 — 12:00, 13:30 — 18:00. | Responséavel: Caué Donato Silva
Araujo, Contato: (41) 3321-4700;

1.4.2 A entrega deve ser realizada no prazo de 50 (cinquenta) dias apds assinatura de contrato;

1.4.3 A contratada devera apresentar amostras fisicas antes da impressao de todos os exemplares no
prazo de 10 (dez) dias apds a assinatura do contrato (por conter fotografias e imagens que precisam de
verificacdo de qualidade de impresséo e possiveis ajustes técnicos);

1.4.4 Caso nédo siga especificagcfes citadas, a troca/correcéo deve ser realizada dentro de 30 (trinta)
dias;

1.4.5. A contratada devera entregar a Administracdo de forma presencial através de um representante,
uma amostra do objeto antes de realizar a producdo do restante, objetivando a aprovacéo prévia da
equipe de Design do Nucleo de Comunicacdo Setorial da Secretaria de Estado da Cultura do Paran& no
endereco: Rua Ebano Pereira. N° 240.

1.4.6. O arquivo do conteldo a ser impresso, em sua versao final, sera disponibilizado pela contratante
no momento em que for autorizada a prestacéo do servigo conforme o descrito no item 1.4.3 e 1.4.8.

2. DA JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

2.1. A Secretaria da Cultura, por meio de seus museus vinculados, desempenha papel estratégico na
preservacao, valorizacéo, difusdo e democratizagdo do patrimdnio cultural, material e imaterial, sob sua
guarda. Essas instituicbes constituem espacos fundamentais de producdo, sistematizacdo e
socializa¢do do conhecimento, contribuindo de forma decisiva para a formacéo cidada, o fortalecimento
da identidade cultural e a promogé&o do acesso qualificado & cultura.

A presente demanda decorre da necessidade institucional de ampliar e qualificar 0 acesso ao
conhecimento técnico-cientifico no campo da museologia, visando ao fortalecimento das acdes de
planejamento, gestdo, preservacao, conservacao e difusdo dos bens culturais sob a responsabilidade
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dos museus vinculados a Secretaria da Cultura. A produgdo e disponibilizacdo do livro “Principios
Béasicos da Museologia — 22 Edigdo” constitui instrumento estratégico para a formagéo continuada de
gestores, curadores, educadores, técnicos e demais profissionais que atuam direta ou indiretamente na
salvaguarda do patriménio cultural.

A formacdo continuada dos profissionais que atuam nos museus constitui elemento essencial para
assegurar a adogdo de boas praticas museoldgicas, o alinhamento as diretrizes técnicas nacionais e
internacionais e o aprimoramento permanente dos processos de trabalho. A auséncia de instrumentos
adequados de apoio técnico e pedagdgico limita o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
desempenho eficiente das atividades, impactando diretamente a qualidade da gestdo dos acervos, a
seguranca das colecdes e a eficacia das acdes educativas e culturais.

Ademais, a difusdo estruturada do conhecimento museolégico contribui para o fortalecimento
institucional, para a consolidacdo de uma cultura organizacional orientada a exceléncia técnica e para a
promocao da sustentabilidade das instituicbes museais. O acesso a contetidos especializados favorece
a tomada de decisGes fundamentadas, a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade e a
ampliacdo do alcance das politicas publicas de preservacdo, valorizacdo e democratizacdo do
patriménio cultural.

Nesse contexto, a demanda justifica-se pela necessidade de assegurar suporte técnico consistente as
equipes envolvidas, promover a qualificagdo permanente dos profissionais e garantir condi¢cdes
adequadas para o pleno cumprimento da missao institucional dos museus, em consonancia com 0s
principios da eficiéncia, da qualidade do servico publico e do interesse coletivo.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO:

3.1. A solucédo consiste na contratacdo de empresa especializada em impresséo offset, com capacidade
técnica comprovada para executar, de forma integrada, todas as etapas necesséarias a producdo do
material editorial institucional, abrangendo a preparacgéo final dos arquivos, impresséo, encadernacao,
acabamento e entrega dos exemplares.

A execucdo centralizada do objeto assegura padronizacdo técnica, fidelidade cromatica, uniformidade
visual e elevado padrdo de qualidade grafica, garantindo conformidade integral com as especificacfes
estabelecidas. O controle unificado do processo produtivo permite maior previsibilidade de prazos,
eficiéncia operacional e mitigacdo de riscos, além de facilitar a fiscalizacdo e a responsabilizacéo
objetiva do fornecedor.

A adocdo dessa solugdo promove a racionalizagdo administrativa, ao simplificar a gestdo contratual,
reduzir a complexidade operacional e assegurar maior seguran¢a juridica ao processo. Ademais,
possibilita a incorporacdo de boas praticas da industria gréfica, o uso adequado de insumos e a
observéancia as normas técnicas e ambientais aplicaveis.

Dessa forma, a solucdo proposta atende de maneira integral, eficiente e tecnicamente adequada as
necessidades institucionais, assegurando qualidade, padronizacdo, controle operacional e efetividade
no cumprimento dos objetivos estabelecidos.

4. PESQUISA DE PRECOS:

4.1. Foi realizada ampla pesquisa de precos, em conformidade com o Art. 296 do Decreto Estadual n°
10.086/2022 e o Art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Desta forma, foram consultadas empresas especializadas no ramo, cujos orcamentos, devidamente
apresentados no protocolo acompanhado dos respectivos comprovantes que evidenciam a
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fundamentacdo da pesquisa, subsidiaram a elaboracdo do Mapa de Precos e formacdo do preco
maximo da contratacdo conforme evidenciado nas fls.07 a fls.18.

Em sintese, a pesquisa realizou-se nas seguintes etapas:

- Consulta a fornecedores especializados no ramo; sitios eletrénicos oficiais: Sistema GMS e
Painel de Precos do Governo Federal; consulta em sites da internet.

5. PARCELAMENTO DO OBJETO:

5.1. Art. 342, do decreto 10.086/22. O principio do parcelamento do objeto devera ser adotado sempre
gue a sua divisdo:

| - seja tecnicamente viavel e economicamente vantajosa,;
Il - ndo represente perda de economia de escala;

Il - garanta a ampliag@o da competicdo e evite a concentracdo de mercado.

O parcelamento do objeto ndo é recomendado, tendo em vista que a demanda caracteriza-se como um
Unico objeto e servico, cuja execucdo integrada é essencial para assegurar padronizacao, uniformidade
técnica e qualidade final. A fragmentacdo da contratacdo comprometeria a coeréncia dos processos
produtivos, ampliando o risco de variagbes cromaticas, inconsisténcias de acabamento e divergéncias
de materiais.

A execucdo centralizada permite controle rigoroso das etapas de producdo, garantindo identidade
visual, conformidade técnica e homogeneidade entre todos os exemplares. A divisdo do objeto entre
multiplos fornecedores acarretaria maior complexidade operacional, elevacdo dos custos
administrativos, dificuldades de coordenacéo e incremento do risco de falhas e retrabalhos.

Além disso, a contratacdo unificada favorece a rastreabilidade dos insumos, a padronizacdo dos
meétodos produtivos e a responsabilizacdo objetiva pelos resultados, contribuindo para maior eficiéncia,
economicidade e seguranc¢a contratual.

Dessa forma, considerando a unicidade do objeto, a necessidade de padronizag&o e o controle integral
da producéo, conclui-se que o parcelamento ndo se mostra técnica nem administrativamente adequado.

6. SUSTENTABILIDADE:

6.1. A contratacdo deverd observar os critérios de sustentabilidade ambiental estabelecidos pelos
Orgéos competentes e os fornecedores deverdo prever no que couber, praticas de sustentabilidade nos
termos das normas e leis vigentes, com especial atencédo ao Art. 363 do Decreto 10.086/2022 e ao Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis (CGU/AGU, 2023).

O fornecedor devera seguir os incisos |, Il, I, 1V, V, VI, VIl e VIl do Art. 363 do Decreto 10086/22 que
diz:

| - que use produtos de limpeza e conservacao de superficies e objetos inanimados que obedecam as
classificacdes e especificacdes determinadas pela ANVISA;

Il - que adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada;

Il - que observe a Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994, ou outra que venha sucedé-
la, quanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

IV - que fornega aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a
execugdo de servigos;

V - que realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de
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execugdo contratual, para reducédo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e de producao
de residuos sdlidos, observadas as normas ambientais vigentes;

VI - que realize a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da
Administracao Publica Estadual direta, autarquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua destinagao
as associacles e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que sera procedida pela coleta
seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos do Decreto n° 4.167, de 20 de janeiro de
2009;

VIl - que respeite as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela ABNT sobre residuos sélidos;

VIIl - que preveja a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou inserviveis,
segundo disposto na Lei n® 16.075 , de 1° de abril de 2009.

A contratacdo de empresa especializada em impresséo offset envolve impactos ambientais associados
ao consumo de recursos naturais, ao uso de insumos quimicos, a geracao de residuos sélidos e ao
consumo energético. A producao de papel demanda matéria-prima florestal, &gua e energia em volumes
significativos, contribuindo para a emissdo de gases de efeito estufa e para a pressdo sobre 0s
ecossistemas naturais.

O emprego de tintas, solventes e demais produtos quimicos nos processos de impressao e acabamento
pode resultar na geracdo de efluentes e residuos potencialmente poluentes, com riscos de
contaminacédo do solo, da agua e do ar, caso ndo sejam corretamente manejados. Ademais, a geracao
de aparas de papel, embalagens e materiais descartaveis exige gestdo ambientalmente adequada,
enquanto as etapas de transporte e logistica contribuem para emissdes atmosféricas decorrentes do
consumo de combustiveis fésseis.

A mitigacdo desses impactos requer a adocdo de préaticas produtivas sustentadveis por parte do
fornecedor, com énfase na utilizacdo de papel proveniente de manejo florestal responséavel,
preferencialmente certificado, e de insumos graficos com menor potencial poluidor. A implementacdo de
medidas voltadas a reducdo do consumo de agua e energia, a otimizacdo dos processos produtivos e a
correta segregacdo, reaproveitamento e destinacdo final dos residuos sélidos é essencial para a
minimizag&o da pegada ambiental.

No ambito logistico, a racionalizacéo de rotas, a consolidacdo de entregas e o uso de embalagens
reciclaveis contribuem para a reducédo das emissdes de carbono e do volume de residuos gerados. A
exigéncia de conformidade com a legislagdo ambiental vigente, aliada a adocdo de boas préticas
ambientais pelo fornecedor, assegura a execugdo responsavel dos servi¢cos, em consonancia com 0s
principios do desenvolvimento sustentavel, da eficiéncia administrativa e da prote¢do ao meio ambiente.

7. CONTRATACAO DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE:

7.1. Nos termos do art. 48, | da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006, os itens de contratacéo
cujo valor seja de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) serdo destinados exclusivamente a participagéo
de microempresas e empresas de pequeno porte.

7.2. Conforme disposto no item 7.1, a presente contratacdo sera exclusiva para microempresas e
empresas de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar Federal n® 123/2006, devendo os
licitantes comprovar essa condicdo na forma da legislacdo vigente, sob pena de inabilitagcdo,
observadas ainda as demais exigéncias previstas neste instrumento convocatorio.

8. CLASSIFICAGAO DOS SERVIGOS COMO COMUNS:

8.1. Trata-se de servico comum, conforme estabelece o inciso | do art. 392 do Decreto Estadual n.°
10.086/2022, a ser contratado mediante licitacdo, na modalidade pregdo, em sua forma eletronica.

8.2. Os servigos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 10.086, de 2022,
ndo se constituindo em quaisquer das atividades previstas no art. 414 do citado decreto, cuja execugao
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indireta é vedada.

8.3. A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados do contratado e a
Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacéo direta.

9. REQUISITOS DA CONTRATACAO:
9.1. Conforme Estudos Preliminares, os requisitos da contratacdo abrangem o seguinte:

9.1.1. Atender integralmente as especificacbes de papel, gramatura, formato, cores, laminagédo e
acabamentos definidos;

9.1.2. Responsabilizar-se integralmente pela embalagem, acondicionamento, transporte e entrega do
material;

9.1.3. Os livros devem estar devidamente embalados, a fim de preserva-los e evitar incidentes;

9.1.4. A contratada deve enviar prova fisica completa do livro antes da impressao final, com boneco
completo do livro para validacdo de acabamento e impressdo. Nesta fase poderdo ser feitos ajustes do
arquivo e na impressora conforme necessidade.

9.1.5. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado,
gue comprove(m) a execucdo de servicos graficos editoriais de natureza, porte e complexidade
compativeis com o objeto;

9.1.6. Comprovante de inscricdo no CNPJ;

9.1.7. A contratada devera oferecer, também, uma garantia minima de 03 (trés) meses apés a entrega
final dos livros;

9.1.8. A contratada devera realizar a reposicdo de exemplares danificados identificadas na
entrega.

9.2. Além dos pontos acima, o adjudicatario devera apresentar declaracdo de que tem pleno
conhecimento das condicBes necessdrias para a prestacdo do servico como requisito para celebracdo
do contrato.

10. OBRIGACOES DO CONTRATADO E DO CONTRATANTE

10.1 S&o obrigac¢des do Contratado:

10.1.1 executar os servicos conforme especificagfes contidas no termo de referéncia, no edital de
licitacdo e seus anexos, bem como na sua proposta, com a alocacdo dos empregados necessarios ao
perfeito cumprimento das clausulas contratuais, além de fornecer os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade |4 especificadas;

10.1.2 reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado
pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes da execuc¢do ou dos materiais empregados;

10.1.3 Manter os empregados nos horarios predeterminados pela Administracdo, quando for o caso;
10.1.4 responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execuc¢do do objeto, de acordo com o0s
artigos 14 e 17 a 27, do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/1990), ficando o Contratante
autorizado a descontar da garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos ao Contratado, o
valor correspondente aos danos sofridos;

10.1.5 utilizar empregados habilitados e com conhecimento dos servigos a serem executados, em
conformidade com as normas e determina¢des em vigor;

10.1.6 zelar para que os empregados se apresentem uniformizados e portem crachd de identificacéo,
nos casos de servigcos a serem prestados nas dependéncias da contratante, e utilizem os equipamentos
de protecédo individual (EPI) necesséarios a seguranca no trabalho, na forma da lei;

10.1.7 apresentar ao contratante, quando for o caso, a relagdo nominal dos empregados que adentrardo
0 Orgdo para a execucao do servico a serem prestados nas dependéncias do contratante;

10.1.8 responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdenciarias, tributarias e as
demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere responsabilidade ao
contratante;

10.1.9 atender as solicitagdes da contratante quanto a substituicdo dos empregados alocados, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, nos casos em que ficar constatado o descumprimento das obrigacbes
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relativas a execugéo do servi¢o, conforme descrito no termo de referéncia, no edital de licitagéo e seus
anexos;

10.1.10 instruir os empregados da observancia obrigatéria das normas internas da Administracéo, salvo
disposicéo que especificamente os dispense;

10.1.11 instruir os empregados sobre as atividades que devem desempenhar e proibi-los de exercer
atividades ndo relacionadas a execucdo do objeto contratado, devendo prontamente relatar a
contratante qualquer ocorréncia capaz de caracterizar desvio de funcéo;

10.1.12 relatar ao Contratante toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestacdo dos
Servicgos;

10.1.13 n&o permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condicdo de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos; nem permitir a utilizacdo do trabalho do
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

10.1.14 manter-se, durante a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obriga¢Ges assumidas, e
com as condicBes exigidas para a habilitagdo na licitacdo, ou para a qualificacdo na contratacdo direta;
10.1.15 manter atualizado os seus dados no Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado do Parana,
conforme legislacédo vigente;

10.1.16 guardar sigilo sobre todas as informag8es obtidas em decorréncia do cumprimento do Contrato;
10.1.17 arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja
satisfatério para o atendimento ao objeto da licitacdo, exceto quando houver:

10.1.17.1 alteracdo qualitativa do projeto ou de suas especificacdes pela Administracao;

10.1.17.2 superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, ou previsivel de consequéncias
incalculaveis, estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as condi¢ces de execucao
do contrato;

10.1.17.3 retardamento na expedicdo da ordem de execucdo do servico ou autorizacdo de
fornecimento, interrupcdo da execucdo do contrato ou diminuicdo do ritmo do trabalho, por ordem e no
interesse da Administracao;

10.1.17.4 aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos por esta
Lei;

10.1.17.5 impedimento de execucdo do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido pela
Administracdo em documento contemporaneo a sua ocorréncia;

10.1.17.6 omissdo ou atraso de providéncias a cargo da Administragdo, inclusive quanto aos
pagamentos previstos de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na execuc¢do do
contrato, sem prejuizo das san¢fes legais aplicaveis aos responsaveis.

10.1.20.1 o direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as eventuais
adequacdes e atualizagBes que vierem a ser realizadas, logo apds o recebimento de cada parcela, de
forma permanente, permitindo ao contratante distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem limitacoes;
10.1.20.2 os direitos autorais da solucéo, do projeto, de suas especifica¢des técnicas, da documentacao
produzida e congéneres, e os demais produtos gerados na execuc¢do do contrato, inclusive aqueles
produzidos por terceiras subcontratadas, ficando proibida a sua utilizacdo sem que exista autorizagédo
expressa do contratante.

10.2 S&o obrigacdes do Contratante:

10.2.1 receber o objeto no local, prazo e nas condi¢des estabelecidas no termo de referéncia, no edital
de licitacdo e seus anexos, bem como na proposta;

10.2.2 exigir o cumprimento de todas as obriga¢Bes assumidas pelo contratado no termo de referéncia,
no edital de licitacdo e seus anexos, bem como na proposta;

10.2.3 verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto recebido provisoriamente
com as especificagbes constantes do termo de referéncia, do edital de licitacdo e seus anexos, bem
como da proposta, para fins de aceitacéo e, apds, para o recebimento definitivo;

10.2.4 comunicar ao contratado, por escrito, as imperfei¢fes, falhas ou irregularidades verificadas,
fixando prazo para a sua correcao;

10.2.5 acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagbes do contratado, por intermédio de
comissdo ou servidor especialmente designado;
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10.2.6 efetuar o pagamento ao contratado no valor correspondente ao efetivo fornecimento do objeto ou
a efetiva execucdo do servico ou etapa do servico, no prazo e forma estabelecidos no termo de
referéncia, no edital de licitacdo e seus anexos e no contrato;

10.2.7 efetuar as retengdes tributarias devidas sobre o valor da nota fiscal e fatura fornecidas pelo
contratado, no que couber;

10.2.8 emitir decisdo sobre as solicitagbes e reclamacdes relacionadas a execucdo do contrato,
ressalvados requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum
interesse para a boa execuc¢éo do contrato;

10.2.9 ressarcir o contratado, nos casos de extincdo de contrato por culpa exclusiva da Administragéo,
pelos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, além de devolver a garantia, quando
houver, e efetuar os pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data de extingédo e pelo custo
de eventual desmobilizacao;

10.2.10 adotar providéncias necessarias para a apuracdo das infracfes administrativas, quando se
constatar irregularidade que configure dano a Administracdo, além de remeter copias dos documentos
cabiveis ao Ministério Publico competente, para a apuracdo dos ilicitos de sua competéncia;

10.2.11. Respeito ao inciso XVII, art. 92 da Lei 14.133/21 que diz: a obriga¢éo de o contratado cumprir
as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras normas especificas, para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz.

11. GARANTIA DA EXECUCAO

11.1 Nao havera exigéncia de garantia contratual da execucao, pelas razbes abaixo justificadas:

11.1.1 O Art. 96 da Lei n° 14.133/2021 deixa a critério da autoridade competente exigir a garantia nas
contratacdes de servicos. Considerando as caracteristicas deste objeto, que envolve apenas a
contratacdo do servico de confeccdo de livros, sem vinculo empregaticio algum, ndo h& riscos
consideraveis que possam causar prejuizos a Administracdo. Desta forma, ndo sera exigida a garantia
de execucao nesta contratacao.

12. FORMA DE PAGAMENTO

12.1 O pagamento de cada fatura devera ser realizada em um prazo ndo superior a 30 (trinta) dias
contados a partir do atesto da Nota Fiscal, ap6s comprovadas o adimplemento da contratada em todas
as suas obrigacdes, ja deduzidas as glosas e notas de débitos e do Certificado de Regularidade Fiscal
(CRF), emitido por meio do Sistema de Gestdo de Materiais, Obras e Servicos — GMS, destinado a
comprovar a regularidade com os Fiscos Federal, Estadual (inclusive do Estado do Parana para
licitantes sediados em outro Estado da Federacdo) e Municipal, com o FGTS, INSS e negativa de
débitos trabalhistas (CNDT), observadas as disposi¢des do Termo de Referéncia.

12.2. Nenhum pagamento serd efetuado sem a apresentacdo dos documentos exigidos, bem como
enquanto ndo forem sanadas irregularidades eventualmente constatadas na nota fiscal, na prestacdo de
servigos ou no cumprimento de obrigacdes contratuais.

12.2.1 Os pagamentos ficardo condicionados a prévia informacédo pelo credor, dos dados da conta
corrente junto & instituicdo financeira Contratada pelo Estado, conforme o disposto no Decreto Estadual
n.° 4.505/2016, ressalvadas as excecdes previstas no mesmo diploma legal.

12.3 O prazo estabelecido no item 12.1 ficar4 suspenso na hipétese prevista no item 12.4.1 das
Condic¢bes Gerais do Pregéo.

12.3.1 Decorrido o prazo de adimplemento da multa, caso esta ndo tenha sido paga, os valores serdo
descontados da fatura apresentada.

12.4 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado nédo tenha concorrido, de
alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao financeira devida pelo
Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, € calculada mediante a
aplicacdo da seguinte formula:
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EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

= (TX) | = (6/100) | = 0,00016438
- 365 TX = Percentual da taxa anual = 6%.

12.5 O pagamento a ser efetuado ao Contratado, quando couber, estara sujeito as retencfes na fonte
de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais, de acordo com o0s respectivos normativos.

12.6 Os pagamentos devidos ao Contratado restringem-se aos quantitativos de servigcos efetivamente
prestados.

13. DO REAJUSTAMENTO

13.1 Os precos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano, com data-base
vinculada a data do orcamento estimado.

13.2 Apés o interregno de um ano, 0s prec¢os iniciais serdo reajustados, mediante a aplicacéo, pela
CONTRATANTE, do indice IPCA, exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas ap6s a
ocorréncia da anualidade.

13.2.1 O contratado ao assinar aditivo ao contrato mantendo as demais clausulas em vigor, sem
ressalva em relacdo ao reajustamento de precos, importara rendncia quanto as parcelas reajustaveis
anteriores ao aditivo.

13.3 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos
efeitos financeiros do Ultimo reajuste.

13.4 No caso de atraso ou ndo divulgacdo do indice de reajustamento, 0 CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela Ultima variacdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente tao logo seja divulgado o indice definitivo.

13.5 Nas aferi¢des finais, o indice utilizado para reajuste ser4, obrigatoriamente, o definitivo.

13.6 Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma nédo
possa mais ser utilizado, serd adotado, em substituicdo, o que vier a ser determinado pela legislagédo
entao em vigor.

13.7 Na auséncia de previséo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial,
para reajustamento do pre¢o do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

13.8 O reajuste sera realizado por apostilamento.
13.8.1 N&o serdo admitidos apostilamentos com efeitos financeiros retroativos a data da sua assinatura.
13.8.2 A concesséao de reajustes ndo pagos na época oportuna sera apurada por procedimento proprio.

13.9 Se, juntamente do reajustamento, houver a necessidade de prorrogacdo de prazo e/ou acréscimo
e/ou supressao de servicos, é possivel formaliza-lo no mesmo termo aditivo.

13.10. O reajuste devera ser solicitado pelo contratado mediante requerimento protocolado no prazo de
30 dias com antecedéncia do encerramento do contrato.

14. REQUISITOS DE HABILITACAO
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14.1. O fornecedor ja devera possuir seu cadastro ativo no GMS — Sistema de Gestdo de Materiais e
Servigos até o momento da assinatura do contrato.

14.2 Os demais requisitos de habilitacdo sdo aqueles previstos nos Documentos de Habilitacdo (Anexo
Il do Edital).

15. ALTERAGCAO SUBJETIVA

15.1. E admissivel a continuidade do Contrato administrativo quando houver fusdo, cisdo ou
incorporacdo do Contratado com outra pessoa juridica, desde que:

15.1.1. sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitacdo exigidos na
licitac&o original;

15.1.2. sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do Contrato; e

15.1.3. ndo haja prejuizo a execucdo do objeto pactuado e haja anuéncia expressa da Administracdo a
continuidade do Contrato.

15.2. A alteragdo subjetiva a que se refere o item 15.1 devera ser formalizada por meio de termo aditivo
ao contrato.

16. CONTROLE DA EXECUCAO
16.1. O servico tera inicio em 14 (quatorze) dias a contar da assinatura do contrato.

16.2. Os servigos devem ser recebidos provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater
técnico, no prazo de 10 (dez) dias.

16.2.2. Cabe ao fiscal do Contrato avaliar o caso concreto para o fim de fixar prazo para as correcées.

16.3. Nos termos do art. 359 do Decreto Estadual n.° 10.086/2022, podera ser dispensado o
recebimento provisoério nos servigos até o valor previsto no inciso Il do art. 75, da Lei Federal n.° 14.133,
de 2021, desde que ndo se componham de aparelhos, equipamentos e instalagBes sujeitos a
verificacdo de funcionamento e produtividade.

16.4. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 20 (vinte) dias, contados do recebimento
provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante termo detalhado
gue comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

16.4.1. Na hipétese da verificacdo a que se refere o item anterior ndo ser procedida dentro do prazo
fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento do
prazo.

16.5. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do fornecimento do objeto ou do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execucéo do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato.

16.6. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando estiverem em desacordo com as
especificacdes constantes do termo de referéncia, da proposta ou do contrato, podendo ser fixado pelo
fiscal do contrato, avaliado o caso concreto, um prazo para a substituicdo do bem, ou o refazimento do
servigo, a custa do contratado, e sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

17. DOS CRITERIOS DE AFERICAO E MEDICAO PARA FATURAMENTO

17.1. A avaliacdo da execugdo do objeto utilizard o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR),
conforme previsto no disposto neste item, devendo haver o redimensionamento no pagamento com
base nos indicadores estabelecidos, sempre que o contratado:

17.1.1. ndo produzir os resultados, deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida
as atividades contratadas; ou

17.1.2. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do servic¢o, ou utiliza-
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los com qualidade ou quantidade inferior & demandada.

17.1.1. A utilizacdo do IMR n&o impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliacdo da prestacao dos servicgos.

17.2 A afericdo da execucédo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios:

17.2.1. Para verificagdo da entrega da tiragem total do livro sera avaliado a conformidade dos
exemplares com as especificacdes técnicas estabelecidas (formato, ndmero de péaginas, tipo e
gramatura do papel, cores, acabamento e encadernacdo), bem como a avaliagdo da qualidade da
impresséo offset, incluindo fidelidade de cores, nitidez de imagens e textos, alinhamento e auséncia de
falhas graficas.

18.SUBCONTRATACAO
18.1. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto licitatorio.

19. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS.
19.1 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento Geral do Estado deste exercicio, na dotagcéo abaixo discriminada:

DOTACAO ORCAMENTARIA: 5102.13122278.191 - Gestdo Administrativa SEEC.
NATUREZA DE DESPESA: 3390.3900 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica.
SUBELEMENTO DE DESPESA: 3390.3963 - Servicos Graficos.

FONTE DE RECURSOS: 500.

20. SANCOES ADMINISTRATIVAS

O licitante e o contratado que incorram em infracBes sujeitam-se as sanc@es administrativas previstas
no art. 156 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021 e nos arts. 193 ao 227 do Decreto n.° 10.086, de 17 de
janeiro 2022, sem prejuizo de eventuais implicagBes penais nos termos do que prevé o Capitulo II-B do
Titulo XI do Cédigo Penal.

21. DECRETO ESTADUAL N.° 10.086, de 2022.

Os servidores que subscrevem este Termo de Referéncia atestam que observaram integralmente a
regulamentacdo estabelecida pelo Decreto n.° 10.086, de 2022 e as orientagdes constantes da Minuta
Padronizada aprovada pelo Procurador-Geral do Estado do Parana.

Curitiba, data da assinatura eletronica.

Luiz Fernando Nunes
Técnico Administrativo
Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus do Parana
Secretaria de Estado da Cultura
Curitiba, data da assinatura eletronica.

Caué Donato Silva Araujo
Coordenador do Sistema Estadual de Museus do Parana
(Resolugdo SEEC n2 109/2024)
Secretaria de Estado da Cultura
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ANEXO I
DOCUMENTOS DE HABILITAGAO

1. O licitante convocado para apresentar os documentos de habilitacdo, devera entregar, no prazo
maximo de 01 (um) dia Util a contar da notificagdo, os documentos de habilitagédo, os quais devem ser
enviados por processo eletrénico de comunicacgéo a distédncia conforme estabelecido no presente Edital:

1.1 Todos os licitantes deverdo estar registrados no sistema de registro cadastral unificado disponivel
no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), para efeito de cadastro unificado de licitantes.

1.2 Possuir cadastro ativo no GMS no momento em que for habilitada.

1.2. Art. 96. Para habilitacdo dos licitantes, sera exigida, de acordo com o Capitulo VI do Titulo Il da Lei

Federal n° 14.133, de 2021, no maximo, a documentacao relativa:

| - a habilitacdo juridica;

Il - & qualificacéo técnica;

IlI- & regularidade fiscal, social e trabalhista;

IV- & qualificagc@o econdmico-financeira.

1.2 DOCUMENTOS DE HABILITACAO JURIDICA: Cédula de Identidade, no caso de pessoa fisica.
Registro comercial, no caso de empresa individual. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor,
devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por a¢ées,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores. Inscricdo do ato constitutivo, no caso
de sociedades civis, acompanhada de ato formal de designacdo de diretoria em exercicio. Decreto de
autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais.
Procuracédo do representante do licitante no pregéao, se for o caso.

1.3 DOCUMENTOS DE HABILITACAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA: Prova de inscricdo no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ); Prova de
inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede
do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual; Certificado de
regularidade do FGTS, emitido pela Caixa Econbmica Federal; Certiddes de regularidade com a
Fazenda Federal (Certiddo Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniédo
e Certidao relativa a Contribuicdes Previdenciarias); Fazenda Estadual (inclusive do Estado do Parana
paro licitantes sediados em outro Estado da Federacdo); e Fazenda Municipal; e Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas (CNDT), instituida pela Lei Federal n.° 12.440/2011; Declaracdo do cumprimento
do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal.

1.4 DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

1.4.1. O fornecedor devera encaminhar:
1.4.1.1. Declaracao anual de faturamento do simples nacional nos casos de MEI/ME.

1.5 DOCUMENTOS DE QUALIFICACAO TECNICA:

1.5.1. 01 (um) ou mais contratos, notas fiscais, recibos, ordens de servico ou publicacdes em diario
oficial que comprovem a prestacdo de servigo igual ou similar emitido por outras entidades.

1.6 DECLANRACAO DE QUE O LICITANTE TOMOU CONHECIMENTO DE TODAS AS
INFORMACOES E DAS CONDICOES LOCAIS PARA O CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
OBJETO DA LICITACAO-(Anexo VI);

1.7 DECLARACAO DE INEXISTENCI@ DE FATO IMPEDITIVO, NAO UTILIZA(;AO DE MAO DE
OBRA DE MENORES, DECLARACAO DE ATENDIMENTO A LOGISTICA REVERSA DOS
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PRODUTOS E DECLARAGAO DE RESERVA DE CARGOS (Anexo V).

1.8 COMPROVANTE DA CONDICAO DE ME OU EPP, se for o caso: Certiddo Simplificada original da
Junta Comercial da sede do licitante ou documento equivalente, além de Declaracdo escrita sob as
penas da lei, de que cumpre os requisitos legais de qualificacdo da condicdo de microempresa, de
empresa de pequeno porte ou microempreendedor individual, estando apto a usufruir dos beneficios
previstos nos art. 42 a art. 49 da Lei Complementar Federal n.° 123, de 2006 (ANEXO IX), bem como o
Demonstrativo de Resultado do Exercicio — DRE, a que se refere a Resolucdo n.° 1.418, de 2012, do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, ou outra norma que vier a substituir (art. 122, paragrafo
tnico do Decreto Estadual n° 10.086/2022).

1.8.1 De acordo com o art. 43, 81°, da Lei Complementar Federal n° 123, de 2006, havendo alguma
restricdo na comprovacdo da regularidade fiscal e trabalhista das microempresas, empresas de
pequeno porte ou microempreendedor individual, sera assegurado o prazo de 5 (cinco) dias Uteis, cujo
termo inicial correspondera ao momento em que o proponente for declarado vencedor do certame,
prorrogavel por igual periodo, para a regularizacdo da documentagdo, pagamento ou parcelamento do
débito e emissdo de eventuais certidGes negativas ou positivas com efeito de certiddo negativa.

1.8.1.1 A prorrogacdo do prazo previsto no item anterior devera ser concedida pela Administracéo
sempre que requerida pelo licitante, salvo na hipétese de urgéncia da contratacdo, devidamente
justificada.

1.9 A ndo-regularizacdo da documentacdo, no prazo previsto no paragrafo anterior, implicara na
decadéncia do direito a contratacdo, sem prejuizo das sancdes previstas no art. 156 da Lei Federal n.°
14.133, de 2021, sendo facultado ao érgdo ou entidade responséavel pelo processo licitatério convocar
os licitantes remanescentes, na ordem de classificacéo, ou revogar a licitacao.

1.10 Na hipétese do item 1.8.1, as microempresas, as empresas de pequeno porte e 0s
microempreendedores individuais deverdo apresentar toda a documentacdo exigida para efeito de
comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista, mesmo que esta apresente alguma restri¢ao.

1.11 Eventuais informacdes/certidBes vencidas no registro cadastral deverdo ser supridas pela
apresentacéo do respectivo documento atualizado.

1.12 Todos os documentos apresentados deverdo identificar o licitante, com a indicacdo do nome
empresarial e o CNPJ da matriz, quando o licitante for a matriz, ou da filial, quando o licitante for a filial
(salvo para os documentos que sdo emitidos apenas em nome da matriz). Quando a proposta for
apresentada pela MATRIZ, e o fornecimento for através de sua filial, o CNPJ da filial devera constar da
proposta.
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ANEXO Il
MODEL O DE DESCRITIVO DA PROPOSTA DE PRECOS
| PREGAO ELETRONICO N° 90901  Ano: 2026

A - DADOS DO PRESTADOR DE SERVICO

Prestador de servigo

CNPJ/CPF: Inscricdo Estadual :

Endereco:

Bairro:

CEP: Cidade: Estado:

Telefone: Fax: e-mail:

Banco: Agéncia: Conta-corrente:

Constitui objeto desta licitacdo: contratacdo de servigo de impressao offset do livro “principios basicos
da Museologia” — 22 edicdo, para atender a demanda da Coordenacéo do Sistema Estadual de Museus
do Parand, conforme especificactes estabelecidas neste instrumento e seus anexos:

ITEM/LOTE: DESCRICAO: QNTD: VALOR UNIT: VALOR TOTAL:

Impressdo  offset do livro
“principios basicos da
Museologia” — 22 edicdo.

O servico devera considerar:
1. Dados Basicos do Projeto:

Quantidade: 1.000 exemplares.
Formato Fechado (Tamanho): 20
x 28 cm.

NUmero de paginas: 160 paginas
(miolo).

2. Especificagbes do Miolo
(Paginas Internas):

Papel: Papel pélen.

Item 01 Gramatura: 90 g/mz.

Cores: 4 x 4 (impresséo colorida
frente e verso).

1.000

. R$ XXXX R$ XXXX
copias

3. Especificacdes da Capa:

Papel: Couché fosco 300 g/mz2.
Formato aberto: 62 x 28 cm.
Cores: 4 x 4 (impressao colorida
frente e verso).

Laminacdo /  Acabamento:
Laminacao fosca de protecao.
Orelhas: Duas orelhas de 10 cm

cada.
4, Acabamento Final
(Encadernacdo):

Tipo: Lombada com cola e
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costura.
Processos de acabamento:
Vinco; Dobra; Refile.

O contetdo a ser impresso
sera fornecido pela
Administragao.

2. Avalidade da proposta é de 90 (noventa) dias.

3. A empresa vencedora é responsavel pela qualidade do servico contratado, inclusive, durante o
periodo de garantia. O Contratado devera reparar, corrigir ou refazer, as suas expensas, no total ou em
parte, os servicos em que se verifiquem vicios, defeitos ou incorre¢fes resultantes de sua execugdo ou
dos materiais utilizados.

4. Os precos cotados contemplam todos os custos diretos, indiretos e despesas que compdem a
prestacdo de servicos, tais como as despesas com impostos, taxas e quaisquer outros que incidam
direta ou indiretamente no Contrato.

5. Quando for o caso, os precos cotados contemplam o custo do fornecimento de materiais inerentes ao
servico e os demais relacionados ao objeto, conforme definido no Termo de Referéncia.

6. O arrematante atesta o atendimento das exigéncias técnicas conforme Anexo | do Edital.

7. O arrematante DECLARA que, para fins do disposto no 8 1.° do art. 63 da Lei Federal n.°
14.133/2021, a proposta compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos
trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas
convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega
desta proposta.

Local e data

Representante Legal
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ANEXO IV

MODELO DE PROCURAGAO!

OUTORGANTE: XXXXXXXX, pessoa juridica de direito privado, neste ato representado por
XXXXXXXX,, portador da Carteira de Identidade n.® XXXXXXXX,, CPF n.2 XXXXXXXX,, residente e
domiciliado na Rua XXXXXXXX, n.2 XXXXXXXX, Cidade XXXXXXXX, Estado XXXXXXXX, CEP
XXXXXXXX.

OUTORGADO: XXXXXXXX, portador da Carteira de Identidade n.6 XXXXXXXX, e do CPF n.°
XXXXXXXX, residente e domiciliado no(a) XXXXXXXX, n.o XXXXXXXX, Cidade XXXXXXXX, Estado
XXXXXXXX, CEP XXXXXXXX.

PODERES: Por este instrumento, 0 OUTORGANTE confere ao OUTORGADO os mais amplos e gerais
poderes, para em seu nome representa-lo no(a) Pregéo Eletrénico n.® XXXX/XXXX, podendo para tanto
protocolar e receber documentos, assinar declaracdes, propostas e contratos de prestacdo de servicos,
interpor recurso, efetuar e efetivar lances no pregéo, enfim, todos os atos necessarios ao fiel e cabal
cumprimento deste mandato.

Local e data

OUTORGANTE

1A procuracédo devera ser acompanhada de copia do documento oficial
de identidade do outorgado.
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ANEXO V

MODELO DE DECLARACAO
(timbre ou identificac&o do licitante)

XXXXXXXX, inscrito no CNPJ n.2 XXXXXXXX, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a)
XXXXXXXX, portador(a) da Carteira de ldentidade n.© XXXXXXXX e do CPF n.2 XXXXXXXX,
DECLARA, para os devidos fins, que tem pleno conhecimento das regras contidas no edital de licitagdo
e gque possui as condi¢cBes de habilitagdo previstas no edital, bem como:

1. INEXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO

Que nédo se enquadra em nenhuma das vedacdes contidas no art. 14 da Lei Federal n.° 14.133/2021,
em especial:

1.1 Ndo mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil
com dirigente do 6rgdo ou entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fungéo na
licitagcdo ou atue na fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cdnjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

1.2. Nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do edital, ndo foi condenado(a) judicialmente, com
transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por submissdo de trabalhadores a condi¢cBes
andlogas as de escravo ou por contratacdo de adolescentes nos casos vedados pela legislacdo
trabalhista.

2. NAO UTILIZACAO DE MAO DE OBRA DE MENORES

Que ndo utiliza a mao de obra direta ou indireta de menores de 18 (dezoito) anos para a realizacdo de
trabalhos noturnos, perigosos ou insalubres, bem como néo utiliza, para qualquer trabalho, méo de obra
direta ou indireta de menores de 16 (dezesseis) anos, exceto na condicdo de aprendiz a partir de 14
(quatorze) anos, conforme determina o art. 7°, inc. XXXIII da Constituicdo Federal.

3. DECLARACAO DE ATENDIMENTO A POLITICA AMBIENTAL DE LICITACAO SUSTENTAVEL

Que atesta o atendimento a politica publica ambiental de licitacdo sustentavel, em especial que se
responsabiliza integralmente com a logistica reversa dos produtos, embalagens e servicos pds-consumo no
limite da proporcéo que fornecerem ao poder publico, assumindo a responsabilidade pela destinacéo final,
ambientalmente adequada.

4. DECLARACAO DE RESERVA DE CARGOS

Que para fins do disposto no inciso IV do art. 63 da Lei Federal n.° 14.133/2021, cumpre as exigéncias
de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas
em lei e em outras normas especificas.

Local e data.

Nome do representante legal
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ANEXO VI
MODELOS DE DECLARACAO

02 —= TERMO DE VISTORIA

(timbre ou identificac&o do licitante)
Pregéo Eletrénico n® 90901/2026

Declaramos que a empresa XXXXX, inscrita no CNPJ n® XXXXX estabelecida na cidade de XXXXX,
Estado de XXXXX, no enderegco XXXXX, telefone n°® XXXX, por meio de seu representante XXXXX,
portador do R.G n® XXXXX, expedido pela XXXXX, para fins de participacdo na licitacdo, vistoriou as
instalagbes do XXXXX [ORGAO/ENTIDADE], onde tomou conhecimento dos aspectos técnicos e das
condicdes para a execugdo dos servigos, estando satisfeita com as informacbes e esclarecimentos
obtidos na aludida visita e plenamente capacitada a elaborar a proposta para a licitacdo em tela, de
modo a ndo incorrer em omissdes, que jamais poderdo ser alegadas em favor de eventuais pretensées
de inclusdo de servigos, quantitativos de material ou acréscimo dos precos.

Por ser verdade, firmamos o presente.

XXXX [Local],XX de XXXX de XXXX.

[NOME COMPLETO DO REPRESENTANTE DO LICITANTE — NOME DA EMPRESA]

[NOME DO SERVIDOR RESPONSAVEL]
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ANEXO VI
MODELOS DE DECLARACAO

03 — DECLARAGAO DE CONHECIMENTO

(timbre ou identificacdo do licitante)
Pregéo Eletrénico n® 90901/2026

Declaro que a empresa XXXXX, inscrita no CNPJ n°® XXXXX estabelecida na cidade de XXXXX, Estado
de XXXXX, no enderego XXXXX, telefone n°® XXXX, por meio de seu representante legal XXXXX,
portador do R.G n° XXXXX, expedido pela XXXXX, para fins de participagdo nessa licitagéo, tem pleno
conhecimento das condig8es locais e peculiaridades inerentes a natureza dos trabalhos e assume total
responsabilidade por este fato, de forma que a falta de conhecimento das condi¢cdes do local, onde
serdo executados o0s servicos, ndo sera utilizada para quaisquer questionamentos futuros e jamais
poderdo ser alegadas em favor de eventuais pretensfes de inclusdo de servigcos, quantitativos de
material ou acréscimo dos precos.

Por ser verdade, firmo o presente.

XXXX [Local],XX de XXXX de XXXX.

[NOME COMPLETO DO REPRESENTANTE DO LICITANTE — NOME DA EMPRESA]
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ANEXO VI
LOCAIS DE ENTREGA

ORGAOQ/ENTIDADE: Secretaria de Estado da Cultura

Local de Entrega do Servico: Rua Ebano Pereira, n°240

Responsavel pelo Recebimento: Caué Donato

Telefone: (41) 3202-6704

Horario de Funcionamento: 09:00 as 12:00 — 13:30 as 17:00
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ANEXO VI

MINUTA PADRAO - CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO CONTINUO

CONTRATO N°XXXXXXXX

CONTRATANTE: O ESTADO DO PARANA, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA
CULTURA, com sede na Rua Ebano Pereira, 240, Centro, Curitiba, Parand, inscrita no CNPJ sob o n.°
77.998.904.0001-82, neste ato representada pela Secretaria de Estado da Cultura, LUCIANA
CASAGRANDE PEREIRA FERREIRA, nomeada pelo Decreto n.° 15 de janeiro de 2023, inscrita no
CPF sob 0 n.2 921.XXX.XXX-53, portador da carteira de identidade n.° X.531.XX-3.

CONTRATADO(A): [NOME], inscrito no CNPJ/CPF sob 0 n.° XXXXXXXX, com sede no(a) XXXXXXXX,
neste ato representado por [NOME E QUALIFICACAQ], inscrito(@) no CPF sob 0 n.2 XXXXXXXX,
portador do RG n.2 XXXXXXXX, expedido por XXXXXXXX, residente e domiciliado no(a) XXXXXXXX,
e-mail XXXXXXXX e telefone XXXXXXXX.

O presente Contrato sera regido pela Lei Federal n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, pelo Decreto n.°
10.086, de 17 de janeiro 2022; pelo edital do Pregdo Eletrénico n.° 90901/2026 (protocolo n.°
25.287.343-0) do procedimento licitatorio que originou o presente instrumento, com todos 0s seus
anexos, pela proposta do licitante vencedor e pelas clausulas e condi¢cdes seguintes:

1. OBJETO:

Prestacdo de servico de impressao offset do livro “principios basicos da Museologia” — 22 edicéo,
conforme descrito no Termo de Referéncia.

ITEM/LOTE: DESCRIGAO: QNTD: VALOR UNIT: VALOR TOTAL:

Impressdo _offset do__livro
“principios basicos da
Museologia” — 22 edicdo.

O servico devera considerar:
1. Dados Basicos do Projeto:

Quantidade: 1.000 exemplares.
Formato Fechado (Tamanho): 20

x 28 cm.
NuUmero de paginas: 160 paginas 1.000
Item 01 (miolo). cépias R$ xxxx R$ XxXxX

2. Especificagbes do Miolo
(Paginas Internas):

Papel: Papel pdélen.

Gramatura: 90 g/mz2.

Cores: 4 x 4 (impressao colorida
frente e verso).

3. Especificacdes da Capa:

Papel: Couché fosco 300 g/m2.
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Formato aberto: 62 x 28 cm.
Cores: 4 x 4 (impresséo colorida
frente e verso).

Laminacdo /  Acabamento:
Laminacao fosca de protecéo.
Orelhas: Duas orelhas de 10 cm

cada.
4, Acabamento Final
(Encadernacéo):

Tipo: Lombada com cola e
costura.

Processos de acabamento:
Vinco; Dobra; Refile.

O contetdo a ser impresso
sera fornecido pela
Administracao.

2. FUNDAMENTO:

Este contrato decorre do Pregdo Eletrénico n.° 90901/2026, objeto do processo administrativo n.°
25.287.343-0, com homologacéo publicada no sitio eletrdnico oficial e no Diario Oficial do Estado n.°
XXXXXXXX, de XXXXXXXX e conforme ato de autorizacdo nas fls. [XXXX] deste protocolo.

3 PRECO E VALOR DO CONTRATO:

3.1 O Contratante pagara ao Contratado 0s precos unitarios previstos em sua proposta, que é parte
integrante deste contrato.

3.2 O valor total do contrato € de R$ XXXXXXXX (VALOR POR EXTENSO).

3.3 No preco pactuado estdo incluidas todas as despesas necessarias a execucdo do objeto do
contrato, inclusive tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administracado, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento integral do objeto
da contratacéo, além dos materiais inerentes a prestacdo dos servigos contratados.

4. REAJUSTE

4.1 A periodicidade de reajuste do valor deste contrato sera anual, conforme disposto na Lei Federal n°
10.192/2001, utilizando-se do IPCA.

4.1.1 O reajuste devera ser solicitado pelo Contratado mediante requerimento protocolado até trinta dias
antes do fim de cada periodo de doze meses.

4.1.2 A assinatura do aditivo ao contrato mantendo as demais clausulas em vigor, sem ressalva em
relacdo ao reajustamento de precos, importara rendncia quanto as parcelas reajustaveis anteriores ao
aditivo.

4.2 O reajuste serd concedido mediante apostilamento, conforme dispde o § 6.° do art. 170 do Decreto
Estadual n.° 10.086/2022.

4.3 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir do
ultimo reajuste.

4.3.1 Nao serdo admitidos apostilamentos com efeitos financeiros retroativos & data da sua assinatura.
4.3.1.1 A concessao de reajustes ndo pagos ha época oportuna sera apurada por procedimento préprio.

5. DA RESPONSABILIDADE DA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO:

5.1 A responsabilidade pela gestdo deste contrato caberd ao(a) servidor(a) ou comissédo designados,
conforme item 5.3 deste Contrato, o(a) qual sera responsavel pelas atribuicdes definidas no art. 10 do
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Decreto n.° 10.086, de 2022.

5.2 A responsabilidade pela fiscalizacdo deste contrato caberd ao(a) servidor(a) ou comissao
designados, conforme o item 5.3 deste edital, o(a) qual sera responsavel pelas atribuicbes definidas nos
arts. 11 e 12 do Decreto n.° 10.086, de 2022.

5.3 Os responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do contrato serdo designados por ato administrativo
proprio do Contratante.

5.4 A gestéo e a fiscalizacdo do contrato serdo exercidas pelo Contratante, que realizara a fiscalizagéo,

o controle e a avaliagdo dos servicos prestados, bem como aplicard as penalidades, apés o devido
processo legal, caso haja descumprimento das obriga¢ces contratadas.

6. EXECUCAO E CONTROLE DOS SERVICOS:
6.1 A presente contratacdo adotara como regime de execucado a Empreitada por Preco Unitario.
6.2 O servico tera inicio em XX [INSERIR O NUMERO DE DIAS] a contar de XXXXXX.

6.3 Os servicos serdo prestados nas dependéncias da contratada e serdo entregues nos enderecos
informados no Anexo VII, na forma, nos prazos e de acordo com as especificagdes técnicas contidas no
Termo de Referéncia, que integra o presente contrato para todos os fins.

6.4 Os servicos devem ser recebidos provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater
técnico; no prazo de XX (XXXX) dias.

6.5 Nos termos do art. 359 do Decreto Estadual n.° 10.086/2022, podera ser dispensado o recebimento
provisorio nos servicos até o valor previsto no inciso Il do art. 75, da Lei Federal n.° 14.133, de 2021,
desde que ndo se componham de aparelhos, equipamentos e instalacdes sujeitos a verificacdo de
funcionamento e produtividade.

6.6 Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de XX (XXXX) dias, contados do recebimento
provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante termo detalhado
gue comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

6.6.1 Na hipotese da verificacdo a que se refere o item anterior ndo ser procedida dentro do prazo
fixado, reputar-se-4 como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia do esgotamento do
prazo.

6.7 O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do fornecimento do objeto ou do servico, nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execucéo do contrato, nos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato .

6.8 Os servigcos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando estiverem em desacordo com as
especificacdes constantes do termo de referéncia, da proposta ou do contrato, podendo ser fixado pelo
fiscal do contrato, avaliado o caso concreto, um prazo para a substituicdo do bem, ou o refazimento do
servicgo, a custas do contratado, e sem prejuizo da aplicacao das penalidades.

7. FONTE DE RECURSOS:

7.1 A despesa correrd por conta da seguinte dotacdo or¢camentéria:

Dotacdo Or¢camentaria: 5102.13122278.191 - Gestdo Administrativa SEEC.
Natureza de Despesa: 3390.3900 - Outros Servi¢os de Terceiros - Pessoa Juridica.
Subelemento de Despesa: 3390.3963 - Servigcos Gréficos.

Fonte de Recursos: 500.

8. VIGENCIA:

8.1 O prazo de vigéncia do contrato € de 06 (seis) meses contados a partir da respectiva
assinatura. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando seu objeto néo for
concluido no periodo firmado no contrato com base no artigo 111 da Lei 14.133, de 2021.
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9. PAGAMENTO:

9.1 O pagamento de cada fatura devera ser realizado em um prazo ndo superior a 30 (trinta) dias
contados a partir do atesto da Nota Fiscal, apds comprovado o adimplemento da contratada em todas
as suas obrigacfes, j4 deduzidas as glosas e notas de débitos, e da verificagdo do Certificado de
Regularidade Fiscal (CRF), emitido por meio do Sistema de Gestdo de Materiais, Obras e Servigos —
GMS, destinado a comprovar a regularidade com os Fiscos Federal, Estadual (inclusive do Estado do
Parana para licitantes sediados em outro Estado da Federagdo) e Municipal, com o FGTS, INSS e
negativa de débitos trabalhistas (CNDT), observadas as disposi¢cdes do Termo de Referéncia.

9.2 Nenhum pagamento serd efetuado sem a apresentacdo dos documentos exigidos, bem como
enquanto ndo forem sanadas irregularidades eventualmente constatadas na nota fiscal, na prestacéo de
servigos ou no cumprimento de obrigac6es contratuais.

a

9.2.1 Os pagamentos ficardo condicionados a prévia informacdo pelo credor, dos dados da conta
corrente junto a instituigdo financeira Contratada pelo Estado, conforme o disposto no Decreto Estadual
n.° 4.505/2016, ressalvadas as excec¢fes previstas no mesmo diploma legal.

9.3 O prazo estabelecido no item 9.1 ficard suspenso na hipotese prevista no item 12.4.1 das Condicdes
Gerais do Pregéo.

9.3.1. Decorrido o prazo de adimplemento da multa, caso esta ndo tenha sido paga, os valores serdo
descontados da fatura apresentada.

9.4 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Contratado ndo tenha concorrido, de
alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao financeira devida pelo
Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a
aplicacdo da seguinte formula:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensagcéo financeira = 0,00016438, assim apurado:

| = (6/100) | = 0,00016438

| =(TX)
365 TX = Percentual da taxa anual = 6%.

9.5 O pagamento a ser efetuado ao Contratado, quando couber, estara sujeito as retengfes na fonte de
tributos, inclusive contribui¢cdes sociais, de acordo com os respectivos normativos.

9.6 Os pagamentos devidos ao Contratado restringem-se aos quantitativos de servigcos efetivamente
prestados.

10 OBRIGACOES DO CONTRATADO E DO CONTRATANTE

10.1 Sao obrigacdes do Contratado:
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10.1.1 executar os servicos conforme especificagfes contidas no termo de referéncia, no edital de
licitacdo e seus anexos, bem como na sua proposta, com a alocacdo dos empregados necessarios ao
perfeito cumprimento das clausulas contratuais, além de fornecer os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensilios necessarios, na qualidade e quantidade la especificadas;

10.1.2 reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte, no prazo fixado
pelo fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes
resultantes da execuc¢do ou dos materiais empregados;

10.1.3 Manter os empregados nos horarios predeterminados pela Administracao, quando for o caso;

10.1.4 responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execuc¢do do objeto, de acordo com os
artigos 14 e 17 a 27, do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990), ficando o Contratante
autorizado a descontar da garantia, caso exigida no edital, ou dos pagamentos devidos ao Contratado, o
valor correspondente aos danos sofridos;

10.1.5 utilizar empregados habilitados e com conhecimento dos servigos a serem executados, em
conformidade com as normas e determinagdes em vigor;

10.1.6 zelar para que os empregados se apresentem uniformizados e portem cracha de identificacao,
nos casos de servicos a serem prestados nas dependéncias da contratante, e utilizem os equipamentos
de protecéo individual (EPI) necessarios a seguranca no trabalho, na forma da lei;

10.1.7 apresentar ao contratante, quando for o caso, a relacdo nominal dos empregados que adentrardo
0 Orgao para a execucado do servico a serem prestados nas dependéncias do contratante;

10.1.8 responsabilizar-se por todas as obrigacdes trabalhistas, sociais, previdenciérias, tributarias e as
demais previstas na legislacdo especifica, cuja inadimpléncia ndo transfere responsabilidade ao
contratante;

10.1.9 atender as solicitagdes da contratante quanto a substituicdo dos empregados alocados, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, nos casos em que ficar constatado o descumprimento das obrigacfes
relativas a execucdo do servico, conforme descrito no termo de referéncia, no edital de licitacdo e seus
anexos;

10.1.10 instruir os empregados da observancia obrigatéria das normas internas da Administracéo, salvo
disposicdo que especificamente os dispense;

10.1.11 instruir os empregados sobre as atividades que devem desempenhar e proibi-los de exercer
atividades néo relacionadas a execucdo do objeto contratado, devendo prontamente relatar a
contratante qualquer ocorréncia capaz de caracterizar desvio de funcéo;

10.1.12 relatar ao Contratante toda e qualquer irregularidade verificada no decorrer da prestagdo dos
Servicos;

10.1.13 ndo permitir a utilizacdo de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na
condicao de aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos; nem permitir a utilizacdo do trabalho do
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

10.1.14 manter-se, durante a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, e
com as condic¢des exigidas para a habilitagdo na licitagao;

10.1.15 manter atualizado os seus dados no Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado do Parana,
conforme legislacédo vigente;

10.1.16 guardar sigilo sobre todas as informag8es obtidas em decorréncia do cumprimento do Contrato;

10.1.17 arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de
sua proposta, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja
satisfatdrio para o atendimento ao objeto da licitagédo, exceto quando houver:

10.1.17.1. alterac&o qualitativa do projeto ou de suas especificagbes pela Administracao;

10.1.17.2 superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, ou previsivel de consequéncias
incalculaveis, estranho a vontade das partes, que altere fundamentalmente as condi¢cdes de execucao
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do contrato;

10.1.17.3 retardamento na expedicdo da ordem de execucdo do servico, interrupcdo da execucéo do
contrato ou diminui¢&o do ritmo do trabalho, por ordem e no interesse da Administracao;

10.1.17.4 aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, nos limites permitidos por esta
Lei;

10.1.17.5. impedimento de execucdo do contrato por fato ou ato de terceiro reconhecido pela
Administracdo em documento contemporaneo a sua ocorréncia;

10.1.17.6. omissdo ou atraso de providéncias a cargo da Administracdo, inclusive quanto aos
pagamentos previstos de que resulte, diretamente, impedimento ou retardamento na execucdo do
contrato, sem prejuizo das san¢des legais aplicaveis aos responsaveis.

10.1.18 ceder os direitos patrimoniais relativos ao projeto ou servico técnico especializado, inclusive
daqueles que contemplem o desenvolvimento de programas e aplicagbes de internet para
computadores, maquinas, equipamentos e dispositivos de tratamento e de comunicacdo da informacéo
(software) e a respectiva documentacdo técnica associada, para livre uso e alteracdo pela
Administracdo Publica em outras ocasides, nos termos do artigo 93 da Lei Federal n° 14.133, de 2021;

10.1.19 Ceder os direitos e fornecer os dados, documentos e elementos de informacéo pertinentes a
tecnologia de concepcéo, desenvolvimento, fixagdo em suporte fisico de qualquer natureza e aplicacao
da obra quando o projeto se referir a obra imaterial de carater tecnolégico, insuscetivel de privilégio;

10.1.20 Garantir ao contratante:

10.1.20.1 o direito de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos, inclusive sobre as eventuais
adequacdes e atualizacdes que vierem a ser realizadas, logo ap6s o recebimento de cada parcela, de
forma permanente, permitindo ao contratante distribuir, alterar e utilizar os mesmos sem limitacées;

10.1.20.2 os direitos autorais da solucéo, do projeto, de suas especificacdes técnicas, da documentacdo
produzida e congéneres, e os demais produtos gerados na execucdo do contrato, inclusive aqueles
produzidos por terceiras subcontratadas, ficando proibida a sua utilizacdo sem que exista autorizacédo
expressa do contratante.

10.2 S&o obrigac¢des do Contratante:

10.2 1 receber o objeto no local, prazo e nas condi¢cdes estabelecidas no termo de referéncia, no edital
de licitacdo e seus anexos, bem como na proposta;

10.2.2 exigir o cumprimento de todas as obriga¢Bes assumidas pelo contratado no termo de referéncia,
no edital de licitacdo e seus anexos, bem como na proposta;

10.2.3 verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto recebido provisoriamente
com as especificacbes constantes do termo de referéncia, do edital de licitacdo e seus anexos, bem
como da proposta, para fins de aceitacéo e, apds, para o recebimento definitivo;

10.2.4 comunicar ao contratado, por escrito, as imperfeices, falhas ou irregularidades verificadas,
fixando prazo para a sua correcao;

10.2.5 acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagbes do contratado, por intermédio de
comissédo ou servidor especialmente designado;

10.2.6 efetuar o pagamento ao contratado no valor correspondente ao efetivo fornecimento do objeto ou
a efetiva execucdo do servico ou etapa do servico, no prazo e forma estabelecidos no termo de
referéncia, no edital de licitacdo e seus anexos e no contrato;

10.2.7 efetuar as retencdes tributarias devidas sobre o valor da nota fiscal e fatura fornecidas pelo
contratado, no que couber;

10.2.8 emitir decisdo sobre as solicitagfes e reclamacdes relacionadas a execug¢do do contrato,
ressalvados requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum

Procuradoria-Geral do Estado do Parana

Minuta Padronizada para prestacao de servigos sem dedicacéo exclusiva de méo de obra - sem objeto definido — Lei Federal n.° 14.133, de
2021 - Decreto Estadual n.° 10.086, de 2022.

Atualizagdo: maio/2025.



ESTADO DO PARANA _ A
UNIDADE DE LICITAGOES, CONTRATOS E CONVENIOS

Protocolo n°® 25.287.343-0 — Pregéo Eletrdnico n° 90901/2026 — Servigos continuos sem dedicacéo exclusiva de médo de obra — EDITAL (pagina 41 de 48)

interesse para a boa execuc¢éo do contrato;

10.2.9 ressarcir o contratado, nos casos de extincdo de contrato por culpa exclusiva da Administragéo,
pelos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, além de devolver a garantia, quando
houver, e efetuar os pagamentos devidos pela execucao do contrato até a data de extingédo e pelo custo
de eventual desmobilizacéo;

10.2.10 adotar providéncias necessarias para a apuracdo das infragbes administrativas, quando se
constatar irregularidade que configure dano a Administracao, além de remeter copias dos documentos
cabiveis ao Ministério Publico competente, para a apuracéo dos ilicitos de sua competéncia;

10.2.11. Respeito ao inciso XVII, art. 92 da Lei 14.133/21 que diz: a obriga¢éo de o contratado cumprir
as exigéncias de reserva de cargos prevista em lei, bem como em outras normas especificas, para
pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz.

11. GARANTIA DE EXECUCAO:
11.1 N&o havera exigéncia de garantia contratual da execucao, pelas razdes abaixo justificadas:

11.1.1 O Art. 96 da Lei n° 14.133/2021 deixa a critério da autoridade competente exigir a garantia nas
contratacoes de servicos. Considerando as caracteristicas deste objeto, que envolve apenas a
contratacdo do servico de confeccdo de livros, sem vinculo empregaticio algum, ndo ha riscos
consideraveis que possam causar prejuizos a Administracdo. Desta forma, ndo sera exigida a garantia
de execucao nesta contratacao.

12. PENALIDADES:

12.1. O licitante e o contratado que incorram em infracdes sujeitam-se as sancfes administrativas
previstas no art. 156 da Lei Federal n.° 14.133, de 2021 e nos arts. 193 ao 227 do Decreto n.° 10.086,
de 17 de janeiro 2022, sem prejuizo de eventuais implicacBes penais nos termos do que prevé o
Capitulo 11-B do Titulo XI do Cédigo Penal.

12.2. A multa ndo podera ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento), nem superior a 30% (trinta por
cento) sobre o valor total do lote no qual participou ou do contrato, observando ainda as seguintes
variagOes:

a) multa de 0,5% a 5%, nos casos das infracBes previstas no art. 195, do Decreto Estadual
10.086/2022;

b) multa de 5% a 30%, nos casos das infragBes previstas no art. 196, do Decreto Estadual 10.086/2022;

c) multa de 15% a 30%, nos casos das infracBes previstas no art. 197, do Decreto Estadual
10.086/2022;

12.3. O célculo da multa sera justificado e levard em conta o disposto nos arts. 210 a 212, do Decreto
Estadual 10.086/2022.

12.4. A multa poderd ser descontada do pagamento devido pela Administracdo Publica estadual,
decorrente de outros contratos firmados entre as partes, caso em que a Administracdo retera o
pagamento até o adimplemento da multa, com o que concorda o licitante ou contratado.

12.4.1. A retencdo de pagamento de outros contratos, pela Administracdo Pudblica, no periodo
compreendido entre a deciséo final que impds a multa e seu adimplemento, suspende a fluéncia de
prazo para a Administracdo, nao importando em mora, nem gera compensacao financeira.

12.5. Multa de mora diaria de até 0,3% (trés décimos por cento), calculada sobre o valor global do
contrato ou da parcela em atraso, até o 30° (trigésimo) dia de atraso na entrega; a partir do 31°
(trigésimo primeiro) dia, a multa de mora serd convertida em compensatéria, aplicando-se, no mais, o
disposto nos itens acima.

12.6 O procedimento para aplicacdo das sanc¢fes seguira o disposto no Capitulo XVI, do Titulo I, do
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Decreto n.° 10.086, de 2022. e na Lei n.° 20.656, de 2021.

12.7 Nos casos nao previstos no instrumento convocatdrio, inclusive sobre o procedimento de aplicagéo
das sanc¢fes administrativas, deverdo ser observadas as disposi¢des da Lei Federal n.° 14.133, de 2021
e no Decreto n.° 10.086, de 2022.

12.8 Sem prejuizo das sanc¢Bes previstas nos itens anteriores, a responsabilizacdo administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, na
participacdo da presente licitacdo e nos contratos ou vinculos derivados, também se dara na forma
prevista na Lei Federal n.° 12.846, de 2013, e regulamento no dmbito do Estado do Parana,.

12.9 Quaisquer penalidades aplicadas serdo transcritas no Portal Nacional de Contratac6es Publicas
(PNCP) e no Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado do Parana (CFPR).

12.10 As multas previstas neste edital poderdo ser descontadas do pagamento eventualmente devido
pelo contratante decorrente de outros contratos firmados com a Administracéo Publica estadual.

13. CASOS DE EXTINCAO:

13.1. A inexecucdao total ou parcial do contrato enseja a sua extincdo, com as consequéncias previstas
em lei, no Decreto Estadual n® 10.086/2022 e neste contrato.

13.2. Constituem motivo para extingdo do contrato:

13.2.1. O ndo cumprimento de clausulas, condi¢des, especificacdes, projetos e prazos;

13.2.2. O cumprimento irregular de clausulas, condicdes, especificacdes, projetos e prazos,

13.2.3. A lentiddo no seu cumprimento, levando o CONTRATANTE a presumir a ndo conclusdo do
servico nos prazos estipulados;

13.2.4. O atraso injustificado no inicio do servico sem justa causa e sem prévia comunicacdo ao
CONTRATANTE;

13.2.5. A paralisacéo do servico sem justa causa e sem prévia comunicacdo ao CONTRATANTE;

13.2.6. A subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, a associacdo do CONTRATADO com outrem, a
cessao ou transferéncia total ou parcial do contrato, fusdo, cisdo ou incorporacéo, que afetem a boa
execucdo desse exceto se autorizada pelo CONTRATANTE nos casos permitidos em lei;

13.2.7. O ndo atendimento das determinacdes regulares da autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a execucgdo, assim como as de seus superiores;

13.2.8. O cometimento reiterado de faltas na execucéo do ajuste, anotadas no Relatério de Fiscalizagéo;
13.2.9. A decretagdo de faléncia ou a instauracdo de insolvéncia civil do CONTRATADO;

13.2.10. A alteracao social ou a modificacédo da finalidade ou da estrutura da empresa, que, a juizo do
CONTRATANTE, prejudique a execucéo do contrato;

13.2.11. A dissolucao da sociedade ou o falecimento do contratado;

13.2.12. Nao cumprimento das obrigacdes relativas a reserva de cargos prevista em lei, bem como em
outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para
aprendiz.

13.2.13. Afalta de integralizacéo da garantia nos prazos estipulados;

13.2.14. Razdes de interesse publico justificadas e determinadas pela autoridade maxima do 6rgao ou
entidade;

13.2.15. A supressao, por parte do CONTRATANTE, de servigos, acarretando modificacdo do valor
inicial do contrato além do limite permitido legalmente;

13.2.16. A suspensédo de sua execugdo, por ordem escrita do CONTRATANTE, por prazo superior a 3
(trés) meses, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, ou
ainda por repetidas suspensfes que totalizem 90 (noventa) dias Uteis, independentemente do
pagamento obrigatério de indenizacdes pelas sucessivas e contratualmente imprevistas
desmobilizacbes e mobilizagbes e outras previstas, assegurado a CONTRATADA, nesses casos, 0
direito de optar pela suspensédo do cumprimento das obrigagcdes assumidas, até que seja normalizada a
situacao;
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13.2.17. O atraso superior a 2 (dois) meses dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE decorrentes
de servicos ou fornecimentos ou parcelas destes ja recebidos ou executados, salvo em caso de
calamidade publica, grave perturbacdo da ordem interna ou guerra, assegurado a CONTRATADA o
direito de optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a
situacao;

13.2.18. A nao liberagdo, por parte do CONTRATANTE, de é&rea, local ou objeto para execugéo de
servico ou fornecimento, nos prazos contratuais, bem como das fontes de materiais naturais
especificadas no projeto;

13.2.19. A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada e impeditiva da
execucao do contrato.

13.2.20. O descumprimento da proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18
(dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo na condicdo de
aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos;

13.2.21. A superveniéncia da declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administracédo
Publica;

13.2.22. O perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da execucdo da
avenca.

13.3 O presente instrumento podera ser extinto:

13.3.1 determinada por ato unilateral e escrito da Administracdo, exceto no caso de descumprimento
decorrente de sua propria conduta;

13.3.2 consensual, por acordo entre as partes, por conciliagdo, por mediacdo ou por comité de
resolucdo de disputas, desde que haja interesse da Administracédo; ou

13.3.3 determinada por decisdo arbitral, em decorréncia de clausula compromisséria ou compromisso
arbitral, ou por deciséo judicial.

13.4 No caso de rescisdo consensual, a parte que pretender rescindir o Contrato comunicara sua
intencdo a outra, por escrito.

13.5 Os casos de extincdo contratual devem ser formalmente motivados nos autos do processo,
assegurado o contraditério e o direito de prévia e ampla defesa ao Contratado.

13.6 O Contratado, desde ja, reconhece todos os direitos da Administracdo Publica, em caso de
extingdo administrativa por inexecucéo total ou parcial deste contrato.

14. ALTERACOES CONTRATUAIS, ACRESCIMOS E SUPRESSOES:

14.1 Este contrato podera ser alterado em qualquer das hip6teses previstas nos artigos 124 e 125 da
Lei Federal n.° 14.133. de 2021.

14.1.1 Nas alteracdes unilaterais a que se refere o inciso | do caput do art. 124 da Lei Federal n.°
14.133, de 2021, o contratado sera obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, acréscimos
ou supressdes de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

14.2 E admissivel a continuidade do contrato administrativo quando houver fusdo, cisdo ou
incorporacdo da contratada com outra pessoa juridica, desde que:

14.2.1 sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitagdo exigidos na
licitacao original;
14.2.2 sejam mantidas as demais cldusulas e condi¢des do contrato; e

14.2.3 ndo haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado e haja anuéncia expressa da Administracéo a
continuidade do contrato.

14.3 As alteragBes previstas nesta clausula serdo formalizadas por termo aditivo ao contrato.

14.4. Concluida a instru¢@o do requerimento de reequilibrio econémico-financeiro, a Administracéo tera
o prazo de 30 (trinta) dias para decidir, admitida a prorrogagdo motivada por igual periodo.

15. DA SUBCONTRATACAO

15.1. N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto licitatorio.
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16. DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

16.1 O Contratante e o Contratado, na condicdo de operadora, comprometem-se a proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa
natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais.

16.2 O tratamento de dados pessoais indispensaveis a prestacdo dos servigcos por parte do contratado,
se houver, sera realizado mediante prévia e fundamentada aprovacdo do contratante, observados os
principios do art. 6° da LGPD, especialmente o da necessidade;

16.3 Os dados tratados pelo contratado somente poderdo ser utilizados na prestacdo dos servicos
especificada neste contrato, e em hipétese alguma poderao ser utilizados para outros fins, observadas
as diretrizes e instru¢des transmitidas pelo contratante;

16.4 Os registros de tratamento de dados pessoais que o contratado realizar serdo mantidos em
condicdes de rastreabilidade e de prova eletrénica a qualquer tempo;

16.5 o Contratado deverd apresentar evidéncias e garantias suficientes de que aplica adequado
conjunto de medidas técnicas e administrativas de seguranca, para a protecdo dos dados pessoais,
segundo a legislacao e o disposto nesta Clausula;

16.6 o Contratado dara conhecimento formal aos seus empregados das obrigacdes e condices
acordadas nesta Clausula, inclusive no tocante a Politica de Privacidade do contratante, cujos principios
e regras deverdo ser aplicados a coleta e tratamento dos dados pessoais.

16.7 O eventual acesso, pelo contratado, as bases de dados que contenham ou possam conter dados
pessoais ou segredos comerciais ou industriais implicara para o contratado e para seus prepostos —
devida e formalmente instruidos nesse sentido — o mais absoluto dever de sigilo, no curso do presente
contrato e apos 0 seu encerramento.

16.8 O encarregado do contratado mantera contato formal com o encarregado do contratante, no prazo
de 24 (vinte e quatro) horas da ocorréncia de qualquer incidente que implique violacdo ou risco de
violacdo de dados pessoais, para que este possa adotar as providéncias devidas, na hipétese de
guestionamento das autoridades competentes.

16.9 A critério do controlador e do encarregado de Dados do contratante, o contratado podera ser
provocado a preencher um relatério de impacto a protecdo de dados pessoais, conforme a sensibilidade
e o risco inerente do objeto deste contrato, no tocante a dados pessoais.

16.10 o Contratado responde pelos danos que tenha causado em virtude da violagédo da segurancga dos
dados ao deixar de adotar as medidas de seguranca previstas no art. 46 da LGPD, destinadas a
proteger os dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situacfGes acidentais ou ilicitas de
destruicéo, perda, alteracéo, comunicacdo ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

16.11 Os representantes legais do contratado, bem como os empregados que necessariamente devam
ter acesso a dados pessoais sob controle do Estado para o cumprimento de suas tarefas, deverao
firmar termo de compromisso e confidencialidade, em que se responsabilizem pelo cumprimento da
LGPD e pelo disposto nesta Clausula.

16.12 As informacgdes sobre o tratamento de dados pessoais por parte do contratado, envolvendo a sua
finalidade, previséo legal, formas de execuc¢éo e prazo de armazenamento, deverdo ser publicadas na
forma do 8§ 1° do art. 10 do Decreto Estadual n.° 6.474, de 2020.

16.13 As manifestacdes do titular de dados ou de seu representante legal quanto ao tratamento de
dados pessoais com base neste contrato serdo atendidas na forma dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto
Estadual n.° 6.474, de 2020.

16.14 O contratante poderd, a qualquer tempo, requisitar informagbes acerca dos dados pessoais
confiados ao Contratado, bem como realizar inspe¢bes e auditorias, inclusive por meio de auditores
independentes, a fim de zelar pelo cumprimento dos deveres e obrigacdes aplicaveis;

16.15 Eventual compartihamento de dados pessoais com empresa subcontratada dependera de
autorizacao prévia do contratante, hipétese em que o subcontratado ficara sujeito aos mesmos limites
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impostos ao contratado.

16.16.\ Encerrada a vigéncia do contrato ou ndo havendo mais necessidade de utilizagdo dos dados
pessoais, sejam eles sensiveis ou ndo, o contratado providenciara o descarte ou devolugdo, para o
contratante, de todos os dados pessoais e as cOpias existentes, atendido o principio da seguranca.

16.17 As dividas decorrentes da aplicagdo da LGPD serédo objeto de consulta por parte do encarregado
do contratante a Controladoria-Geral do Estado, que podera consultar a Procuradoria-Geral do Estado
em caso de duvida juridica devidamente fundamentada.

17. DISPOSICOES GERAIS:

17.1 Integram o presente contrato, para todos os fins: o edital da licitacdo e seus anexos e a proposta
apresentada pelo Contratado durante a licitagao.

17.2 Este contrato é regido pela Lei Federal n.° 14.133, de 2021, pelo Decreto n.° 10.086, de 2022 e
demais leis estaduais e federais sobre contratos administrativos, aplicando-se referida legislacdo aos
€asos 0Missos no presente contrato.

17.3 O Contratante enviara o resumo deste contrato a publicacdo no Diario Oficial do Estado do Parana

e no sitio eletrénico oficial, sem prejuizo de disponibilizacdo da integra do contrato no Portal Nacional de
ContratacGes Publicas (PNCP) e no sistema GMS.

17.4 As questdes decorrentes da execucdo deste instrumento, que n&o possam ser dirimidas
administrativamente, serdo processadas e julgadas na Justica Estadual, no Foro Central da Comarca da
Regido Metropolitana de Curitiba — PR, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Local e data

CONTRATANTE CONTRATADO

Testemunhas
1 - Nome:

2 — Nome:
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ANEXO IX

MODELO DE DECLARAGCAO DE MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

XXXXXXXX, inscrito no CNPJ n.© XXXXXXXX, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a)
XXXXXXXX, portador(a) da Carteira de Identidade n.° XXXXXXXX e do CPF n. XXXXXXXX,
DECLARA, para os fins dispostos no Pregado Eletrénico n.6  / , Sob as penas da Lei, que
esta empresa, na presente data, € considerada:

() MICROEMPRESA, conforme Inciso | do artigo 3° da Lei Complementar n° 123, de 14/12/2006;

( ) EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme Inciso Il do artigo 3° da Lei Complementar n° 123, de
14/12/2006;

( ) MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL, conforme paragrafo 1° do artigo 18-A da Lei Complementar
n® 123, de 14/12/2006, com redacdo dada pela Lei Complementar n® 188, de 2021.

() COOPERATIVA, nos termos do Art. 34, da Lei Federal n°® 11488/2007.
DECLARA ainda:

1. Que a empresa esta excluida das vedacdes constantes do pardgrafo 4° do artigo 3° da Lei
Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006;

2. Que ndo extrapolou a receita bruta maxima admitida para fins de enquadramento como
microempresa ou empresa de pequeno porte no ano-calendario de realizacdo da licitacdo, nos termos
do § 2° do Art. 4° da Lei Federal n.° 14.133/2021.

Local e data

Representante Legal
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ANEXO X
DECLARAGAO LGPD.

XXXXXXXX, inscrito no CNPJ n.°© XXXXXXXX, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a)
XXXXXXXX, portador(a) da Carteira de ldentidade n.© XXXXXXXX e do CPF n. XXXXXXXX,
DECLARA, para os devidos fins, que tem pleno conhecimento das regras contidas no edital de licitacdo
e gque possui as condicBes de habilitacdo previstas no edital, bem como tem ciéncia de que:

1. Como condicéo para participar desta licitacdo e ser contratado(a), o(a) interessado(a) deve fornecer
para a Administracdo Publica diversos dados pessoais, entre eles:

1.1. aqueles inerentes a documentos de identificacéo;

1.2. referentes a participagfes societarias;

1.3. informag®es inseridas em contratos sociais;

1.4. enderecos fisicos e eletrénicos;

1.5. estado civil;

1.6. eventuais informacdes sobre cdnjuges;

1.7. rela¢Bes de parentesco;

1.8. numero de telefone;

1.9. san¢des administrativas que esteja cumprindo perante a Administracdo Publica;

1.10. informacdes sobre eventuais condenacfes no plano criminal ou por improbidade administrativa;
dentre outros necessarios a contratacao.

2. Essas informacdes constardo do processo administrativo e serdo objeto de tratamento por parte da
Administracéo Publica.

3. O tratamento dos dados pessoais relacionados aos processos de contratacdo se presume valido,
legitimo e, portanto, juridicamente adequado.

Local e data

Representante Legal
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Anexo Xl — Obra “Principios Basicos da Museologia 22 Edi¢ao”
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Secretaria de Estado da Cultura do Parana

O livro “Principios Basicos da Museologia — 2.% Edicdo” surge em um mo-
mento crucial para a preservagao da meméria e do patriménio cultural do
Brasil. Nossos museus, enquanto espacos de dialogo entre o passado e o
presente, tém enfrentado desafios contemporéaneos que exigem um enten-
dimento profundo sobre a importancia da sua gestao e preservagao. Esta
obra, ao reunir de forma acessivel e detalhada os principios e préaticas que
norteiam a museologia, cumpre um papel fundamental na formacgéo de pro-

fissionais comprometidos com a sustentabilidade dessas instituicoes.

A Secretaria da Cultura celebra esta publicagcéo, pois reconhece que, mais
do que nunca, o acesso ao conhecimento técnico sobre museus deve estar
ao alcance de todos os envolvidos na salvaguarda da nossa heranga cul-
tural. Do planejamento a conservagdo de acervos, o livro oferece um guia
imprescindivel para gestores, curadores, educadores e todos aqueles que

atuam na preservacao e difusédo de bens culturais.

Que este manual inspire novas préticas e colabore para a criacao de espa-
¢os mais inclusivos, acessiveis e conectados com as comunidades que eles
servem. A museologia é um campo em constante evolucao, e este livro nos

ajuda a compreender seus fundamentos enquanto olhamos para o futuro.

Luciana Casagrande Pereira

Secretaria de Cultura
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Principios Basicos da Museologia

A segunda edic¢ao de “Principios Béasicos da Museologia” chega como uma
contribuicao essencial para o fortalecimento do campo museolédgico no Pa-
ranad. Em um momento em que a preservacao da memoria cultural enfrenta
desafios complexos e urgentes, esta obra emerge como um guia de refe-
réncia, proporcionando orientacdes claras e atualizadas sobre préaticas que

sustentam a atuacéo dos nossos museus.

No ambito da Diretoria Geral, valorizamos especialmente 0 compromisso
desta publicagdo com temas como incluséo, acessibilidade e gestédo estra-
tégica de acervos, aspectos que fortalecem o papel dos museus como es-
pacos democréticos e de conexao com o publico. Este livro ndo sé orienta,
mas também inspira todos aqueles que trabalham na protecéo e na valori-
zagao do patriménio cultural, guiando-os na constru¢do de um legado mais

acessivel e acolhedor.

Que cada pagina desta obra reforce 0 compromisso com o futuro dos nos-
sos museus, tornando-os cada vez mais relevantes e alinhados com as

demandas e expectativas das comunidades que servem.

Elietti de Souza Vilela

Diretora-geral

2.2 Edicao
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Secretaria de Estado da Cultura do Parana

O desenvolvimento de uma politica museoldgica sélida depende da
continua atualizagcdo e capacitagcdo dos profissionais que atuam em
nossos museus. A segunda edicdo de “Principios Basicos da Mu-
seologia” chega em um momento oportuno, oferecendo um com-
péndio claro e objetivo que abrange desde as definicbes fundamen-

tais até os desafios contemporaneos que 0s museus enfrentam.

A obra, ao apresentar aspectos essenciais como a criacdo de museus, pla-
nos museoldgicos e legislagcao especifica, revela-se uma ferramenta indis-
pensavel para aqueles que lidam diariamente com a preservagéo de acervos
e patriménios culturais. Além disso, o foco em temas como acessibilidade,
documentacdo museoldgica e conservagdo de acervos demonstra uma
preocupacado em alinhar as praticas museoldgicas com as demandas da

sociedade atual, que exige transparéncia, participagéo e sustentabilidade.

Em nome da Diretoria de Memoéria e Patriménio Cultural, registro minha ale-
gria em ver uma obra tdo completa e necessaria chegar ao publico. Que ela
sirva como um guia € uma inspirac@o para todos aqueles que, como nos,
se dedicam a preservar, proteger e compartilhar a histéria e a cultura com

as geracdes futuras.

André Avelino da Silva
Diretor de Memoria e Patriménio Cultural | DMPC
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Principios Basicos da Museologia 2.2 Edicéo

Um convite a conversa...

Como coordenador do Sistema Estadual de Museus do Parand (COSEM), é com grande sa-
tisfacdo que apresento a nova edigéo revisada e expandida do livro Principios Bésicos da
Museologia. Pensando em tornar a leitura e a consulta mais pratica e tematica, a obra foi or-
ganizada em trés partes: a primeira, dedicada a “Politicas Institucionais e Espa¢os Museais”; a
segunda, voltada a “Gestéo de Acervos e Conservacgao”; e a terceira, que aborda “Exposicéao,
Comunicacéo e Acessibilidade”. Essa estrutura busca facilitar 0 acesso ao conteudo e permitir
uma navegacgdo direta entre os temas, de acordo com as necessidades e interesses de cada

leitor. ig

Nesta nova edicédo, atualizamos conceitos e referéncias fundamentais, acompanhando as =
transformacgbes que o campo museal tem vivenciado nas Ultimas décadas — sobretudo no que
diz respeito a criagdo, a gestao e a sustentabilidade dos museus em um contexto social e cultu-
ral em constante mudanca. Ao longo de cada parte, o leitor encontrara reflexdes e instrumentos
voltados a documentagéo, ao planejamento museoldgico, a conservacao e a seguranga de
acervos, bem como estratégias educativas e comunicacionais que fortalecem a relagcéo entre

museus, publicos e territorios.

Mais do que um guia pratico, esta publicacdo afirma-se como um instrumento de formacéo
e de fortalecimento profissional, reafirmando o papel da COSEM como um eixo articulador e

atuante no desenvolvimento do campo museal paranaense, em todo o territorio e junto a todas

as instituicdes e processos museologicos. Cada pagina é, portanto, uma convocacgéo a pratica
reflexiva e ao didlogo continuo entre profissionais, gestores e comunidades, para que possa-
mos consolidar um campo museolbégico mais inclusivo, participativo e conectado as realidades

locais.

Por fim, esta obra ndo se encerra em si: ela € uma possibilidade de conversa permanente, um
convite a escuta, a troca de experiéncias e a construgcéo coletiva de saberes. Que esta edicdo
inspire novas agdes, NOVos encontros e um compromisso renovado com a preservacao, a de-

mocratizacdo e o fortalecimento dos museus e da cultura no Parana.

Caué Donato
Coordenador do Sistema Estadual de Museus | COSEM |
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POLITICAS INSTITUCIONAIS

A museologia enquanto campo multidisciplinar desempenha um papel fundamental na preserva-
¢ao, valorizacao e disseminagéo do patriménio cultural e histérico. Instituicées como o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) séo pilares no es-
tabelecimento de politicas e diretrizes que guiam a atuagédo dos museus em escala global e
nacional, promovendo a inclusdo, acessibilidade e a participacéo ativa das comunidades. Além
disso, instrumentos legais como o Estatuto de Museus e a Politica Nacional de Museus (PNM)
contribuem para a regulamentacéo e fortalecimento das praticas museolégicas no Brasil. Nesse
contexto, também se destaca a importancia das associacées de amigos de museus, que cola-
boram para o desenvolvimento dessas instituicoes. Os museus devem sempre atentar-se as

politicas e regulamentos para garantir um funcionamento de maneira legal.
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Parte 1 Politicas Institucionais e Espagos Museais

Conselho Internacional de Museus | ICOM

Um museu € uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servico da sociedade que
pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patriménio material e imaterial. Abertos ao
publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Com a
participagédo das comunidades, os museus funcionam e comunicam de forma ética e profissional,
proporcionando experiéncias diversas para educacéo, fruicao, reflexdo e partilha de conheci-
mentos. Definicdo aprovada em 24 de agosto de 2022 durante a Conferéncia Geral do ICOM em

Praga.

O Conselho Internacional de Museus (ICOM) foi criado em 1946, sendo uma
Organizacéo nao-governamental que mantém relagbes formais com a UNESCO,
executando parte de seu programa para museus, tendo status consultivo no
Conselho Econdmico e Social da ONU. E uma associacéo profissional sem fins
lucrativos, financiada predominantemente pela contribuicdo de seus membros, por
atividades que desenvolve e pelo patrocinio de organizagbes publicas e privadas.
Sua sede é junto a UNESCO em Paris (Franga) e possui mais de 40.000 mem-
bros, provenientes de 141 paises, participam de atividades nacionais, regionais e
internacionais promovidas pela organizacgdo: oficinas, publicagbes, programas de
formacao, intercambio e de promog¢do de museus.

Instituto Brasileiro de Museus | IBRAM

O Instituto Brasileiro de Museus foi criado em janeiro de 2009, com a assinatura da Lei n.°

11.906. Esse 6rgao € uma autarquia, que conforme art. 5.° do Decreto-Lei n.° 200/67:

E o servico auténomo, criado por lei, com personalidade juridica, patriménio e recei-
ta préprios, para executar atividades tipicas da Administracao Publica, que requei-
ram, para seu melhor funcionamento, gestao administrativa e financeira descentra-
lizada. (BRASIL, 1967)

O IBRAM é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos servicos
do setor — aumento de visitagdo e arrecadag¢é@o dos museus, fomento de politicas de aquisi¢éo e
preservacao de acervos e criagdo de acoes integradas entre os museus brasileiros. Também é

responsavel pela administracédo direta de 30 museus federais.

15
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Principios Basicos da Museologia 2.2 Edicao

Estatuto de Museus

Instituido pela Lei n.° 11.904, de 14 de janeiro de 2009, e regulamentado pelo Decreto n.°
8.124/2013, o Estatuto de Museus possibilitou a regulamentacdo e o reconhecimento publico
dos museus em toda a sua diversidade. A lei regula toda a atividade museolégica no pais, da
seguranca a aquisicéo de obras, da gestao financeira a curatorial, passando pela prestacao de
contas, acoes educativo-culturais aos projetos de pesquisa, pois determina parametros para as
atividades dos museus e cria importantes mecanismos de gestao, protecéo e divulgacéo do pa-
triménio museoldgico, ele também inclui a obrigatoriedade do Plano Museolégico. Nesta edi¢do
explicamos sobre a importancia do plano museoldgico no capitulo 3 intitulado MUSEU, localiza-

do no topico 3.8 Plano Museolbgico.

Politica Nacional de Museus | PNM

O objetivo da politica € promover a valorizagéo, a preservacgéao e a fruicdo do patriménio cultural
brasileiro, considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizagdo das instituicbes museolégicas existentes e pelo fomento a
criagcao de novos processos de producao e institucionalizacdo de memdrias constitutivas da di-

versidade social, étnica e cultural do pais.

Associacao de Amigos de Museus

De acordo com o Decreto presidencial n.° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta a
Lei n.° 11.904/2009, denominada Estatuto de Museus, os museus poderao estimular a constitui-
¢céo de associagdes de amigos dos museus, que terdo por finalidade apoiar e colaborar com as
atividades dos museus, contribuindo para seu desenvolvimento e para a preservacdo do patri-

moénio museolégico.

Cada esfera administrativa determinara os requisitos para atuagdo das associa¢des de amigos

junto aos museus.

16

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




—————

i /

l

il

I

I

/

|

AT

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48



PATRIMONIO CULTURAL

O patriménio é uma coisa herdada, enriqueci-
da, transformada e transmitida. E importante
para o passado, porque ele materializa a ge-
nealogia do individuo e da comunidade. Para
0 presente, pois alimenta a cultura viva da qual
ele € fundagdo. Ja para o futuro, ele constitui
um recurso a ser geri-

do e explorado. Com

O patrimoénio cultural gera e fomenta

um conjunto de bens pertencentes a uma em-
presa. No entanto, no contexto cultural, o pa-
triménio assume um significado mais amplo,
sendo compreendido como algo dotado de va-
lor e riqueza. Essa riqueza, contudo, nem sem-
pre € monetaria, mas refere-se a uma cons-

ciéncia histérica que

confere relevancia e

uma solidariedade orgénica entre

isso, 0 cidadao é um
ser responsavel, indi-

vidual e coletivamen-

0s membros do corpo social, uma
coeséo ou convergéncia mental tradu-
zida no sentimento de pertenga a uma

significado ao patri-
monio para a socieda-

de, atribuindo-lhe um

mesma comunidade — comunidade
de origem, comunidade de destino.

te, por seu presente
e por seu futuro. Para
isso, precisa reconhe-

cer, respeitar e utilizar

Acontece assim porque o patriménio
cultural representa (sim, representa,
torna presente) a persisténcia desse

valor simbolico.
O patriménio cultural
é essencialmente uma

questédo de identida-

agregado humano ao longo do tempo,
comprovadamente lhe permitindo que

o patriménio que o
define em sua diferen-
¢a e o inscreve numa
continuidade.

Nos dicionarios, o ter-

mo patrimonio é comumente definido como

seja 0 mesmo (idem, em latim, donde
identidade) através e apesar das mu-
dancas. (MENDES, 2012, p. 17)

de coletiva. Mendes
(2012) destaca que
esse patriménio possi-
bilita tanto o reconhe-
cimento de nés mes-

mos quanto o reconhecimento por parte dos

bens materiais, como herangas familiares ou outros. Nesse sentido, o autor afirma:
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Parte 1 Politicas Institucionais e Espagos Museais

Assim, o patrimdnio cultural ndo apenas resgata e preserva elementos do passado, mas também
fortalece os lagos sociais e a sensacéo de pertencimento, assegurando a continuidade da iden-

tidade coletiva ao longo do tempo.

O Iphan coloca que:

“O Artigo 216 da Constituigdo conceitua patriménio cultural como sendo os bens “de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores
de referéncia a identidade, a acdo, a memoéria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira”. Nessa redefinicdo promovida pela Constituicéo, estéo as
formas de expressdo; os modos de criar, fazer e viver; as criagcdes cientificas, ar-
tisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espa-
cos destinados as manifestagbes artistico-culturais; os conjuntos urbanos e sitios
de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontolégico, ecolbgico e
cientifico.” (IPHAN)

E eles trabalham com quatro grupos dentro do patrimdnio cultural, que séo eles:

PATRIMONIO MATERIAL: sdo os bens materiais protegidos pelo Iphan. Esses bens sao classifi-
cados de acordo com os quatro Livros de Tombo, que os dividem em: Arqueoldgico, Paisagistico
e Etnogréfico; Historico; Belas Artes; e Artes Aplicadas.

Essa classificacao inclui uma ampla diversidade de bens tombados, como cidades histéricas, si-
tios arqueolégicos, moéveis, acervos museoldgicos, documentais e até fotograficos. Para exempli-
ficar, podemos mencionar alguns bens tombados no estado do Parana, como o Passeio Publico,
0 Museu de Arte Contemporanea, os Manuscritos de Anténio Vieira dos Santos e as colegdes
etnogréficas, arqueoldgicas e artisticas do Museu Paranaense. Esses exemplos demonstram a
riqueza e diversidade do patrimonio cultural material, que preserva aspectos fundamentais da

historia e da identidade local.

PATRIMONIO IMATERIAL: enquanto o patrimdnio material é mais facilmente definido por sua
materialidade, o patrim6nio imaterial vai além do tangivel. Embora, em alguns casos, ele ne-
cessite de um suporte fisico, & essencialmente composto por tradicdes e expressdes herdadas,
representando aspectos intangiveis da cultura. A UNESCO exemplifica esse tipo de patriménio
como tradicOes orais, artes cénicas, praticas sociais, rituais e eventos festivos.

Na Convencéo para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial (2003), o conceito de patri-

monio imaterial foi definido da seguinte forma:
“Entende-se por ‘patrimdnio cultural imaterial’ as praticas, representacdes, expres-

sOes, conhecimentos e técnicas — junto com os instrumentos, objetos, artefatos e

19
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lugares culturais que lhes sdo associados — que as comunidades, 0s grupos €, em
alguns casos, os individuos reconhecem como parte integrante de seu patriménio
cultural. Este patrimdnio cultural imaterial, que se transmite de gera¢do em geracéo,
€ constantemente recriado pelas comunidades e grupos em funcao de seu ambien-
te, de sua interacdo com a natureza e de sua histéria, gerando um sentimento de
identidade e continuidade e contribuindo assim para promover o respeito a diversi-
dade cultural e a criatividade humana.”

Assim, o patriménio cultural imaterial € essencial para preservar e valorizar a diversidade cultu-
ral, sendo um elo fundamental entre o passado, o presente e o futuro das comunidades. Para
entender melhor podemos pensar nos exemplos de patriménio imaterial do Parana, de acordo
com o Iphan o Fandango Caicgara € Patriménio Cultural Imaterial do Parana desde novembro de
2012, e em 2016 foi sancionada a lei n.° 14.928, de 23 de Setembro, que conforme o art. 1.°: Fica

declarado a Carne de Onga, Patriménio Cultural de Natureza Imaterial da Cidade de Curitiba.

PATRIMONIO ARQUEOLOGICO: de acordo com o Iphan, o patriménio Arqueoldgico é reconhe-
cido desde a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 216, e sédo definidos pela Lei n.° 3.924,

de 26 de julho de 1961:

“Sao considerados sitios arqueolégicos os locais onde se encontram vestigios po-
sitivos de ocupacao humana, os sitios identificados como cemitérios, sepulturas ou
locais de pouso prolongado ou de aldeamento, “estacdes” e “cerdmicos”, as grutas,
lapas e abrigos sob rocha. além das inscri¢gbes rupestres ou locais com sulcos de
polimento, os sambaquis e outros vestigios de atividade humana.” (IPHAN)

O Parana possui 3.237 sitios arqueoldgicos cadastrados no SICG (Sistema Integrado de
Conhecimento e Gestéo) desde 1963 até 2024. Alguns exemplos de Sitios Arqueoldgicos do
Paran& cadastrados: Abrigo Cachoeira Bico de Pato em Tibagi, Cemitério de indios em Curitiba,

Florestas das Imbuias em Curitiba e Barro Preto em S&o José dos Pinhais.

PATRIMONIO MUNDIAL: bens culturais e naturais considerados significativos para toda a hu-
manidade; um esforgo internacional de valorizagdo de bens que, por sua importancia como refe-
réncia e identidade das nacgdes, possam ser considerados patriménio de todos os povos.

O patrimbnio deve estar em uma relacédo de partilha com a comunidade o qual pertence in-
dependente dos seus diferentes niveis (local, étnico, profissional, regional, nacional, mundial).
Portanto, ha a necessidade de uma gestéo partilhada do patriménio, logo, essa gestdo deve

abarcar trés areas principais, sendo:
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A IDENTIFICAGAO E A CRIAGAO DO PATRIMONIO: as vezes, o patriménio existe, e precisa
ser identificado, reconhecido, estudado e repertoriado. Em outras ocasides ainda ndo existe e é

preciso acompanhar sua criagdo continua que se tornara o patriménio comum.

A MANUTENGAO E A SALVAGUARDA DO PATRIMONIO: o patrimonio ndo é propriedade
particular nossa, ele nos é confiado para valoriza-lo e torna-lo um fator de desenvolvimento. E

preciso, portanto, garantir sua perenidade, ou, pelo menos, sua manutenc¢éo. Isso é de

interesse geral, mas é também do interesse de cada um. Sendo a protegcdo do meio ambiente

também um aspecto da protecdo ao patriménio.

A UTILIZACAO E O “CONSUMO” DO PATRIMONIO: o patriménio ndo é simplesmente um
objeto de consumo turistico, é também o marco de nossa vida diéria e que contribui para a quali-
dade desta; é, finalmente, o material de base com o qual devemos construir nosso futuro. E algo
tdo profundamente sério, que cuja gestdo e responsabilidade devem contar com participacao
ativa da populacao, ndo as deixando apenas a cargo dos gestores publicos, pesquisadores e
funcionarios. A menor das comunidades é a mais indicada para isso, pois & de seu interesse
mais direto.

O patrimbnio nao é um objeto em si, e por isso, o cidad&o deve dar-se conta de que o patrimonio é
importante, como recurso para o desenvolvimento, comec¢ando pelo desenvolvimento local. Este
mesmo cidad&o deve tornar-se ator do processo de desenvolvimento e, portanto, ser parte da
gestao do patrimbnio, mas nao por ele mesmo, e sim como matéria-prima do desenvolvimento,
sob os trés aspectos descritos anteriormente. Para isso, € fundamental que se domine o essen-
cial da problematica e dos processos de desenvolvimento local. Ao néo fazer assim, ndo podera
cumprir seu papel, nem compreender a sua globalidade, pois o patrimdnio intervém em todas as
abordagens do desenvolvimento: pela cultura, que faz dele o proprio espaco do desenvolvimen-
to; pela sua interacao social, pois ele é o cimento da coesao e o elo entre a geragdo passada e
a proxima; pela educacgéo, na medida em que participa da pratica pedagdgica do cotidiano; pela
economia e pelo emprego, quer se trate do ressurgimento de know-how (saber fazer), da utili-
zagao do recurso humano, da atracao turistica, ou da criagéo das condicdes de acolhimento de
novas atividades. Assim, o patriménio garante o carater global de todo desenvolvimento duravel
e sustentavel, do qual o individuo constitui a fundacéo sélida e o alimento.

Lembrando que nesse aspecto, 0 museu, assim como suas exposi¢cdes, possui um papel de
instrumento da implementagéo do patriménio numa dinamica de desenvolvimento. Na verdade,
€ preciso fazer o patriménio se comunicar, com uma linguagem acessivel a todos e os museus

podem ser esse espaco de fala.
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MUSEU

A palavra “museu” tem origem no grego mou-
seion, que significa “casa das musas”, rela-

cionadas as filhas de Mnemoésine e Zeus. Os

primeiros  “mouseia”
eram espacos dedica-
dos ao conhecimen-
to e a contemplacao,
como o centro cultural
de Alexandria, com
sua biblioteca, anfite-
atro e jardim botanico
(BRANDAO, 1986, p.
202). Essa ideia evo-
luiu ao longo do tempo,
com os romanos utili-
zando colecbes para
demonstrar poder e

conquistas, e, mais

tarde, na Idade Média, com a Igreja Catélica
acumulando reliquias, muitas vezes apropria-
das durante as Cruzadas. Na Era Moderna, sur-
giram os “Gabinetes de Curiosidades”, locais

exclusivos onde colecionadores acumulavam

Apesar das transformagdes dos museus
ao longo do tempo, ha equipamentos
culturais que ainda nao se adaptaram a
novas exigéncias em tempos de globa-
lizagdo. Para além de uma cole¢&o, um
museu deve ser capaz de trabalhar na
formacéo, preservacgéao e interpretacao
do seu acervo e, sobretudo, compreen-
dé-lo e comunicéa-lo de maneira inter-
disciplinar e contemporanea. Assim,
abordam-se algumas criticas que
relativizam mudancgas intentadas nos
museus. Busca-se entender a museo-
logia através do entrecruzamento com
outras areas, tais como a conservacgao,
o restauro, a comunicagao, a curadoria
e a arte. (Sabara, 2018, p. 37)

objetos com o intuito de explicar o mundo.
Esses espagos deram origem aos museus

modernos, como o Ashmolean Museum, con-

siderado o primeiro
museu publico. No
entanto, €& impor-
tante destacar o
carater eurocéntri-
co desse processo.
A construgcdo dos
museus ocidentais
esteve  profunda-
mente ligada a ex-
ploragéo  colonial
e ao fascinio pelas
supostas  “desco-
bertas” do chama-

do “Novo Mundo”.

Objetos de culturas ja estabelecidas foram
apropriados e descontextualizados, refletindo
uma visdo de mundo que negligenciava o pro-
tagonismo das sociedades originarias. Como é

colocado pelo Sabara (2018):
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Ainda sobre a critica as abordagens de museus, também é necessario lembrar que na Revolu¢éo
Francesa, os museus assumiram o papel de simbolizar os ideais burgueses e democratizar par-
cialmente o0 acesso as colegcbes. Hoje, 0s museus sao espacos de lazer, pesquisa e experiéncia,
onde a preservagao e a exposi¢ao de acervos refletem as mudancas sociais e culturais de cada
época. No entanto, é essencial reconhecer e criticar a origem excludente desses espacos, que,
ao longo da histéria, serviram para reafirmar a supremacia cultural e politica do Ocidente, muitas

vezes as custas de outras civilizagdes.

MAS ENTAO, O QUE E UM MUSEU?

A definicdo de museu tem sido tema de intensos debates ao longo dos anos, especialmente por-
que, durante muito tempo, ele foi descrito e compreendido apenas a partir de seu acervo. A visao
tradicional sustentava que, sem um acervo fisico, uma instituicdo n&o poderia ser considerada
um museu. No entanto, essa percepcdo evoluiu significativamente a medida que os museus
passaram a ser vistos como espacos dinamicos e conectados as comunidades e aos desafios

contemporaneos.

Hoje, para entender o que € um museu, podemos recorrer a definicao oficial do ICOM — Conselho

Internacional de Museus, de 2022:

“Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao servigo da socie-
dade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimbénio material e
imaterial. Abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus fomentam a diver-
sidade e a sustentabilidade. Com a participacdo das comunidades, os museus fun-
cionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando experiéncias di-
versas para educacao, fruicao, reflexdo e partilha de conhecimentos.” (ICOM, 2022)

Essa definicdo amplia o conceito de museu, destacando seu papel social como um espacgo de
educacdo, reflexdo e inclusdo. Os museus atuais ndo se limitam a guardar objetos; eles tam-
bém interpretam o patrimdnio material e imaterial, promovem o dialogo intercultural, acolhem
as comunidades e participam ativamente na constru¢cdo de um futuro mais sustentavel. Assim,
0 museu moderno é tanto um guardido da memoria quanto um agente de transformacao social,

adaptando-se constantemente as necessidades e demandas do mundo em que esta inserido.
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Museus no Brasil

Os museus no Brasil ttm uma histéria rica e diversificada, que remonta ao periodo colonial e se
expande até o cenario contemporaneo. A trajetdria museoldgica brasileira comegou muito antes
da criacédo formal de museus, com iniciativas como a cole¢éo de Mauricio de Nassau, que, no
periodo da dominagao holandesa, ja comecava a reunir amostras da fauna e flora local, além de
obras de artistas como Frans Post e Albert Eckhout. O Palacio de Vrijburg, que abrigava essas
colegdes, pode ser considerado um dos primeiros exemplos de espaco museoldgico no Brasil,

embora ainda néo fosse um museu no sentido moderno da palavra.

Com o avanco do lluminismo europeu, o Brasil comegou a se engajar de maneira mais siste-
matica em empreendimentos museoldgicos. Um dos marcos desta evolugao foi a criagdo do
Museu de Histéria Natural, em 1779, por Luis de Vasconcellos, vice-rei do Brasil, em um contexto
de crescente influéncia das ideias iluministas. Esse museu visava, em grande parte, atender a
curiosidade cientifica e cultural da elite letrada da época, refletindo uma tentativa de modernizar
e afastar-se da estagnacao religiosa que predominava no periodo colonial. Segundo os relatos
historicos, o acervo desse museu era composto, principalmente, por espécimes destinados a
taxidermia e enviados para Portugal como artefatos de curiosidade, e, por isso, ficou conhecido

popularmente como “Casa dos Passaros” (BRANDAO, 1991).

Em 1818, durante o reinado de Jodo VI, o Museu Real foi fundado no Rio de Janeiro, consoli-
dando-se como o primeiro museu brasileiro formal. Seu acervo, inicialmente voltado a historia
natural, passou a ser expandido com colecdes cientificas e objetos curiosos, como uma forma de
refletir as transformacdes que a sociedade brasileira estava vivenciando. Com o fim do Império
e a Proclamacao da Republica, o Museu Nacional, sucessor do Museu Real, passou a ocupar
0 Paco de Sao Cristovao, na Quinta da Boa Vista, em 1892. Esse foi 0 ponto de partida para a
criagéo de outras instituicdes culturais no pais, como o Museu Paraense Emilio Goeldi e o Museu

Histérico Nacional, fundados no século XIX.

No caso do Parana, o Museu Paranaense (MUPA), oficialmente inaugurado em 1876, € um
exemplo significativo da evolugdo museoldgica no Brasil. Inicialmente criado como uma institui-
¢éao privada, o museu abriu suas portas na Praca Zacarias e, em 1882, tornou-se publico, dando
inicio & sua missdo de preservar a memdria e a historia local. Embora tenha seguido um modelo
de museu de histoéria natural, inspirado em experiéncias como o Museu Nacional, o0 MUPA se
distanciou dessa linha e passou a adotar um perfil mais focado na cultura regional e nas espe-

cificidades locais.
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Esse afastamento do modelo proposto pelo Museu Nacional pode ser uma das razdes pelas
quais o MUPA ndo foi incluido no circuito mais amplo de museus brasileiros da época, que ainda
era fortemente centrado nas grandes capitais do eixo Rio de Janeiro— Sdo Paulo — Minas Gerais.
Ao nao seguir as diretrizes tradicionais de outros museus, o Museu Paranaense ficou parcial-
mente a margem das discussdes museoldgicas no Brasil, especialmente em um periodo em que

0 pais se concentrava na criagcdo de museus que refletissem os padrdes europeus:

Sendo a primeira referéncia o Museu Nacional, que seguia os padrdes propostos
pelas instituicdes europeias, o0 modelo de museu de histéria natural, era esse o perfil
que se apresentava no periodo. Em outras palavras, a partir das experiéncias vivi-
das pelo Museu Nacional, outros foram constituidos no mesmo modelo, a exemplo
do Museu Paraense e do Museu Paulista. (RODRIGUES, 2018, p. 93)

Ainda assim, sua trajetoria € fundamental para entender como os museus no Brasil comegcaram
a se diversificar e a refletir as especificidades das diferentes regides. O MUPA, portanto, nao s6
se inseriu na historia museolbgica nacional, como também contribuiu para uma visdo mais local

e regional da preservacao e valorizacdo da memoria.

Ja o século XX foi marcado pela expansao significativa do nimero de museus no Brasil, com o
crescimento de iniciativas tanto publicas quanto privadas. A criagdo do Museu Paulista, em 1895,

e o Museu Historico Nacional, em 1922, sdo exemplos dessa dinamica.

A década de 1970, por sua vez, foi um periodo crucial para repensar a fungcdo dos museus no
Brasil. E valido ressaltar que a histéria museolégica no Brasil ganhou um capitulo importante
com a realizacao do Congresso Internacional de Museus da UNESCO no Brasil, realizado em
1972, no Rio de Janeiro. O Congresso da UNESCO no Brasil, conhecido como a Conferéncia
de Santiago do Chile, teve um impacto significativo nas praticas museolégicas, pois introduziu o

conceito de “Museu Integral”.

Esse novo conceito defendia que o museu deveria ser mais do que um simples espacgo de
preservacdo de objetos; ele deveria atuar como um centro de interacdo social, valorizando a
memoria, a identidade e as tradi¢des locais, como é colocado pelo musedlogo portugués Mario

Moutinho (1989) é:

uma instituicdo ao servigo e inseparavel da sociedade que Ihe da vida. Capaz de
estimular em cada comunidade uma vontade de a¢éo, aprofundando a consciéncia
critica de cada um dos seus membros. Buscando os fundamentos da agéo nas con-
di¢cbes historicas de desenvolvimento de cada comunidade. A este museu, compete
igualmente uma prética direta nos processos de desenvolvimento fazendo uso da
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interdisciplinaridade em particular na area das ciéncias humanas. (Moutinho, 1989,
p.35-36)

Essa abordagem, que se distanciava da visao tradicional de museu como um espaco elitista e
fechado, passou a influenciar as politicas culturais e museolégicas no Brasil. Como resultado, a
funcéo dos museus foi revista, e o conceito de museu comecgou a englobar a responsabilidade
social de engajar as populacées em processos educativos e culturais que envolviam a preserva-

¢ao e a valorizagdo das memorias coletivas.

Além disso, o Congresso da UNESCO no Brasil contribuiu para a consolidagdo de uma visao
mais ampla sobre o papel dos museus como agentes de transformagdo social. Ao longo dos
anos, muitos museus no Brasil passaram a integrar acbes voltadas para a educacéo, o desen-
volvimento comunitario e a inclusdo social, como o Museu do Sertdo, no Nordeste, que utiliza

sua colecao para promover discussdes sobre a cultura regional e a questéo da seca no Brasil.

No século XXI, o Brasil conta com mais de 3.000 museus, que vao além de seus edificios, re-
fletindo a diversidade cultural e social do pais. Ainda vale ressaltar que o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), por meio de iniciativas como o Programa Pontos de Memoéria, tem promovido
a museologia social, que reconhece a importancia das tradi¢bes locais e busca contribuir para a

reducao da pobreza e violéncia.

A historia dos museus no Brasil reflete ndo apenas a evolug¢édo de espacos dedicados a ciéncia
e a cultura, mas também um processo de crescente valorizagcéo das identidades locais e sociais,
que se entrelacam com as historias de cada comunidade, cidade e regido. A transformacgéo dos
museus em agentes ativos de desenvolvimento social e cultural, como tem sido observado nas
Ultimas décadas, é uma das mais significativas mudancas na museologia brasileira, evidencian-
do que esses espacgos sdo, antes de tudo, testemunhas vivas da histéria e da memédria coletiva

do pais.

Fundamentos

Os fundamentos da museologia sdo os principios e conceitos que orientam as atividades dos
museus e instituicbes museoldgicas. Esses fundamentos envolvem tanto a teoria quanto a prati-
ca, buscando garantir que os museus cumpram seu papel de preservar o patriménio cultural, pro-

mover a educagédo e atuar de maneira socialmente responsavel e inclusiva. Entre os principais
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fundamentos estéo a valorizagcéo da dignidade humana, a func¢do social dos museus, a preserva-
¢ao do patriménio cultural e ambiental, o acesso universal a cultura e a promocéo da diversidade.
Esses principios devem guiar as agbes dos museus, abrangendo a preservacao de acervos, a

realizacdo de pesquisas e a interagdo com o publico.

A museologia contemporénea ampliou a compreensdo dos museus, vendo-0s ndo apenas como
locais de preservagcédo, mas como espacos dinamicos de interacéo social. Os museus sao agora
vistos como pontos de integracéo onde as comunidades e os individuos interagem ativamente
com o patriménio, ndo apenas como espectadores, mas como agentes sociais. Isso implica que
0s museus devem promover o reconhecimento e valorizacdo das diversas culturas que criaram
e utilizaram esses bens culturais, adaptando suas exposi¢des e discursos para respeitar as dife-

rentes realidades sociais e culturais.

De acordo com o Guia dos Museus Brasileiros (2011, p. 19-20), as colegbes mantidas pelos
museus podem ser classificadas de diversas maneiras, com base em diferentes disciplinas aca-

démicas e &reas do conhecimento. A seguir, algumas dessas classifica¢des:

ANTROPOLOGIA E ETNOGRAFIA: colegcbes que abordam diferentes culturas e etnias, como

acervos de tradicbes populares, indigenas, afro-brasileiras, folclore, entre outros;

ARQUEOLOGIA: colecbes de objetos de valor histérico e artistico, provenientes de escavacdes

arqueologicas, como artefatos e monumentos;

ARTES VISUAIS: colecbes de pinturas, esculturas, gravuras, incluindo arte sacra e artes aplica-

das, como porcelanas, cristais, pratarias, entre outros objetos artisticos;

CIENCIAS NATURAIS E HISTORIA NATURAL.: objetos que tratam das ciéncias biologicas, como

zoologia, boténica e ecologia, além das geociéncias (geologia, mineralogia) e da oceanografia;

CIENCIA E TECNOLOGIA: colegbes representativas da evolucéo da histéria da ciéncia e da

tecnologia;
HISTORIA: colecdes que ilustram eventos histéricos e periodos significativos;
IMAGEM E SOM: documentos audiovisuais, como fotografias, videos e gravacdes sonoras;

VIRTUAL: bens culturais mediados pela tecnologia digital, como acervos na internet ou objetos

interativos em plataformas digitais;

BIBLIOTECONOMICO: publicagdes impressas, como livros, periodicos e teses;
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DOCUMENTAL: cole¢des de documentos organizados em torno de uma tematica especifica,

COmo arquivos ou pequenos acervos de documentos;

ARQUIVISTICO: documentos acumulados ao longo do tempo por pessoas ou instituices, inde-

pendentemente do tipo de suporte, como arquivos histéricos.

Além dessa classificacao por disciplinas, os acervos também podem ser organizados de acordo
com o tipo de material (madeira, ceramica, metal) ou pelo suporte de armazenamento, como

midias digitais ou tradicionais (Guia dos Museus Brasileiros, 2011).

Esses fundamentos e classificagcbes sdo necessarios para entender a diversidade de bens cul-
turais que os museus preservam e comunicam a sociedade. Eles ndo apenas contribuem para
a preservacao da memodria coletiva, mas também enriquecem a compreenséo da historia, das

culturas e das ciéncias que moldam o mundo em que vivemos.

Documentacao para criacao de museu

Conforme a publicacdo Subsidios para Criagédo de Museu Municipais', recomenda- se que para
a criagao de uma instituicdo museoldgica é necessario ter base legal para orientar seu funciona-
mento, deste modo recomenda-se que 0 museu ou centro de memoéria e instituicdo responsavel
por salvaguardar acervos possua:

« Lei, decreto, portaria, ata ou documento legal que registre a criagdo da instituicédo;

+ Documento para definir o estatuto juridico e natureza administrativa;

* Regimento interno (proposito, objetivo, politica institucional, papel e composi¢éo da di-

retoria etc.);

+ Plano Museolégico, em conformidade com a Lei Federal n.° 11.904/2009;

+ Definicao de local (fisico, virtual, permanente, temporéario, némade, enraizado no territo-

rio etc.); e

+ Planejamento de ocupacéo e definicao dos espacos (sala expositiva (temporario e/ou
longa duragéo), reserva técnica, setor administrativo, setor de acéo educativa, mediacédo
e/ou cultural, espacgos de servico, espaco de circulagéo, sala de seguranga etc.).

"CHAGAS, NASCIMENTO: 2009, 14.
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Lei, decreto, portaria, ata ou documento legal.

LEI é uma norma juridica criada por meio de processos proprios do ato normativo e estabelecida

pela autoridade competente para o efeito.

(modelo)

Politicas Institucionais e Espacos Museais

PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXXXX

LEV DECRETO N.° XX/ANO
O(A) Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), no uso de suas atribuicdes, DECRE TA:

Art. 1.° Fica criado no Departamento de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, o
MUSEU DE XXXXXX, destinado a salvaguardar e preservar o patriménio material da

regido e do municipio de Xxxxx (cidade);

Paragrafo Gnico: A Secretaria Municipal de Cultura providenciara instalagdes adequa-

das para imediato funcionamento do museu.

Art. 2.° Compete a Secretaria Municipal de Cultura implantar e gerenciar o museu. Art.
3.2 Amissao do museu & XXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX....... Art. 4° E

principio fundamental do museu:

| — a valorizacéo da dignidade humana; Il — a promocao da cidadania;
[l — o cumprimento da funcao social;

IV — a valorizagcao e preservagao do patriménio cultural e ambiental;

V —auniversalidade do acesso, o respeito e a valoriza¢do a diversidade cultural; VI —

o intercambio institucional.

Art. 5.° O funcionamento, estrutura e regimento interno seréo regulados em instrumento

proprio.
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DECRETO é uma ordem emanada de uma autoridade superior ou 6rgao que determina o cum-

primento de uma resolugéo.

(modelo)

a______ HEES)

2.2 Edicao

PREFEITURA MUNICIPAL DE XXXXXX

LEIV DECRETO N.° XX/ANO
O(A) Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), no uso de suas atribuicdes, DECRE TA:
Art. 1.° Fica criado no Departamento de Cultura da Secretaria Municipal de Cultura, o
MUSEU DE XXXXXX, destinado a salvaguardar e preservar o patriménio material da
regido e do municipio de Xxxxx (cidade);
Paragrafo Unico: A Secretaria Municipal de Cultura providenciara instalagdes adequa-
das para imediato funcionamento do museu.
Art. 2.° Compete a Secretaria Municipal de Cultura implantar e gerenciar o museu. Art.
3.° A missao do museu & XXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX....... Art. 4° E
principio fundamental do museu:
| — a valorizagdo da dignidade humana; Il — a promocéo da cidadania;
Il — o cumprimento da fungéo social;
IV — a valorizagao e preservagao do patriménio cultural e ambiental;
V —auniversalidade do acesso, o respeito e a valoriza¢do a diversidade cultural; VI —
o intercambio institucional.
Art. 5.° O funcionamento, estrutura e regimento interno seréo regulados em instrumento
proprio. Art. 6.° Fica ao museu assegurada a condicao de unidade de execugéo orca-
mentaria dentro do orgamento da Secretaria Municipal de Cultura.
Art. 7.° Fica criado o cargo de Diretor de Museu.
Art. 8.° Esta Lei/Decreto entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposi¢des em contrario.

Prefeito(a) Municipal de Xxxxx (cidade), em dia de més de ano.
O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da ins-

tituicdo em questao.
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PORTARIA é um documento de ato administrativo de qualquer autoridade publica, que contém
instrucbes acerca da aplicacdo de leis ou regulamentos, recomendacgdes de carater geral, nor-
mas de execucéao de servigco, nomeacdes, demissdes, punicdes, ou qualquer outra determinacéo

da sua competéncia.

(modelo)

Politicas Institucionais e Espacos Museais

PORTARIA N.°
(NUMERO)/(ANO)
Ementa: Dispbe sobre (assunto especifico, como: normas de funcionamento, exposi-
¢coes, eventos etc.).

O DIRETOR DO MUSEU ,no uso de suas atribuicées que Ihe

confere a (Lei/Regulamento aplicavel), e considerando a necessidade de (justificativa
para a portaria),

RESOLVE:

Art. 1.° Instituir normas para (descrever o propésito da portaria, como: a realizagéo de
eventos, exposicdes temporarias, acesso a acervos etc.).

Art. 2.° As diretrizes a serem seguidas séo:

|- (Diretriz 1: Exemplo: “Os eventos deverao ser agendados com antecedéncia minima
de X dias.”);

II- (Diretriz 2: Exemplo: “A capacidade maxima de publico sera de Y pessoas”.);

Ill- (Diretriz 3: Exemplo: “As exposi¢coes devem seguir 0 cronograma previamente esta-
belecido”.). Art. 3.° As equipes responsaveis devem se assegurar do cumprimento das

normas estabelecidas, com o objetivo de (exemplo: “garantir a seguranga e o bem-estar

do publico e dos colaboradores”.).

Art. 4.° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao, revogando-se as dispo-

sicdes em contrario.

(Assinatura do Diretor) (Nome do Diretor)

Diretor do Museu (Nome do Museu)

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em questao.

a______ HEES)
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ATA é um texto técnico que serve como registro documentado por escrito e com 0 maximo de

fidelidade do que aconteceu em uma reunido, encontro, congresso, convengao etc.

(modelo)

a______ HEES)

ATA DA REUNIAO DO MUSEU (NOME DO MUSEU)

(local, data e hora)

Presentes:

(Listar os participantes, cargos e instituicdes)

Pauta:

1. Abertura e boas-vindas;

2. Aprovacéo da ata da reunido anterior;

3. Apresentacéo de relatérios (ex.: exposicoes, atividades educativas);
4. Planejamento de eventos futuros;
5

. Assuntos gerais.

Desenvolvimento da Reuniéo:

- Abertura: (Nome do presidente da reuniéo) deu inicio a reunido, agradecendo a pre-
senca de todos;

- Aprovacao da ata anterior: A ata da reunido de (data) foi aprovada por unanimidade;

- Relatérios: (Resumo dos relatérios apresentados, incluindo principais pontos e deci-
soes tomadas.);

- Planejamento de eventos: (Descri¢cao dos eventos discutidos, responsaveis e prazos.);

- Assuntos gerais: (Outros assuntos abordados, sugestoes e decisdes.).

Encerramento:
A reunido foi encerrada as (horario de término), com agradecimentos a todos os

participantes.

(Nome do representante) (Nome do representante)
(Cargo) (Cargo)
(Nome do representante)

(Cargo)

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em questao.
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Plano diretor

O plano diretor € mais comum em museus de grande porte ou complexos culturais maiores, que
envolvem uma infraestrutura fisica extensa, vérias unidades de atuacao (como galerias, audité-
rios, areas administrativas), ou que facam parte de politicas urbanisticas ou de desenvolvimento
regional. Museus vinculados a grandes instituicdes publicas, como museus estaduais, nacionais

ou universitarios, podem utilizar o plano diretor para planejar expansées ou reformas.

O plano diretor é opcional, sendo mais relevante para museus de maior porte ou com necessida-

des de planejamento fisico e estratégico mais complexas.

ROTEIRO PARA O PLANO DIRETOR

O estabelecimento do plano diretor deve levar em consideracdo compromissos ja assumidos e
seu orcamento especifico. Nao se deve elaborar o plano para um museu utopicamente ideal,
pois ele se chocara com a realidade e dificilmente saira do papel. Ao elabora-lo devem-se tomar
decisbes considerando o que ja esta sendo feito, sendo que a maior parte da elaboracdo do
plano diretor consiste em registrar o que ja existe, podendo- se nesse processo corrigir rotas,
mas normalmente, segue-se ratificando o que ja vem sendo praticado no museu. O plano diretor
deve, portanto, refletir os compromissos assumidos e € importante considerar os seguintes pon-

tos na composi¢éo de um plano bem elaborado:

Estratégia Focalizar as ESTRATEGIAS realmente importantes para o sucesso
do museu em longo prazo; é importante que a “miss@o” e as estraté-

gias para atingi-las sejam claramente elaboradas.

Integracéao Todas as atividades essenciais do museu devem ser INTEGRADAS

num unico plano diretor.

33

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




Principios Basicos da Museologia

2.2 Edicao

Sintese

O documento deve ser concentrado nas questées ESSENCIAIS, pois:

I) um documento sintético € mais facilmente usado no cotidiano; Il)
comunica de forma sucinta as intencdes e aspiragdes aos parceiros
(internos e externos); Ill) um plano mais sucinto tem mais probabilida-

des de ser lido.

Clareza

Deve definir CLARAMENTE os objetivos para o ano em curso e como

eles seréo alcangados:

a) Como sera alcancado, ou seja, qual a estratégia?

b) Quais os recursos disponiveis para sua realizagéo?

¢) Quem (pessoas/setor) é responsavel por sua concretizagcao?
d) Qual o prazo para sua concretizagao?

e) Que indicadores/medidas serao usados para monitorar o progresso

do objetivo estipulado?

Realismo

O numero de metas e objetivos deve ser limitado aquilo que possa ser
REALIZAVEL, tendo a clareza de ndo ser excessivamente ambicioso,

mas também n&o se limitar por causa de pequenas dificuldades.

Coeréncia

Os objetivos devem estar COERENTEMENTE relacionados a misséo

ou finalidade do museu.

Prazo

Na maior parte dos casos, um plano diretor abrange um periodo entre
2 e 5 anos. A duracdo mais apropriada ird variar de uma instituicéo
para outra. Instituicdes mantidas com recursos publicos normalmente
tém base anual de recursos, sendo assim é complexo estabelecer um
PRAZO muito longo, portanto aconselha-se que o plano diretor seja

revisado anualmente.
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Antes da elaboracé&o do roteiro do plano diretor devem-se considerar os seguintes itens:

1. Definicdo de missao: é o conjunto de palavras que contém, de forma resumida, as fi-
nalidades, valores, metas, estratégia e publico-alvo da instituicdo, de forma informativa e,

preferencialmente, inspiradora.

2. Diagnéstico da situacao atual: abrange tanto aspectos internos como externos ao mu-
seu. O maior nimero de pessoas deve estar envolvido nesse diagnoéstico. Usar o método

“SWOT”, ou seja, analisar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e dificuldades.

3. Metas estratégicas: as metas precisam ser alcangaveis, ndo necessariamente somente
em curto prazo. Devem ser realistas, de consenso, especificas e relacionadas as areas es-
senciais do museu (conservagao e acesso ao acervo; contribuicdo social; agcdes educativas;

gestao de recursos etc.).

4. Objetivos atuais: Aumentar o nimero de visitantes (meta estratégica); aumentar a visibi-
lidade do museu (uma das estratégias a ser empregadas); dobrar a producéo de folders este

ano (um dos objetivos).

5. Indicadores de desempenho: cada museu deve elaborar a propria lista de indicadores,
desde que ndo seja muito longa, podendo partir da analise do numero de visitantes, niumero
de escolas que agendaram visita, nUmero de pe¢as documentadas e receita como porcen-

tagem da despesa total.

6. Apéndices: apenas se absolutamente necessarios, pois recomenda-se que o plano deva

ser sucinto.
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Missio
Diagndstico Diagndstco
X1 - = - I T
ko Diagnéstico da situagao amal sl
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Metas estratégicas

L 4

Estratéga

Questdes essencials

Propostas

Escolhas

Objectivos

O Plano

l Avaliacio do
Implantagio Desempenho

)

MODELO DE PLANO DIRETOR
1 - INTRODUGAO

Descrever sucintamente o museu e seus servigos; o prédio, acervo e pessoal de que disp0e;
como é dirigido; orcamento disponivel; principais realizagdes nos Ultimos cinco anos; definicao
clara de quem se beneficia com os servicos prestados pelo museu; qual o tipo de resposta tem

recebido por parte do publico e dos parceiros.
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Descrever de forma clara e expressa a missao do museu.

3 - DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

Dados essenciais. Enumerar todas as informacgdes que possam ajudar a definir a escala opera-
cional do museu, sua capacidade de desenvolvimento futuro, por exemplo:

* Numero de visitantes;

+ Numero de funcionarios/fun¢des/categorias ou niveis;

+ Orcamento;

« Extenséao e variedade do acervo;

* Numero e localizagéo de prédios do museu (incluir um mapa).

Elencar os pontos-chave a serem abordados (no maximo seis).

Elencar os fatores criticos para o sucesso (no maximo seis).

Plano financeiro

ITENS FINANCEIROS

2024
REALIZADO

2025
ORCAMENTO

2026
PREVISAO

DESPESAS

Salarios/remuneracgéao

Manutencé&o do prédio

Manutencéo de

equipamentos

Despesas administrativas

Exposicoes
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ITENS FINANCEIROS

2024
REALIZADO

2025
ORCAMENTO

2026
PREVISAO

Equipamentos

Projetos

DESPESA TOTAL

RECEITA (R$)

Verbas do governo

municipal

Outras verbas

Patrocinio

Doacgdes

Taxas/aluguéis

RECEITA TOTAL

LUCRO/DEFICIT

4 - METAS ESTRATEGICAS

Elencar as metas estratégicas, devendo estar relacionadas as areas de atividade essencial do

museu.

5 - OBJETIVOS ATUAIS

META (Retirada da lista de metas estratégicas).
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OBJETIVOS Como Recursos Responséavel | Qual o Indicadores
serao disponiveis (setor/ prazo de
alcancados pessoa) para ser desempenho
atingido
1
2
3
4
6 — INDICADORES DE DESEMPENHO
INDICADOR DE 2024 2024 2025 2025
DESEMPENHO Alvo Realizado Alvo Realizado
até o
momento
1
2
3
4
5
ESTATUTO

Cada museu deve ter um estatuto proprio, registrado por escrito, construido por suas equipes
e aprovado nas instancias competentes, caso seja pertinente se tratando de instituicdo publica.
O estatuto deve ser de conhecimento de todos os trabalhadores do museu e deve delinear com

clareza os objetivos e finalidades da instituicdo. O estatuto juridico € o documento base que
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formaliza o museu e garante seu funcionamento legal. Ele protege os interesses da instituicao,
regula suas atividades e orienta sua atuacéo conforme as leis e normas especificas do setor

cultural.

(modelo)

ESTATUTO DO MUSEU (NOME DO MUSEU)
CAPITULO | — DA DENOMINAGAO, NATUREZA E SEDE

Art. 1.°Art. 2.°

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS E FINALIDADES

Art. 1.°Art. 2.°

CAPITULO Ill - DA ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO

CAPITULO IV — DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS CAPITULO V
— DAS ATIVIDADES CULTURAIS E EDUCATIVAS CAPITULO VI - DA REFORMA DO
ESTATUTO

CAPITULO VII - DA DISSOLUCAO DO MUSEU

Regimento interno

O regimento interno de um museu € um documento fundamental que estabelece as diretrizes e
normas de funcionamento da instituicdo. Ele define os objetivos e finalidades do museu, além
de especificar as atribuicées de cada setor e as atividades que devem ser desempenhadas.
Esse documento contribui para a organizacéo e eficiéncia do museu, garantindo que todos os
colaboradores compreendam suas funcdes e responsabilidades. Ele também assegura que as

atividades estejam alinhadas com os objetivos institucionais.
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MUSEU DA CIDADE
REGIMENTO INTERNO
(neste modelo, o museu sera chamado “Museu da Cidade”, sem especificar tipologia,

pois pode ser adaptado as diferentes tipologias)

Art.1.° O MC — Museu da Cidade, criado pelo Decreto n.° de de de , sera regido
pelo presente Regimento Interno.

Do Museu e Seus Fins

Art. 2.° O MC — Museu da Cidade, 6rgéo subordinado a Secretaria de Educacgéo
e Cultura, tem por finalidade recolher, abrigar, preservar e mostrar pecas que teste-
munhem sobre a histéria, a arte e da cultura da cidade, da regidao e do Parana. Ao
mesmo tempo amparar, estimular e divulgar a cultura paranaense nas suas diferentes
abrangéncias, instituir cursos de aperfeicoamento e extensao, bem como promover o
intercdmbio cultural e artistico com outras entidades congéneres do estado, do pais e
do exterior.

Art. 3.° Para atingir suas finalidades, o MC — Museu da Cidade devera:
1- Formar, documentar, conservar, ampliar seu acervo por meio de aquisicoes, doa-
cbes ou permutas de pecas que digam respeito ao municipio ou regido, sempre com
anuéncia do Conselho Consultivo;
2- Realizar exposicoes temporarias ou itinerantes, difundindo seu acervo ou acervos
particulares de colecionadores;
3- Manter um setor permanente onde serao exibidos os acervos do museu;
4- Participar de mostras organizadas por outras instituicbes por meio do empréstimo
de pegas componentes de seu acervo;
5- Manter cursos préticos e tedricos de extensao, aperfeicoamento e de divulgacéo
cultural; organizar e participar de conferéncias e instituir concursos e prémios;
6- Organizar e manter biblioteca especializada, catalogado e arquivos de documenta-
¢ao; 7- Manter atualizado a catalogacao dos acervos;
8- Publicar catalogo de todas as mostras que realizar, bem como boletins informativos
de suas atividades.
Da Administracao:

Art. 4.° O MC — Museu da Cidade sera administrado por um Diretor e terd como

a______ HEES)
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orgao de apoio um Conselho Consultivo.

Do Diretor:

Art. 5.°. O Diretor do MC — Museu da Cidade sera designado pelo Prefeito Municipal,
por indicacao do Secretario, devendo sua escolha recair obrigatoriamente sobre pessoa
especializada e de reconhecido saber no campo da cultura.

Art. 6.° Compete ao Diretor do Museu da Cidade:

1- Superintender, coordenar, promover e fiscalizar as atividades do museu; 2- Convocar
e presidir os trabalhos do Conselho Consultivo do museu;

3- Praticar atos de carater administrativo, zelando pela perfeita observancia deste re-
gulamento e pelas normas de administragéo publica;

4- Organizar o calendario de atividades do museu, promovendo exposic¢oes individuais
e coletivas, palestras, concursos, cursos, oficinas e outras iniciativas culturais;

5- Assinar juntamente com o Secretario os diplomas e certificados expedidos;

6- Apresentar anualmente a proposta orcamentaria do exercicio financeiro seguinte;
7- Representar em juizo ou fora dele o museu da Cidade;

8- Promover os entendimentos necessarios a fim de estabelecer intercambio cultural
com entidades congéneres do pais e do exterior.

Do Assessor Técnico:

Art. 7.°. O Assessor Técnico do Museu da Cidade sera escolhido pelo Diretor do mes-
mo e designado pelo Secretario, devendo a sua escolha recair obrigatoriamente sobre
pessoas especializadas em museologia ou cultura.

Art. 8.° Compete ao Assessor Técnico do Museu da Cidade:

a) assessorar o Diretor em todos os trabalhos técnicos e especializados, auxiliando na
execucao das atividades do 6rgao;

b) supervisionar o funcionamento dos diversos setores componentes do museu dando
a necessaria orientacéo técnica.

Da Organizagcao Administrativa:

Art. 9.° O Museu da Cidade sera formado por uma Diretoria, assessorada por um
Assessor Técnico e tera a seguinte estrutura:

a) O Setor de Administracao atendera a secretaria geral do museu, encaminhando
expediente, controlando o pessoal, atendendo o setor financeiro e realizando as demais
atividades necessarias ao funcionamento do Orgéo, assim como atendimento dos ser-

vicos de portaria, telefonia, vigilancia e limpeza;
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b) O Setor de Exposicoes atendera a montagem de mostras temporarias ou itinerantes
promovidas pelo museu e a apresentacéo dos acervos em exposicoes longa duragao;
c) O Setor de Acervo atendera o acondicionamento e guarda em reservas técnicas,
das pecas pertencentes ao museu devidamente catalogadas, mantendo as mesmas em
condicoes de serem expostas;

d) O Setor de Preservacdo e Restauro que tera laboratorio apropriado, sera res-
ponséavel pela conservacdo do acervo e pequenos consertos quando necessarios.
RESTAURACOES devem ser feitas por profissionais especializados. Caso 0o museu
nao disponha desse profissional, deve terceirizar o servico;

e) O Setor de Pesquisa e Documentagao tera a seu cargo o arquivo do museu, a
pesquisa de assuntos inerentes a tipologia do acervo, a organizacao de documentacéao
iconografica de interesse museoldgico e de biblioteca contendo todas as publicagdes
especializadas que seréo devidamente catalogadas;

f) O Setor de Educativo promovera intercambio cultural entre 0 museu, instituicbes
educacionais e a comunidade em geral, elaborando projetos especiais para visitas me-

diadas e animacgao cultural.

Do Conselho:

Art. 10. O Conselho Consultivo do Museu da Cidade sera composto por um repre-
sentante dos funcionarios do museu e cinco representantes de segmentos da socieda-
de cultural, além do Presidente do Conselho, cargo que normalmente é ocupado pelo
Diretor do Museu.

Art. 11. O Conselho Consultivo sera designado pela Secretaria de Educagéo e
Cultura do Municipio. O mandato dos membros do Conselho sera de dois anos, poden-
do ser reconduzido por mais um periodo ao fim dele.

Art. 12.° Compete ao Conselho Consultivo:

a) apreciar sobre o plano anual de atividades do MC, bem como opinar e apresentar
sugestdes sobre assuntos que lhe sejam submetidos pela diretoria;

b) emitir parecer sobre pedidos de exposi¢cdes temporérias ou itinerantes;

c) opinar sobre aquisicoes, permutas e inclusées de obras para o0 acervo;

d) aprovar o programa de cursos, oficinas e outros programas culturais;

e) convocar reunides extraordinarias quando solicitado pela metade de seus membros;

f) as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho Consultivo deverdao ser

a______ HEES)

43

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




| N | | | |

44

Principios Basicos da Museologia

a______ HEES)

2.2 Edicao

convocadas com cinco dias Uteis de antecedéncia.

Art. 13.° O Conselho Consultivo reunir-se-a ordinariamente a cada més, nas insta-
lacdes do MC.

Paragrafo Unico: O Conselho Consultivo reunir-se-4 em primeira convocacéo com
um minimo de quatro membros e trinta minutos apés, com qualquer nuUmero.

Art. 14.° O trabalho de membro do Conselho Consultivo é considerado de relevancia
publica, nao sendo remunerado.

Art. 15.° Os membros do Conselho Consultivo perderdao o direito de participar do
mesmo quando faltarem a duas reunides consecutivas ou trés durante o ano.

Art. 16.° Compete ao Presidente do Conselho Consultivo:
a) convocar e presidir os trabalhos do Conselho;
b) convocar reunides ordinarias e extraordinarias com antecedéncia de cinco dias;
c) designar o secretario entre os membros do Conselho;
d) dirigir os trabalhos, concedendo a palavra aos conselheiros, coordenando os deta-
Ihes e neles intervindo para esclarecimentos;
e) comunicar ao museu e a Secretaria de Educagdo e Cultura as deliberacbes do
Conselho;
f) cabera ao Presidente, quando necessario, o voto de qualidade.

Art. 17.°. Os casos omissos do presente Regulamento, serdo resolvidos pelo

Conselho Consultivo com anuéncia da Dire¢cdo do Museu e da Secretaria Municipal.

O modelo pode ser ajustado conforme as especificidades legais e operacionais da instituicdo em

questao. (Este modelo foi retirado da primeira edi¢éo do livro)

Plano Museolégico

O plano museologico € uma ferramenta fundamental de planejamento estratégico, instituida
como exigéncia legal pela Lei n.° 11.904/2009 (Estatuto de Museus, é possivel ler mais a respeito
no capitulo 1 deste livro, no tépico 1.3) e regulamentada pelo Decreto n.° 8.124/2013. Esse do-
cumento orienta a gestdo do museu, estabelecendo sua misséo, objetivos, estratégias e acdes

a serem implementadas, com vistas a garantir a eficiéncia e a organizagao de suas atividades.
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Conforme o estatuto, o plano museolégico deve abranger aspectos como: gestéo e preservagéo
do acervo; programas de pesquisa, educag¢do, comunicacao e acéo sociocultural; planejamento

de acessibilidade e incluséo; sustentabilidade financeira e gestdo administrativa.

A elaboracéo do plano é essencial para assegurar a preservagéo do patriménio cultural, fomentar
0 engajamento com o publico e promover o impacto social do museu. Ele é geralmente projetado
para um horizonte de cinco anos, mas deve ser revisto periodicamente, de acordo com as de-
mandas e mudancas sociais e culturais. Além disso, o estatuto determina que para a elaboragéo
e implementacao do plano museoldgico é obrigatéria a participacao de um museologo, reforcan-
do a importancia de uma visao técnica e especializada para alinhar o museu as suas finalidades

e garantir sua relevancia na sociedade.

Segundo o Estatuto de Museus:

“Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.

Art. 45. O Plano Museolégico é compreendido como ferramenta basica de planeja-
mento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacéo
da vocacao da instituicdo museolbgica para a definicdo, o ordenamento e a prio-
rizacdo dos objetivos e das acbes de cada uma de suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno e para a atuacéo dos mu-
seus na sociedade.

Art. 46. O Plano Museol6gico do museu definira sua missao béasica e sua fungao
especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes itens, dentre outros:

| — o diagnostico participativo da instituicdo, podendo ser realizado com o concurso
de colaboradores externos;

Il — a identificagéo dos espagos, bem como dos conjuntos patrimoniais sob a guarda
dos museus;

Il — a identificacdo dos publicos a quem se destina o trabalho dos museus; IV — de-
talhamento dos Programas:

a) Institucional;

b) de Gestao de Pessoas;

c) de Acervos;

d) de Exposicoes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquiteténico-urbanistico;

h) de Seguranca;

i) de Financiamento e Fomento;

j) de Comunicacao;

k) de acessibilidade a todas as pessoas. (Incluido pela Lei n.° 13.146, de 2015)
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(Vigéncia).

§ 10 Na consolidagao do Plano Museolégico, deve-se levar em conta o carater in-
terdisciplinar dos Programas.

§ 20 O Plano Museologico sera elaborado, preferencialmente, de forma parti-
cipativa, envolvendo o conjunto dos funcionarios dos museus, além de especia-
listas, parceiros sociais, usuarios e consultores externos, levadas em conta suas
especificidades.

§ 30 O Plano Museolbdgico devera ser avaliado permanentemente e revisado pela
instituicdo com periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano Museolédgico carac-
terizar-se-d8o0 pela exequibilidade, adequagcdo as especificagbes dos distintos
Programas, apresentacéo de cronograma de execuc¢ao, a explicitagdo da metodo-
logia adotada, a descricdo das acdes planejadas e a implantacédo de um sistema de
avaliacéo permanente.” (Lei Federal n.° 11.904/2009)”

Definicao de local

A escolha do local de um museu € uma decisdao fundamental, que deve refletir a misséo, os
objetivos e o publico a ser atendido. O espaco deve ser planejado levando em conta o tipo de
colecdo, a preservacéo dos itens, a acessibilidade e a experiéncia oferecida aos visitantes. Os
museus podem ser categorizados de varias maneiras, sendo eles fisicos, virtuais ou hibridos,
cada um com caracteristicas distintas que influenciam a forma como o publico interage com as

exposicoes.

Museus fisicos podem assumir diferentes formas, como os museus casa, que estdo situados
em residéncias historicas ou antigos edificios, mantendo a arquitetura original, com ajustes ne-
cessarios para garantir a seguranca e a acessibilidade. Esses museus oferecem uma experién-

cia mais pessoal, associando a historia de uma familia ou individuo aos objetos exibidos.

Ja no caso dos museus virtuais, eles operam sem uma estrutura fisica, oferecendo acesso
remoto por meio da internet. Eles utilizam tecnologias digitais para ampliar a dissemina¢éo de in-
formacoes, permitindo que audiéncias diversas explorem colecdes e exposicdes interativas. Mas
0s museus podem ser fisicos e possuir atividades, ou exposi¢coes na internet, sendo hibrido, ou
seja, ha atividades digitais, mas existe uma estrutura fisica, desse modo pessoas que possuem

interesse no museu podem interagir mesmo estando longe.

Existem também os museus localizados em edificios adaptados, que podem ser antigos ou
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novos, modificados para atender as necessidades museoldgicas, mas sem necessariamente
manter uma conexao direta com a historia do local. A adaptacéo de espacos ja existentes € uma
pratica comum, promovendo a reutilizagdo sustentavel. Em contraste, museus concebidos sao
aqueles projetados especificamente para essa fungéo, com arquitetura pensada para a exposi-
cao de colegdes e conservagao de acervos, garantindo uma experiéncia confortavel e acessivel
ao publico. Nesses casos, a arquitetura desempenha um papel crucial na comunicacéo entre as

colegdes e os visitantes.

Uma categoria interessante sdo os museus ao ar livre, que utilizam o espago externo como par-
te da experiéncia do visitante. Nesse contexto, os ecomuseus se destacam, no entanto, eles nao
se limitam a ser apenas museus ao ar livre, mas sim um modelo museolégico integrado que bus-
ca preservar o patriménio cultural e natural de uma regido de forma participativa. Esses museus
tém um papel fundamental na promog¢éao de uma museologia social, onde a prépria comunidade

se torna protagonista na construgdo e manutengéo de seu patriménio:

“[...] o ecomuseu na sua concepc¢éo inicial, como uma instituicdo museal que asso-
cia ao desenvolvimento de uma comunidade a conservacao, a apresenta e a expli-
cacao de um patrimdnio natural e cultural pertencente a esta mesma comunidade,
representativo de um modo de vida e de trabalho, sobre um dado territério, bem
como a pesquisa que lhe associada. O ecomuseu, [...] sobre um territério, exprime
as relacdes entre 0 homem e a natureza através do tempo e através do espaco
desse territorio; ele se compobe de bens, de interesses cientificos e culturais reco-
nhecidos, representativos do patriménio da comunidade que serve: bens imbveis
nao construidos, espacos naturais selvagens, espacos naturais humanizados; bens
im&veis construidos; bens moveis; e bens integrados. Ele compreende um centro de
gestéo, onde estéo localizadas as suas estruturas principais: recepcéo, centros de
pesquisa, conservagao, exposi¢cao, acao cultural, administracéo, abrangendo ainda
os seus laboratérios de campo, outros érgdos de conservacgéo, salas de reuniéo,
um atelié sociocultural, moradias etc., percursos e estacdes para a observacéo do
territorio que ele compreende, diferentes elementos arquitetonicos, arqueologicos,
geoldgicos etc., assinalados e explicados.” (RIVIERE, 1978 apud DEVALLEES;
MAIRESSE, 2013, p. 67).

Ao contrario de museus convencionais, que frequentemente sao espacos fechados e focados
em colecgdes fisicas, os ecomuseus se baseiam na ideia de que o patriménio deve ser vivido,
compartilhado e protegido pelas proprias comunidades locais. A definicdo de ecomuseu, como
um conceito museoldgico, esta fortemente associada a ideia de museu de territério, ou seja, o
ecomuseu nao é apenas um espacgo de exposi¢do de objetos, mas um modelo de gestao cultural

que envolve ativamente as populacdes locais na criacdo, manutengéo e interpretacéo dos acervos.

47

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




Principios Basicos da Museologia 2.2 Edicéo

Planejamento de ocupacao e definicao dos espacos

O museu é um espaco ativo, dindmico, onde acontecem eventos, exposicdes, palestras. E um
local de pesquisa e estudos, com salas especificas para o desenvolvimento de atividades técni-

cas, artisticas ou educativas, exigindo, para tanto, que o edificio destinado a este uso seja proje-

tado ou adaptado convenientemente para atender estas expectativas. Portanto, todo museu sera

obrigatoriamente dividido em espacgos publicos com pleno acesso ao visitante e partes restritas, B
cabendo aos funcionarios limitarem e sinalizarem esses locais. Lembrando que todo o espacgo @’{
do museu pode ser utilizado como parte ocupante, até os locais externos como estacionamentos ::)
e pracas publicas ao redor. ;‘:
>
Lembrando que nao existe modelo ideal de museu. Ele deve ser adaptado a demanda do publico .
a quem serve. Cada acervo, tipologia e instituicdo devem ser pensados a sua prdpria maneira -

em conjunto com todos, a fim de que possua uma relagcdo muatua e positiva junto a comunidade

em que esta inserido.

RECEPGCAO E ENTRADA DO MUSEU

Constitui um espacgo de grande importancia dentro da estruturagdo de um museu, devendo ser
acolhedor e convidativo, pois é onde se tem a primeira impressao do visitante com a instituicao. ==
Deve abrigar uma recepcao, onde tenha o atendimento e o controle dos visitantes, cabera a essa
equipe, portanto, a responsabilidade de acolher, fiscalizar e fazer o controle das visitas, podendo
ser por meio de um livro de registros onde se orienta que constem 0s seguintes dados basicos:
data, nome do visitante e cidade, podendo incluir quaisquer outras informacdes adicionais que
sejam importantes para o controle do museu (como por exemplo, faixa etéria, profisséo, grau de

escolaridade, endereco etc.).

Na entrada é sugerido, sempre que possivel, dispor de um local para a guarda de volumes dos
visitantes que estejam com sacolas, malas, guarda-chuvas e orienta-los de que € proibida a
entrada com comidas e garrafas com bebidas. E também neste ambiente que acontece a distri-
buic&o de folders explicativos e orientagdes importantes de como funciona a visitagdo no museu,
onde ficam localizados banheiros, além da loja e cafés/restaurantes (caso possua). Logo, é
essencial que a equipe seja treinada nos cuidados com o visitante e tenha uma aptidao especial
para trabalhar com o publico, além de pleno conhecimento referente aos locais e sinalizacdes

importantes da instituicao.
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SALA EXPOSITIVA TEMPORARIA E DE LONGA DURAGAO

Sao as salas destinadas a apresentacéo do acervo do museu; podem ter de preferéncia paredes
continuas e poucos vaos (como portas e janelas) para o melhor aproveitamento e distribuicdo
das pecas. O tipo de circulagéo a ser adotado vai depender da arquitetura do edificio, podendo
ser horizontal, quando as salas estédo localizadas nhum mesmo andar, ou vertical, pelos varios

andares do prédio.

Limpeza, boa iluminacéo, ventilagdo e condi¢des de seguranca contra roubo e incéndio sédo exi-
géncias basicas que devem ser tratadas com seriedade. Quanto a iluminagéo, € aconselhavel o
uso de insulfilm nos vidros a fim de que permitam a regulagem da intensidade luminosa, evitando
a incidéncia direta de luz solar sobre as obras expostas. Ja a iluminacéo artificial (incandescente
ou fluorescente) deve ser indireta e a distribuicdo das luminarias deve ser feita de modo a permi-

tir uma iluminagdo homogénea em todo o espaco.

Exposicoes de longa duracao podem abordar diversos temas, mas tendem a sintetizar as cole-
¢cOes proprias da instituicdo e devem estar alinhadas a misséao do museu. Por ser idealizada para
possuirem uma trajetéria extensa a orientagcéo é que seja alocada em um espacgo expositivo fixo
e com condi¢cdes favoraveis de preservacao do acervo para que nao ocorra deterioragéo durante

0 periodo expositivo.

Orienta-se que ocorra a manutencao das pecas esporadicamente e, até mesmo, a retirada e subs-

tituicdo de algumas obras em que se identifique algum dano ou para atualizagdo da exposicéo.

Para as exposicdes temporarias os temas podem ser mais atuais e até mesmo utilizar de acer-
vos além dos pertencentes a instituicdo. Como uma forma de atrair outros publicos e o retorno
dos j4 visitantes. Esse tipo de exposi¢éo orienta-se a ocupacao de espacgos especificos, variando
de acordo com a demanda do acervo (grande ou pequeno) € que seja posicionada em locais
onde o visitante consiga passar por outros espacos do museu e exposi¢cdes, inclusive as de

longas duracdes.

Por fim, as exposicdes itinerantes, ou conhecidas como extramuros, séo aquelas que possuem
alguma tematica especifica e o objetivo de estimular a curiosidade do visitante. Podendo ocupar
qualquer local da instituicdo, por ter caracteristica de adaptagéo, logo podem estar em corredo-
res, jardins e entre outros espacgos. Apesar de uma preocupacéo distante da rigidez que as expo-
sicdes permanentes tendem a demonstrar, ainda assim, néo deixa de ser importante pensar na
preservacao deste acervo ao estar em exposicao e na importancia de o local ndo conter agentes

deterioradores ao tipo de material que as obras utilizadas possuem.
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CENTRO DE DOCUMENTACAO E PESQUISA

Entende-se por pesquisa museoldgica toda informagéo que o objeto possui de ordem socioe-
con6mica-cultural. Todo acervo museoldgico deve ser pesquisado, pois s6 assim sera possivel
adquirir o maximo de informacdes sobre o objeto. As pesquisas internas e externas sdo de ex-
trema importancia tanto para a realizagdo de exposi¢cdes, quanto para a documentag¢do, como
por exemplo, sua origem, procedéncia, vinculagéo histérica e publicagcbes. Sem pesquisa, as

referéncias sobre os objetos se tornarao falhas e néo transmitirdo sua verdadeira historia.

Quando possivel, ressalta-se nestes momentos a importancia que o museu tenha um grupo
multidisciplinar (musedlogo, historiador, socidlogo, artista, arquiteto, colecionador etc.), assim
cada um podera desenvolver pesquisas em seu campo a fim de complementar as informagdes

referentes ao acervo.

Portanto, possuir um espacgo que possibilita a documentacao e pesquisa é muito importante na
concepcao de um museu moderno, pois propicia o desenvolvimento dessas atividades de pes-

quisa, gerando mais um espaco de interesse publico e académico.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Neste departamento devem-se englobar todas as atividades relacionadas com a administragéo
do museu, contendo salas para a diretoria, secretaria, tesouraria e zeladoria. Deve ficar localiza-

do em um espaco restrito ao acesso somente dos funcionarios da instituicéo.

ESPACO EDUCATIVO

Seria interessante prever, se possivel, um espaco equipado com tela e projetores, destinado ao
desenvolvimento de atividades culturais complementares, tais como cursos, palestras, projecdes
e apresentacOes artisticas. Podendo ser utilizada tanto para atividades educativas realizadas
pelo préprio museu, ou, para fins externos mediante agendamentos para que se mantenha uma

proximidade nas relagbes com a comunidade.

RESERVA TECNICA

Areserva técnica de museus € um espaco fundamental para a preservagéo do acervo néo exposto
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ao publico. Esse ambiente deve ser projetado com o objetivo principal de garantir a segurancga e
a integridade das cole¢des, protegendo-as contra fatores ambientais adversos, como variagées

de temperatura, umidade, luz e poluicéo, além de assegurar sua protecao contra sinistros.

A reserva técnica deve ser uma area exclusiva e isolada das zonas de circulagdo do publico,
preferencialmente em um local afastado das éreas de exposi¢cdo. O ambiente precisa ser cli-
matizado e protegido, com a minima interferéncia de fatores externos que possam prejudicar a
conservacao das pecas. O mobiliario da reserva deve ser disposto de forma que permita uma
ventilagdo adequada, com a recomendacao de manter corredores de, no minimo, 1 metro de
largura entre estantes e paredes, garantindo o acesso e a mobilidade necessaria para manuseio

e conservacéo dos objetos.

TEIXEIRA e GHIZONI (2012) fazem algumas indica¢des sobre cuidados especificos que a se-
guir estdo resumidos; Porém, o museu pode se adaptar de acordo com seu orgamento, equipe
e material, podendo realizar as alteragbes que achar necessarias, mas sempre priorizando o
cuidado com os objetos. Toda adaptacao € vélida, contanto que o acervo néo sofra alteragdes

ou degradacéo.

A seguir, estdo as recomendacgbes de armazenagem das cole¢des, nas quais séo utilizados di-
versos tipos de méveis e suportes especializados, como:

« Mapotecas: armarios com gavetas amplas, ideais para armazenar documentos e obras
em papel, sem moldura. Elas protegem os materiais contra poeira, luz, fungos e umidade,

mantendo-os preservados por um longo periodo.

+ Estantes deslizantes: permitem uma configuragéo flexivel para a guarda de obras de
arte, esculturas e outros itens de pequeno ou grande porte. Essas estantes devem ser
resistentes e adaptaveis a diferentes tipos de obras, além de estarem em ambientes cli-

matizados especificos para esse tipo de material.

« Traineis: suportes deslizantes em formato de painéis vazados, usados para armazenar
obras bidimensionais, como pinturas e quadros. Eles garantem que as obras possam ser
movidas facilmente sem toque direto, 0 que evita danos a superficie das pecas.

+ Mobiliario para esculturas: esculturas, dependendo de seu tamanho e fragilidade, de-
vem ser armazenadas em estantes ou armarios de metal, com prateleiras revestidas com
materiais protetores, como espuma ethafoam, que ajudam a preservar a forma e a integri-
dade das pecas.

Cuidados para diferentes tipos de acervo:
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« Obras em papel: devem ser guardadas individualmente em mapotecas, acondicionadas
com paspatur, que cria um afastamento seguro entre a obra e o vidro, evitando o contato
direto com o vidro e permitindo a circulagédo de ar ao redor da peca.

- Téxteis: ndo devem ser armazenados em sacos plasticos, pois podem reter umidade
e prejudicar os tecidos. O ideal é que sejam guardados de forma horizontal, sem dobras,
envoltos em papel adequado para téxteis (como papel livre de acidos) ou em tecido de
algodao. Além disso, podem ser armazenados em gavetas ou estantes de metal.

+ Fotografias: devem ser protegidas individualmente, em embalagens de papel alcalino
ou neutro, ou em plastico de alta qualidade, para evitar o desgaste e danos. O mobiliario
adequado para armazenar fotografias deve ser de metal com pintura polimerizada, para
garantir sua preservacgéo a longo prazo.

* Negativos e diapositivos: precisam ser acondicionados em invélucros especiais fabri-
cados com materiais especificos para esse fim, a fim de evitar a deterioragédo provocada
pela luz e pela umidade.

* Filmes de nitrato de celulose: devido ao risco de combustéo espontanea e a liberacdo
de gases prejudiciais, os filmes de nitrato de celulose devem ser armazenados separada-
mente dos outros materiais. O cheiro de acido acético, semelhante ao vinagre, € um sinal
de que o processo de degradacao esta em andamento, e a duplicagdo urgente do material
€ necessaria.

- Materiais etnograficos: para pecas etnograficas, recomenda-se o uso de mobiliarios
fechados e a armazenagem em mapotecas, com 0 uso de caixas em cartdo neutro ou

embalagens de tecido de algodao ou ethafoam, conforme a fragilidade de cada objeto.

A reserva técnica € um espaco imprescindivel para garantir a longevidade e integridade dos
acervos dos museus. Cada tipo de material exige cuidados e condi¢cdes especificas para que sua
preservacao seja eficaz. O uso adequado de mobiliario especializado e as precaugdes ambien-
tais gera boas condicdes as cole¢des, assegurando que o patriménio cultural esteja protegido

para as futuras geracoes.

ATIVIDADES TECNICAS | LABORATORIO

Devem ser previstos espacos separados para realizagdo das atividades técnicas. O ideal é que
possua salas especificas, geralmente denominadas de laboratérios, para a realizagéo de limpe-
zas preventivas, preservacao e restauro das pecas. Por serem atividades que geram poeiras,
fuligens e sujeiras ndo se recomenda que ocorra dentro da reserva técnica ou espagos expositi-

VoS, para que ndo haja a contaminacdo das demais pecas do acervo.
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DEMAIS SETORES E SERVICOS

Os museus podem também oferecer ao publico servigos extras, estes servigos auxiliam a alcan-
car um grupo maior de visitantes que sdo atraidos por diversos motivos até a instituicdo. Sao
alguns dos espacgos pensados:

* Lojas, cafés, restaurantes ou lanchonetes;

+ Estacionamento, quando se tem um espago externo apto.

SEGURANCA NOS MUSEUS E PATRIMONIO

O museu, enquanto entidade depositaria responséavel pela guarda, preservacao e divulgacao da
memoéria da comunidade, deve encarar a questao da seguranca de seu acervo como de impor-

tancia fundamental.

Sinistro de qualquer desses testemunhos materiais, quer histéricos, artisticos ou cientificos, sig-

nificara sempre prejuizo para toda a comunidade.

Para garantir a seguranca efetiva nos museus é necessario atentar-se sempre:
+ Prédio: a aplicagdo das normas de seguranca na constituicdo do edificio;
+ Instalacdes: a colocacao de protecdes adequadas contra incéndios e roubos;

+ Publico e funcionarios: a observagéo dos regulamentos em relagéo as instalagoes e
das recomendacdes de seguranca.

PREVENCAO DE INCENDIO

Para evitar quaisquer riscos de incéndio, o responsavel pelo museu deve observar como cuida-
dos indispensaveis:
+ A limpeza permanente de todas as dependéncias do museu (areas de exposicao, re-

serva técnica, biblioteca, escritorios, banheiros e copa), evitando sempre o acumulo de
material em desuso nas lixeiras;

+ Os produtos inflamaveis devem sempre ser guardados em armarios de metal, fechados
a chave;

+ Nao permitir que visitantes e funcionarios do museu fumem nas areas de exposi¢éo,
reserva técnica, biblioteca, auditério e laboratorios.
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+ Alinstalacéo elétrica do edificio deve ser vistoriada por um especialista, pelo menos uma
vez por ano, €, no caso de serem averiguadas quaisquer irregularidades, é importante

providenciar o conserto imediato;
« Evitar a sobrecarga elétrica;

+ Apé6s o fechamento do museu, verificar se todas as instalacdes elétricas estao desliga-

das, salvo as indispensaveis (reserva técnica);

+ Caso exista nas instalagbes do museu botijao de gas ou gas encanado, desligar a tornei-
ra de registro sempre que néo estiver em uso;

» Checar sistematicamente os extintores de incéndio, mantendo-os sempre carregados e

observando a validade da carga;

- Treinar todos os funcionarios no uso dos extintores. E interessante também fazer um
contato com o Corpo de Bombeiros, pois poderdo fornecer informagdes necessarias no

uso de equipamentos contra incéndio e no combate ao fogo com treinamentos adequados;

LEMBRETE!

+ Elaborar um plano de esvaziamento rapido do edificio para caso de incéndio e treinar o
plano com todos os funcionarios;

* Relacionar as obras que devem ser retiradas primeiramente, em caso de incéndio.
+ Essa relagéo deve ser do conhecimento de todos os funcionarios do museu.

+ Oideal no que concerne a reserva técnica € que possuam “porta-fogo” e que sejam insta-
lados “sprinklers” (chuveiros automaticos que funcionam como um sistema de supresséo);

+ Lembrar de que os extintores devem ser colocados em locais visiveis e de facil acesso;

+ Indicar a direcdo das saidas por meio de flechas, as saidas de emergéncia sdo muito

importantes e devem estar bem sinalizadas;

+ Manter permanentemente livres as saidas, escadas e corredores de circulacao;
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Tabela: Medidas para placas x distancia para visualizacéo. 2

Tamanho da Placa x Distancia de Visualizagdo Do
1515 20x20  30x30 40x40
06 09 15 24
|'“’L"'E“:l'5- 1""“."':":"5 mE"}fﬂi n'”.':":li-
——; > 15§ =
12x24 15x30 24148 40x80 60x120
cm £m om cm
06 09 15 24 35
rmetros [pgttlig=t] rmeiros miros metros

I I

2 ABNT NBR 13434-3, 2005.
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TIPOS DE EXTINTORES
TIPOS DE EXTINTORES E SEUS USOS
CLASSE PARA SER USADO CONTEUDO OBSERVACOES
EM
A Madeira, tecido, Espuma quimica N&o pode ser utili-
papel, borracha, zado em eletricida-
(Classe D)

plasticos, caixas de de, nem em fogo
papelao, latas de lixo provocado por
benzina, alcool,

e tapetes.
querosene, varsol
ou gasolina.

B Liquidos inflamaveis Agua Nao pode ser usa-
ou combustiveis, ga- pressurizada do em eletricidade,
ses inflamaveis, dleo, nem em fogo pro-

(Classe A)

vado por benzina,

produtos quimicos
alcool, querosene,

liquidos, gasolina,
querosene e produ- varsol ou gasolina.

tos de limpeza.

C Equipamentos P6 quimico seco Pode ser usado na

elétricos, fiagdo em eletricidade, mas
(Classe A, B, C)

chamas e maquinario embora apague as

chamas nao corta

superaquecido.
o calor e deixa
residuos de po.
D Metais combustiveis, CO2 —gas Pode ser usado
como magnésio, carbdnico em eletricidade,
titanio, zirconio, sbédio nao deixando
(Classe B, C)

residuos.

e etc.
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Incidentes climaticos

+ O prédio do museu nao deve ser construido proximo a rios ou em areas sujeitas a inun-

dacdes e desmoronamentos;
+ Portas e janelas devem ter reforcos especiais para protecao em caso de ventos fortes;

« Orienta-se que as arvores préximas ao edificio devem ter acompanhamento técnico,

quanto as suas condicdes fisicas, para a prevenc¢do de acidentes e quedas;

+ O edificio também deve ser protegido com a instalagcdo de para-raios.

Sinistro

Da mesma maneira que o museu deve desenvolver um programa de seguranca contra incéndio,
deve também adotar uma série de medidas de prevencao contra roubos e depredagbes em seu
acervo. O desenvolvimento de uma politica eficaz de seguranca deve considerar as seguintes
orientacoes:
+ A necessidade de servigcos de vigilancia nas areas de exposigcao quer por CFTV (circuito
fechado de televiséo) ou por vigilancia humana;

+ Os vigilantes ou responsaveis, antes do horéario de abertura do museu, deverao proceder
a uma vistoria geral para verificar se nenhum objeto esté faltando ou apresenta danos;

« Em caso de serem observadas quaisquer irregularidades, estas deveréo ser imediata-
mente comunicadas ao responsavel;

+ As pecas sensiveis ou de maior importancia devem ser abrigadas em vitrinas fortes e

seguras, com alarmes eletrénicos apropriados, longe de entradas e saidas;

+ Os visitantes devem deixar as sacolas, malas e guarda-chuvas em um guarda- volumes,

na portaria do museu;

+ As barreiras ou corddes de protecao ndo podem ser ultrapassados e os objetos em ex-
posicao nao podem ser tocados pelos visitantes;

« Em caso de roubo, o responsavel do museu deve entrar imediatamente em contato com
a policia;
+ Recomenda-se que caso seja visto efetivamente um objeto sendo roubado ou danifica-

do, as portas de entrada e saida devem ser fechadas imediatamente até a chegada da
policia no local;

+ Ap6s o término do horario de visitacao, os vigilantes ou o responsavel deverao proceder
a uma vistoria minuciosa nas salas de exposicdo, verificando o perfeito fechamento de
portas e janelas;

* No caso de estarem sendo realizadas obras de manutenc&o no edificio, os objetos
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proximos a essa area devem ser retirados;

+ Qualquer saida de pegas do acervo do museu deve ser autorizada, por escrito, pelo
diretor ou responsavel; além de embaladas adequadamente, transportadas em veiculos
apropriados e acompanhadas por um courrier;

+ A reserva técnica deve estar constantemente trancada e apenas o responsavel pelo

museu ou o funcionario encarregado deve ter a chave de acesso;

+ Por ocasiao da limpeza, orienta-se que o funcionario responsavel pelo acervo deve estar
presente;

« Na reserva técnica as janelas devem ser mantidas fechadas a maior parte do tempo;
+ Orienta-se a climatizagdo monitorada com ar-condicionado sempre que possivel;

« Caso areserva nao disponha de equipamento de ar-condicionado, monitore e mantenha
as condicdes de umidade, temperatura e luminosidade, por meio de outros equipamentos

e técnicas disponiveis, usando bom senso.

Ademais, reforcam-se as orientacdes da importancia do museu em estabelecer um inventario
sistematico do acervo para impedir, preventivamente, o roubo ou, entdo, para facilitar a busca de

objetos desaparecido.

| I | [
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DOCUMENTACAO
MUSEOLOGICA

A documentagédo museolégica segundo Ferrez

(1991):

[...] € o conjunto de informagdes sobre cada um
dos seus itens e, por conseguinte, a represen-
tacéo destes por meio da palavra e da imagem
(fotografia). Ao mesmo tempo, é um sistema
de recuperacao de informagéo capaz de trans-
formar, como anteriormente visto, as cole¢des
dos museus de fontes de informac¢des em fon-
tes de pesquisa cientifica ou em instrumentos
de transmissdao do conhecimento. (FERREZ,
1991, p.1)

Ou seja, essa documentagao vai além de uma
simples ferramenta administrativa; ela é um
instrumento vital para a preservacéo e valori-
zacao do patriménio, alinhando-se as fungdes
educativas, sociais e de pesquisa dos museus.
Com o avango das tecnologias e a introdugao
de novos sistemas de gestédo de acervos, a do-
cumentacdo museolégica se consolida como
um pilar central para a manutengéo da integri-

dade dos bens culturais, regulamentando sua
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movimentacao, assegurando sua rastreabilidade e contribuindo para a constru¢do de um legado

cultural duradouro, e:

O museu, enquanto unidade de informacéo, tem a responsabilidade de proporcio-
nar meios de transmissao da informacéao, portanto, cabe a ele gerir sistemas efi-
cientes que possibilitem a comunicacdo dos dados oriundos dos objetos de suas
colecbes. Estes dados devem receber tratamento especifico para que, dentro de
um fluxo informacional, se tornem instrumentos para a geragdo de conhecimento.
(YASSUDA, 2009, p. 23)

A atividade de documentar é essencial para a organizacao, conservagao e gestdo de colecbes
nas instituicbes museoldgicas. Ela envolve o registro detalhado das informacdes relacionadas
aos objetos que integram os acervos, garantindo que esses bens culturais sejam preservados,
acessiveis e adequadamente interpretados. E para garantir a consisténcia e a eficiéncia desse
processo, é imprescindivel a padronizagao dos procedimentos documentais, respeitando tanto

as normas nacionais e internacionais quanto as particularidades de cada instituicéo.

Documentacao para gestao de acervos

Para uma boa gestéo dos acervos, é fundamental que museus produzam documentos que re-
gistram de forma adequada todo o processo relacionado aos objetos. Isso inclui registros de

entrada, doacdo, empréstimo e termos de pesquisa:

Considera-se que essa documentacao possibilita que o museu tenha dominio de
seu acervo, de suas técnicas, das atividades institucionais, entre outros. Além dis-
s0, deve ser destacado que, para o controle e a seguranca adequada do acervo, €
fundamental a elaboracao de documentos com principios éticos e legais que contri-
buem para a funcionalidade da instituicdo. (PADILHA, 2014, p. 54)

Documentos como termos de doagédo e empréstimo garantem que a proveniéncia dos objetos
seja clara, permitindo o rastreamento de sua histéria. Essa documentagéo promove a transpa-
réncia nas operagdes do museu, assegurando que todas as transagcbes sejam registradas e
auditaveis, protegendo o museu em questdes legais, garantindo que os direitos de propriedade e
uso sejam respeitados. Vale ressaltar que esses documentos também irdo auxiliar na avaliagcao
do estado dos objetos e na definicao de estratégias de conservacao adequadas. Nao é sé pela

organizagao e preservacao das cole¢des, mas também pela integridade e a reputagéo do museu.
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INVENTARIO

Assim que um objeto chega ao museu, é essencial que ele seja registrado em um inventario, seja
fisico (em um livro) ou digital. O inventario deve conter informacdes adequadas ao contexto do
museu e do seu acervo, considerando a especificidade das colecbes. Essa etapa inicial é funda-
mental para garantir a seguranca e o controle dos objetos. Segundo Padilha (2014), o inventario

ou arrolamento:

E o ato por meio do qual se realiza a contagem de todos os objetos que fazem
parte do museu, sendo criada uma lista numerada para controle e identificacéo
geral do acervo museolbgico. Refere-se a um primeiro reconhecimento detalha-
do. Dessa forma, recomenda-se que o profissional numere provisoriamente a peca
com 0 numero de inventario e que faca isso a lapis ou com etiquetas em material
neutro amarradas por um barbante ou cordao de algodao cru que envolva o objeto.
(PADILHA, 2014, p. 41)

Embora Padilha (2014) recomende o registro inicial em um livro, o uso de sistemas digitais € uma
alternativa igualmente valida e eficiente, desde que os dados sejam organizados de forma clara e
segura. O importante é que o registro contenha, no minimo, o numero de inventario e o nome do

objeto. Esses dados iniciais permitem a identificacéo do item e evitam a perda de informacdes.
Dicas para uma boa pratica de Inventario Museoldgico (PADILHA, 2014):

Numeracéao Proviséria: numere a pec¢a provisoriamente usando métodos que néao danifiquem o

objeto, como etiquetas de material neutro ou anotagdes a lapis;

Padronizacéao: estabeleca um padrao de registro acessivel a toda a equipe. A padronizacédo é

essencial para evitar inconsisténcias e garantir a continuidade do trabalho;

Detalhamento: além do nimero e nome, se possivel, registre informagdes adicionais, como

dimensdes, materiais, estado de conservagao e procedéncia do objeto;

Atualizacao continua: o inventario deve ser revisado e atualizado regularmente, refletindo alte-

racdes como movimentagbes, empréstimos ou mudancas no estado de conservagéao.

O registro inicial é de extrema importancia!

Adquirir um objeto sem realizar o registro inicial pode dificultar a recuperacéo de dados poste-

riormente, comprometendo a documentacdo museoldgica. Todo procedimento relacionado ao
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acervo, desde a entrada de objetos até sua conservacao e exposicao, deve ser devidamente
registrado. O inventario é a base para a gestao do acervo e para a elaboracao de politicas de

preservacao e pesquisa no museu.

TERMO DE DOACAO

O termo de doacéo de objetos € um documento essencial que formaliza a transferéncia de pro-
priedade de um item do doador para a instituicdo. Esse documento € crucial para assegurar que
0 museu tenha todos os direitos sobre a obra doada, evitando problemas futuros relacionados a
propriedade. O termo deve deixar claro que o doador esta transferindo a propriedade do objeto
para 0 museu, garantindo que a instituicdo possa uséa-lo conforme sua missdo. O termo pode
incluir condicdes especificas para a aceitacdo do objeto, como restricdes sobre sua exposicao
ou conservacao. O museu deve registrar a doagéo no seu sistema de catalogagao, incluindo

informacgdes sobre o doador, a descricdo do objeto e a data da doacéo.

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU
XXXXXXXXXX

TERMO DE DOAGAO

O doador Xxxxxxx Xxxxxxx, portador do CPF XxxxxxxxxxxX, que reside no endereco
xxxxxx, transfere, neste ato, a plena propriedade do objeto e/ou colecao com dados
abaixo ao Museu Xxxxxxx, localizado no endereco XxxxxxXx, isentando-se de qualquer
reivindicagao futura a propriedade. O museu se compromete a preservar e conservar
o0 objeto, conforme suas politicas e praticas de conservacao. O doador reconhece que
0 objeto podera ser exposto em exposicoes, programas educativos, acdes culturais,

catalogos e demais acdes, materiais e atividades promovidas pelo museu.

Titulo:
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2.2 Edicao

Autor:
Data:
Material/ Técnica:

Dimensao:

(Cidade) de

Estado de Conservagéo: Observagoes:

de

Nome do representante do museu

Cargo

Assinatura do doador

Testemunhas:

Nome, assinatura e CPF

Nome, assinatura e CPF

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicédo

museal.

LIVRO DE TOMBO

O livro de tombo é o documento onde sao registrados todos os objetos que compdem o acervo

do museu. Ele deve conter uma série de informagdes como: o nimero de registro; data de entra-

da; classificacédo (categoria); descricdo do objeto (material, dimensdes, técnicas); autor; origem;

procedéncia; forma de aquisicdo; estado de conservacao; observacoes (baixa de objetos e es-

pecificacbes importantes para o fichamento posterior).
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(modelo)

TERMO DE ABERTURA PARA LIVRO DE TOMBO

Este Livro do Tombo, contendo ( ) folhas numeradas que levam a minha rubrica (*)
servird para inscricado do Tombo dos Bens Arqueoldgicos, Etnolégicos, Paisagisticos,

Arquitetonicos e Urbanisticos, de Belas Artes, Artes Aplicadas e Histéricos e

Bibliograficos, na forma da Lei Municipal n.° , de
de de 20 e do Decreto
Municipal n.° , de
de de 20
de de

*Diretor do Museu / Museblogo responsavel pelo acervo

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

IMPORTANTE LEMBRAR!
* Recomenda-se a utilizagédo de “livro ata” ou livro especializado;
+ As péginas sdo numeradas, deve ser manuscrito, sem rasuras, usando as duas folhas;
+ O termo de Abertura e o de Fechamento devem ser registrados em cartério;

+ Nas paginas seguintes ao termo de abertura, de forma continua, deve conter as

informacdes sobre o objeto.

a______ HEES)
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MEDICAO DO ACERVO MUSEALIZADO

Antes de o objeto estar em ambiente expositivo ele precisa estar completamente documentado
na instituicdo, e para tal, a documentacgéo eficaz do acervo musealizado inclui as medidas corre-
tas do objeto, cuja terminologia possui normas prefixadas e padronizadas. Portanto, as dimen-
sOes dos objetos devem constar necessariamente nas situagcdes de:

+ Ficha de identificacao de acervo;

+ Etiqueta para exposicao;

+ Guarda na reserva técnica;

+ Embalagem para transporte.

Para medir um objeto, deve-se dar preferéncia a instrumentos rigidos como réguas, esquadros,
réguas de metal, plastico ou madeira. No caso de trenas, orienta-se usar as de material plastico
ou metal e evitar metros dobraveis ou fitas métricas, pois podem ocasionar alteragées indeseja-
veis quanto as medidas. Deve-se posicionar sempre a peca colocando-a sobre uma superficie

segura e estavel, na posicao que melhor lhe proporcione maior estabilidade.

As medidas recebem denominacdes em funcéo da posicao do observador diante do objeto e séo
tomadas em centimetros (cm), com excecao de selos, moedas e medalhas, cujas medidas séo
dadas em milimetros (mm). O peso dos objetos também deve ser registrado. Orienta-se usar
balangas de precisao para aferir 0 peso de pecas de ourivesaria, joalheria e numismatica, ja a

unidade a ser usada € a grama (g).

Os objetos tém suas medidas mensuradas na seguinte ordem: altura x largura x profundidade

(em centimetros).

Exemplos:
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DEFINICOES:
1- Altura: Dimensdo vertical de um copo, do alto até a base.

2 - Comiprimento: uma vez estabelecida a altura, o com-
primento € a maior extensao do objeto, sua dimensao

longitudinal,

3 - Largura: a menor dimensio de uma superficie plana
horizontal, em contraposigio ao comprimento. Medida que

vai de um lado a outro da maior extensio do objeto.

4 - Didmerro: linha que mede a distincia através do circulo.

5 - Circunferéncia: o perimetro de uma irea. A

parte exterior em relagic a um centro: periferia.

6- Profundidade: a distincia ou dimensio
para baixo, para o fundo ou para dentro.

7 - Espessura: projecao total de uma superficie plana; grossura.
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Nesse processo, também é importante a realizacao dos registros fotogréaficos dos objetos, o qual
é orientado que seja feito em um fundo infinito, de cor neutra, em boa qualidade e iluminagéao.
Além disso, também se orienta que utilize uma escala de dimensao padrao para todo o acervo

do museu.

Fonte: Museu Oscar Niemeyer'

FICHA DE CATALOGACAO

Aficha catalogréafica € um documento que fornece informacgdes essenciais sobre um item em um
acervo, como livros, obras de arte ou objetos de museu. Ela geralmente inclui dados como titulo,
autor, data de criagao, técnica, dimensbes e uma breve descricdo do objeto. Cada item recebe
um numero de identificagdo Unico, facilitando sua localizagéo e gestdo. Sugere-se que essas

fichas tenham duplicata arquivada em lugar diferente.

' Gofuku-no-inori gosho; Era Showa (1926 — 1989). Foto realizada por Wel Calandria e disponibilizada em: https://www.
museuoscarniemeyer.org.br/exposicoes/ningyos
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Para a confeccédo de uma ficha de catalogacédo é necessaria uma série de itens basicos que
devem ser observados:

Nome da instituicao: identificacdo do museu proprietario pode aparecer no cabegalho;

Numero de tombo: ¢ o registro que identifica o objeto como patriménio do museu por meio de

uma numeracao corrida;

Numero de registro: informagdo obrigatéria do registro individual definido pelo museu para

identificacdo e controle do objeto dentro do acervo;

Outros numeros: diz respeito a nimeros antigos registrados no objeto, seja por ter pertencido

a outra instituicdo ou porque 0 museu enumerou seu acervo;
Categoria/classificacao: informacéo facultativa da classificagéo do objeto
segundo o “Thesaurus para Acervos Museolégicos ou outros vocabularios controlados”;

Objeto/ denominacéao: é a identificacdo correta que permite distingui-lo de outros objetos

similares;

Titulo: o titulo que foi dado a obra de arte na lingua original, e a tradugéo em portugués, se for

obra estrangeira;

Autor ou Autoridade: criador da obra. O nome devera ser por extenso. Se o artista for conheci-
do por mais de um nome deve ser mencionado, como também se for atribuicédo. (Se ndo houver
assinatura, mas for atribuido por criticos e estudiosos, registrar na ficha: Ex: atribuida a Poty

Lazzarotto)
Data: a data da execucao do trabalho com o maximo de preciséao;

Material: os principais materiais com que o objeto foi confeccionado; Técnica: os processos e

técnicas empregadas na sua manufatura;

Dimensao: as dimensdes do objeto deveréo ser exatas (altura, largura, profundidade, didmetro,
peso). Utilizar o sistema métrico decimal. Para o peso, uma Unica unidade de medida deve ser

usada (g, kg etc.);

Descricao do objeto (intrinseca): uma descri¢éo fisica completa do objeto: detalhe de forma,

cor e acabamento sdo importantes. A descricdo deve ainda ser curta, clara e concisa;

Fabricacao: onde o objeto foi fabricado;
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Procedéncia: local de onde provém o objeto ou onde o objeto foi encontrado;

Inscricdes: se existe algum registro ou inscricdo na peca. Deve-se transcrever a inscricédo na

observacéao;
Marcas: simbolos que identificam o fabricante e a época;

Assinatura: assinatura do artista. Identificar a localizagédo da inscricdo. (Ex.: verso, embaixo a

direita etc.);

Forma de aquisicdo: forma de ingresso do objeto do museu. (Ex.: doacgéo, legado, compra,

coleta, permuta, empréstimo, depdsito, transferéncia.);
Data de aquisicao: data referente a entrada do objeto no acervo do museu.
Estado de conservacéao: o estado em que se encontra o objeto. (bom, regular, ruim ou péssimo);

Valor: a avaliagcdo dos objetos deve ser, na medida do possivel, feita por especialistas ou cole-

cionadores para fins de seguro.

INFORMACOES CONTEXTUAIS:
Restauracao: descrigdo da restauragéo ou intervengdes que tenha sido feita;

Dados biograficos (extrinseca): informagdes biograficas, histéricas e simbolicas que contex-

tualizam o objeto;

Referéncias bibliograficas: referéncias de livros, publicagdes, catalogos em que a obra foi

mencionada ou apareceu em forma de ilustracao;

Exposicdes: indica todas as exposi¢des pela qual o objeto passou, demonstrando a histéria do

objeto, citacao nos catalogos;

Objetos associados: refere-se a outros objetos do acervo que podem estar diretamente ligados

ao objeto descrito;
Publicac¢des: diz respeito a todas as publicacdes nas quais o objeto foi divulgado;

Pesquisas: aponta as pesquisas que foram realizadas com o objeto; Autorizacdo de uso —
Informa as possibilidades de uso e acesso do objeto; Observagbes: quaisquer outras informa-

¢des importantes sobre o objeto;
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Registrado por: diz respeito ao nome do responséavel técnico que descreveu as informagdes
na ficha;

Data de registro: informar a data completa (dia, més e ano) do registro na ficha.

REQUISITOS PARA A FICHA DE CATALOGAGAO:

Fotografia: se a ficha for impressa, deve haver espaco para uma fotografia do objeto. Incluir o
numero do negativo ou identificacdo do arquivo digital. Negativos devem ser conservados ade-
quadamente e, no caso de arquivos digitais, o suporte deve ser atualizado a cada cinco anos

(fazer backup e datar os arquivos).

Arquivo fotografico: se a ficha ndo incluir foto, &€ imprescindivel a existéncia de um arquivo

fotogréfico a parte;

Dados técnicos adicionais: para museus especializados ou monograficos, podem ser acres-
centados dados como: funcdo; uso; cultura; grupo linguistico; escola; féormula quimica; espécie

mineral etc;

Documentacédo complementar: fichas remissivas, unitermo, fichas de nomenclatura e catalo-

gos podem complementar a documentacao do acervo;

Catalogos sao uteis para: classificagdo genérica, nome do objeto, localizagdo, autores e

procedéncia.

DETERIORACAO OU DESCARTE:

Para objetos em avancado estado de deterioracdo, o descarte deve ser autorizado pelo respon-

savel e também pelo conselho do museu.

No caso de descarte, deve-se riscar o registro no livro de tombo em vermelho e néo reutilizar o

numero de registro.

Em caso de sinistro, orienta-se fazer uma observacao no livro de tombo e nas fichas catalogra-

ficas. Nao se deve também nesses casos reutilizar o nimero de registro.

Ao levar em conta as diversidades tipologicas dos acervos e as necessidades informacionais

especificas de cada area, recomenda-se incluir metadados no modelo proposto que reflitam as
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particularidades de cada acervo e museu. Para que possa garantir a padronizacdo das fichas
e possibilite a interoperabilidade entre instituicdes, € essencial que os metadados adicionados

utilizem termos adequados e coerentes com a area/ classificacao/ tipologia.

TERMO DE EMPRESTIMO

A ficha de empréstimo de acervo museoldgico € um documento crucial para a realizacdo de
exposicoes temporarias. Ele pode ser utilizado tanto quando o museu pega emprestado obje-
tos de outros museus quanto quando empresta suas préprias pecas para outras exposicoes.
Esse documento deve conter informacdes detalhadas sobre os objetos emprestados, incluindo
descricdes, condigbes e fotografias. E essencial especificar se o empréstimo sera de curto ou
longo prazo, incluindo datas de inicio e término. E um laudo técnico de conservacao deve ser
anexado, avaliando o estado dos acervos antes do empréstimo e estabelecendo as condi¢cbes de
conservacao necessarias. Esse termo ira esclarecer as responsabilidades de ambas as partes
em relacao a preservacao, transporte e seguro dos objetos. E é importante incluir clausulas que
tratem da devolugéo dos objetos, assegurando que sejam retornados nas mesmas condicbes em
que foram emprestados. Interessante prever questdes relacionadas ao uso de imagem; deslo-
camento de transportes, apdlice de seguro e o que mais houver necessidade, em conformidade

com a demanda do museu.

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO DE EMPRESTIMO

O MUSEU XXXXXXXXXX, por meio deste documento, estabelece a garantia de sal-
vaguarda e realiza o empréstimo de (n.°) XX obra(s) abaixo relacionada(s) do MUSEU

XXXXX/ OU NOME DO PROPRIETARIO DO ACERVO/COLEGCAO.

O acervo fara parte da Exposicao/Mostra/xxxxxxxXXXxxxx que sera realizada no

a______ HEES)
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municipio de xxxxxxxx no periodo de 00 de xxxxxxx de xxxx a 00 de xxxxxxx de

xxxx no Museu xxxx (local).

N.° de Titulo Autor Data Técnica Dimensao
registro

Autoriza a fotografia e/ou filmagem da obra? Sim ( ) Nao ( )

Autoriza a reproducéo da obra em catalogos de divulgacéo? Sim () Nao ()

Sendo de responsabilidade do Museu Xxxx, a conservagao preventiva do acervo e/ou
colecado emprestados, bem como a resolucdo em caso de perda ou dano ao bem cultu-

ral. Anexo a este segue o Laudo Técnico.

(Cidade) - de de -

Responsavel pelo empréstimo Responsavel pelo recebimento Nome:

Nome: Nome:
RG: RG:
Telefone: Telefone:
E-mail: E-mail:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicédo

museal, e de acordo com as obras.

a______ HEES)
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(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

RECIBO DE DEVOLUGCAO DE OBRAS

Recebemos em 00 de xxxxxxx de xxxx, do MUSEU XXXXXXXXXX, a(s) obra(s) re-
lacionada(s) em anexo que participaram da Exposicao/Mostra/xxxXXXXXXXXXX rea-
lizada na instituicdo XXX, no periodo no periodo de 00 de xxxxxxx de xxxx a 00 de

XXXXXXX de XXXX.

Declaramos que, nesta data, conferimos o estado de conservacao da(s) obras(s), em

conjunto com técnicos desta instituicdo, nada havendo a registrar.

OBSERVACOES:

RECEBIDO POR:

Assinatura:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicdo

museal, e de acordo com as obras.
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TERMO DE PERMUTA

A permuta é o ato de troca entre instituicbes, e € indicado que seja feito um documento que ale-

gue essa troca para evitar futuros problemas, e pela propria integridade do museu.

(modelo)

Gestao de acervos e conservagao

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO DE TRANSFERENCIA

O Museu XxxxxxXx, localizado no endereco Xxxxxxx, institui a transferéncia do(s) obje-

to(s) de seu acervo para o Museu Xxxxxxx, localizado no enderegco XxXxxxxXx.

A transferéncia ocorre devido xxxxxx € as partes concordam em realizar a transferéncia

dos objetos listados:

Titulo:

Autor:

Data:

Material/ Técnica:
Dimensé&o:

Estado de Conservacéo:
Observacgoes:

*Incluir condi¢do e valor estimado.

O respectivo museu se compromete a zelar pela conservacéo e salvaguarda dos itens

recebidos. Anexo segue o Laudo Técnico.

(Cidade) de de

Nome do representante Nome do representante

do museu / cedente - cargo do museu / receptor - cargo

Testemunhas:

Nome, assinatura e CPF Nome, assinatura e CPF

a______ HEES)
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TERMO DE TRANSFERENCIA

Refere-se ao documento elaborado em situacdes de transferéncia de objetos e/ou colecdes de
um museu ou instituicdo para outro. E necessario apresentar uma justificativa fundamentada
para a transferéncia, além de identificar as partes envolvidas e listar detalhadamente todos os

itens transferidos, com as respectivas identificagoes.

(modelo)

a______ HEES)

2.2 Edicao

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO DE TRANSFERENCIA

O Museu Xxxxxxx, localizado no endereco Xxxxxxx, institui a troca do(s) objeto(s) de
seu acervo com o(s) objeto(s) do Museu Xxxxxxx, localizado no endereco Xxxxxxx.
As partes concordam em realizar a permuta dos objetos listados:

Titulo:

Autor:

Data:

Material/ Técnica:

Dimensao:

Estado de Conservagao:
Observacgoes:

*Incluir condic&o e valor estimado.

A permuta tera inicio em 00 de xxxxxxx de xxxx. O respectivo museu se compromete
a zelar pela conservacao dos itens recebidos da permuta. Ambas as partes declaram
que possuem a autorizagdo necessaria para a realizagao desta permuta e que os itens
nao possuem restricdes legais ou contratuais.

(Cidade) de de
Nome do representante do museu Nome do representante do museu
Cargo Cargo
Testemunhas:
Nome, assinatura e CPF Nome, assinatura e CPF

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




| N | | | | a______ HEES)

Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

LAUDO TECNICO

O laudo técnico é o diagndstico sobre a conservagéo e estado do objeto, os museus podem e

devem utilizar ele na entrada, saida e retorno. E uma boa maneira de controle da conservagao.

(modelo)
PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX
LAUDO TECNICO
N.° DE REGISTRO: LOCALIZACAO:
TITULO: AUTOR:
DATA: ESTADO DE CONSERVACAO:
() BOM () REGULAR () RUIM
MATERIAL: TECNICA:
DIMENSOES (cm):
OBRA: SUPORTE:
OBSERVACOES / DESCRICAO:
FOTO (FRENTE) FOTO (VERSO)
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1. Perda de 7. Ondulagao 14. Deformacao 18. Corrosao
pigmento 8. Fissura 15. Transferéncia 19. Perda de partes
2. Perda de cama- 9. Vinco 16. Resquicios 20. Fratura
da pictorica 10. Furo de fitas adesivas / 21. Mofo
3. Sujidade 11. Rasgo etiquetas 22. Corpo estranho
4. Acidificacao 12. Mancha 17. Formacéo 23. Proliferacao
5. Ressecamento 13. Desintegracao de residuos 24. Intervencgao
6. Desgaste anterior

Responsavel técnico: Local e data:

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

TERMO PARA TRANSPORTE

Trata-se do documento elaborado para registrar o deslocamento de um objeto museolédgico para
outro local. Esse procedimento, normalmente, ocorre em casos de empréstimo de objetos e/ou
colecbes do museu para outras instituicbes afins. Independentemente da distédncia percorrida,
€ fundamental que o museu documente todo o processo, desde a saida do objeto, a forma de
transporte, até sua chegada a instituicdo destinatéria, e seu retorno. Esse documento assegura

a protecédo do objeto em ambientes externos ao espago que o preserva.
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PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

TERMO PARA TRANSPORTE

N.° de Registro

Titulo

Autor:

Dimensao:

Data:

Material/Técnica:

Estado de Conservacéo:

() BOM ( ) REGULAR () RUIM () PESSIMO

Foto do objeto

Finalidade:

Forma de transporte:

Percurso do transporte:

Tempo estimado de deslocamento:

Finalidade

Observagbes sobre o acondicionamento para tran

sporte:

(Cidade)

de

de

Nome do representante do museu
Cargo

Pesquisador/Instituicdo
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O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicao

museal.

TERMO PARA PESQUISA

Refere-se ao documento elaborado para controlar as pesquisas realizadas com o acervo museo-
I6gico. Nele, sao definidos critérios, de acordo com o regimento de cada instituicdo, para regular
0 acesso e 0 uso do acervo. Além disso, esse documento protege a instituicdo contra possiveis

descumprimentos por parte do pesquisador.

(modelo)
PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX
TERMO PARA PESQUISA
Nome:
RG: CPF:
Endereco: CEP:
Estado: Pais:
Telefone: E-mail:
Instituicao: Funcgéo/Cargo:
Identificacéo da pesquisa:
Tema
Finalidade
Objeto e/ou colegéo pesquisada
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(Cidade) de de
Nome do representante do museu Pesquisador/Instituicao
Cargo

O modelo deve ser alterado e adaptado as necessidades e caracteristicas de cada instituicéo

museal.

Informatizacao do Acervo

Ter um inventéario e a documentacéo atualizada € o primeiro passo para a informatizacao do
acervo. Este processo deve ser precedido por dados claros e organizados, porque caso a do-
cumentacgéo esteja incorreta ou desorganizada dificulta a informatizagcdo do acervo. Além disso,
a escolha de um sistema informatizado para a catalogacao de acervos museologicos é uma
deciséo crucial que impacta diretamente a eficiéncia e a eficacia da gestao do patriménio cultu-
ral. Ao selecionar um sistema, € essencial considerar diversos atributos que garantam que ele
atenda as necessidades especificas da instituicdo. Abaixo estdo os principais atributos a serem
estipulados:

* Interface Intuitiva: o sistema deve ter uma interface amigavel e de facil navegacao, per-
mitindo que os usuarios, independentemente de seu nivel de habilidade técnica, consigam
utiliza-lo sem dificuldades;

+ Treinamento e Suporte: disponibilidade de recursos de treinamento e suporte técnico
para auxiliar os usuarios na adaptacao ao sistema;

- Catalogacao Completa: capacidade de registrar informagdes detalhadas sobre cada
item do acervo, incluindo descricéo, origem, data de aquisicao, e condi¢céo;

+ Gestao de Imagens e Documentos: permitir 0 armazenamento e gerenciamen-
to de fotografias e documentos relacionados a cada item, facilitando a visualizacédo e a

documentacéo;
- Relatérios e Estatisticas: geracdo de relatérios personalizados e estatisticas que aju-
dem na andlise e na tomada de decis0es;

+ Customizacdo de Campos: possibilidade de adaptar o sistema com campos personali-
zados que atendam as particularidades do acervo e da instituicao;

a______ HEES)
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- Suporte a Diferentes Tipologias de Acervos: o sistema deve ser capaz de lidar com a

diversidade dos acervos, como objetos, documentos, obras de arte, entre outros;

+ Integracdo com Outros Sistemas: capacidade de se integrar a outras plataformas e
sistemas utilizados pela instituicdo, como sistemas de gestéo financeira ou de reservas,
para otimizar processos;

« Padréoes de Metadados: adocado de padrdes reconhecidos de metadados, que garan-
tam a compatibilidade e a troca de informagcdes com outras instituicbes e bases de dados;
+ Controle de Acesso: implementacao de diferentes niveis de acesso para proteger as
informacdes sensiveis e permitir que apenas usuarios autorizados realizem alteracoes;

« Backup e Recuperacao: funcionalidades que garantam a seguranga dos dados, como
sistemas de backup automaticos e planos de recuperacéo em caso de falhas;

« Capacidade de Crescimento: o sistema deve ser capaz de crescer com a instituicao,
permitindo a adicdo de novos usuarios, acervos e funcionalidades sem comprometer o
desempenho;

« Analise de custos: considerar ndo apenas o custo inicial de aquisicdo, mas também os
custos de manutencéo, treinamento e suporte a longo prazo;

+ Retorno sobre Investimento: avaliar como a implementagcéo do sistema pode resultar
em economia de tempo, aumento da eficiéncia e melhor gestao do acervo;

« Apoio Continuo: disponibilidade de suporte técnico para resolugéo de problemas e du-
vidas, além de atualizagdes regulares que garantam a melhoria continua do sistema.

Portanto, a selecdo de um sistema informatizado para a catalogacdo de acervos museol6gicos
deve ser feita com atencdo a esses atributos, garantindo que a solucéo escolhida atenda as ne-
cessidades especificas da instituicdo e contribua para a preservagéo e a gestao eficaz do acervo
museolbgico e do patriménio cultural. Uma escolha bem fundamentada nao apenas facilita o

trabalho diario, mas também fortalece a missdo do museu de educar e engajar a comunidade.

DOCUMENTACAO DE ATIVIDADES DO MUSEU

A documentacgéo das atividades do museu € uma prética essencial que vai além da simples ca-
talogacao de acervos. Ela desempenha um papel fundamental na preservacédo da memoria ins-
titucional, na transparéncia das acdes e na promogédo do engajamento com o publico. Registrar
as diversas atividades realizadas no museu é crucial para compreender seu impacto cultural e

social ao longo do tempo.
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1.  Meméria institucional: a documentagao de atividades ajuda a construir a histéria do
museu, servindo como um arquivo vivo que reflete suas realizagbes e evolugdo. Essa memé-
ria institucional é valiosa ndo apenas para a equipe atual, mas também para futuras geragoes
de gestores e pesquisadores;

2. Avaliacao e melhoria continua: ao registrar e analisar eventos como exposigbes tem-
porarias, cursos, palestras e concertos, a equipe do museu pode avaliar 0 sucesso de suas
iniciativas. Essa analise fornece insights que podem orientar a melhoria continua dos progra-
mas e a adequacéao as necessidades do publico;

3. Transparéncia e prestacado de contas: a documentagdo oferece uma visdo clara das
atividades do museu, permitindo que a instituicao se responsabilize por suas acdes perante
a comunidade, patrocinadores e 6rgaos reguladores. Isso é particularmente importante para
museus que dependem de financiamento publico ou de doagdes;

4. Promocéo e engajamento do publico: ter um registro detalhado das atividades ajuda
na promocao de futuras iniciativas e na criagdo de campanhas de engajamento. O publico
pode se sentir mais conectado ao museu ao ver a variedade de eventos e programas ofere-

cidos, aumentando sua participacédo e apoio.

Para garantir uma documentacdo completa e eficaz, € fundamental incluir diferentes tipos de
registros, tais como:
« Exposicoes temporarias: registros que incluem fotos da montagem e da abertura, ma-
teriais de divulgacéo e avaliagbes do publico;
« Cursos, palestras e concertos: documentacdo que abrange resumos, listas de partici-
pantes, materiais didaticos, gravacdes e feedback dos participantes;

« Outros eventos: inclui qualquer atividade realizada, como oficinas, visitas guiadas e
eventos comunitarios. Documentar esses eventos ajuda a capturar o impacto e a relevan-

cia do museu na comunidade.

A documentacgéo das atividades deve incluir uma variedade de materiais, tais como:

+ Fotos: imagens que capturam os eventos e as interacdes com o publico, proporcionan-
do um registro visual da participacdo e do ambiente;

+ Relatorios: documentos que resumem as atividades, objetivos, resultados e licoes

aprendidas, servindo como uma ferramenta de reflexdo e planejamento futuro;

+ Artigos de jornal: recortes ou publicagdes que mencionam 0 museu, suas exposicoes
e eventos, ajudando a validar sua presenca na midia e na comunidade;

- Depoimentos: relatos de visitantes, colaboradores e participantes, que oferecem uma
perspectiva pessoal sobre a experiéncia e o impacto das atividades do museu;
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- Gravacoes e videos: documentagdo audiovisual que pode ser usada para promogéo,

treinamento e avaliagdo das atividades.

Em suma, a documentagéo das atividades do museu é uma pratica indispensavel que contribui
para a construcéo da identidade institucional, a avaliagdo do impacto cultural e social, e o fortale-
cimento da relagdo com a comunidade. Ao manter registros completos e acessiveis, os museus
garantem que suas histérias, conquistas e aprendizados sejam preservados e compartilhados

com as geracdes futuras.

RECOMENDACOES GERAIS!
* N&o adquirir objetos sem a devida documentagdo ou em mau estado de conservacgéo;
* Registrar e numerar todos os objetos corretamente;

* Numerar os objetos em locais discretos, ndo visiveis ao publico;

+ Medir e pesar os objetos com precisao, sem estimativas;

+ Realizar pesquisas continuas para atualizar e complementar as informacgdes do acervo.

EVITAR!
« Etiquetas auto adesivas, que podem deixar marcas e atrair tracas;
+ Carimbos em documentos, fotos ou téxteis;
+ Adjetivos como “lindissimo” ou “azul-celeste”;

+ Nomes incorretos que nao pertencem a obra.

Um objeto museolbgico bem registrado se torna uma valiosa fonte de informacao, contribuindo
para a construcdo de novos conhecimentos. Incentive a pesquisa, divulgue o acervo e mante-
nha-o acessivel ao publico e pesquisadores. A comunicagao ativa com eles sera essencial na

busca por mais informacoes.

Todo documento relacionado as praticas administrativas, organizacionais e de gestéo faz parte

da historia do museu e deve ser preservado.
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CONSERVACAO
DE ACERVOS

Toda instituicdo museolégica tem por funcéo
garantir o estado de integralidade de seus obje-
tos museologicos contra toda forma de degra-
dagdo. Conforme retirado do livro Conceitos-
chave de Museologia (2013), foi definido no
Comité Internacional do ICOM de Conservacao
(ICOM-CC) a definicdo de conservagao, que

pode ser estabelecida como um:

conjunto de medidas e acdes que tém por ob-
jetivo evitar e minimizar futuras deterioracdes
ou perdas. Elas se inscrevem em um contexto
ou ambiente de um bem cultural, porém, mais
comumente no contexto de um conjunto de
bens, seja qual for a sua antiguidade e o seu
estado. Essas medidas e ag¢bes sao indiretas
— néo interferem com os materiais e estruturas
dos bens. Também n&do modificam a sua apa-

réncia. (2013, p. 80)

Um dos principais desafios dos museus € o
controle de deterioracédo dos acervos e a mi-
tigacdo de danos. Sendo os principais fatores

de risco identificados como:

Fisicos: temperatura, umidade relativa, luz

natural ou artificial;

Quimicos: poeira, poluentes atmosféricos
e contato com outros materiais instaveis

quimicamente;

Biolégicos: micro-organismos, insetos, roe-

dores e outros animais;

Antrépicos: manuseio, armazenamento e
exposicéo incorreta, intervencéo inadequada,

vandalismo e sinistro;

Catastrofes: inundagdes, terremotos, fura-

coes, incéndios e guerras.
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Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

Monitoramento e Controle Ambiental

Para um controle efetivo contra os agentes deterioradores é preciso realizar um monitoramento
diario nos ambientes de exposicao e reservas técnicas, pois identificado os sinais de desgaste
e/ou infestacd@o logo no inicio o tratamento de combate se torna mais eficiente. Orienta-se que
tenha uma pessoa responsavel por registrar todos os dados do monitoramento ambiental e os
manter guardados, a fim de que se possa realizar o comparativo mensal e caso note-se mudan-
cas drasticas, realizar uma andlise da situacao e possiveis métodos de contencédo de danos ao

acervo.

Todo ar contém impurezas em quantidades variaveis de acordo com o local, cidade ou campo, e
estagbes do ano. E possivel identificar em suspensdo na atmosfera particulas de poeira, areia,
fuligem, gases, entre outros elementos, que se depositam sobre 0s objetos os atacando. Sendo
elencado em trés principais ordens de perigo: acumulo de impurezas, ativacao da deteriora-

cao mecanica e acao de agentes bacterioldgicos.

Para evitar possiveis danos as pecas, é necessario:
 Realizar manutencgé&o predial preventiva para evitar infiltraces, goteiras e mofos;
+ Limpeza constante, evitando assim o depésito de poeiras, fuligens, entre outros;

« Manter janelas vedadas, de preferéncia fechadas, e quando houver necessidade de abri-
-las em periodos de calor orienta-se que possuam telas, em tecido cru. Assim, evita-se a
entrada de insetos além de funcionar na filiragem de raios solares diretamente nos objetos;

* Manter as vitrinas bem vedadas, salvo quando abrigarem objetos de madeira, objetos
orgéanicos ou inorganicos porosos, como ceramicas (madeira, tecido, papel);

+ Recomenda-se também que esse controle seja realizado em objetos recém- chegados
no Museu, realizando a analise e assim que identificado possiveis sinais de infestacéao,
mofos, entre outros agentes deterioradores, deve-se manter a obra em quarentena até
que receba o devido tratamento. Assim, aconselha também para pecas ja alocadas nas
reservas técnicas, ou em exposicao, que identificadas a necessidade de isolamento para

tratamento.

Temperatura e Umidade

A climatizacdo adequada dos ambientes é a principal aliada no processo de uma boa conser-
vacdo. Os espacos onde os acervos estdo requerem uma atmosfera climatica constante, sem

modificacdes bruscas que provoquem fendmenos de dilatacdo e contracdo dos materiais, que
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pode reduzir com o tempo sua elasticidade natural e acelerar seu envelhecimento.

Sendo assim, o excesso de umidade podera provocar:
« Entortamento de painéis de madeira e marfim;
+ Amolecimento das colas;
* Azulamento e embagamento dos vernizes;
+ Formacao de mofos e bactérias;
+ Apodrecimento de telas e madeiras;

» Corrosao dos metais.

Ja a falta de umidade acarretara:
+ Rachaduras de madeiras, marfins e encadernacoes;
+ Substancias adesivas quebradicas;

* Fibras arrebentando.

Alguns procedimentos que podem ser adotados para minimizar danos aos objetos € a realizacéao
de inspecgbes periddicas nos espacgos da instituicdo, evitar receber um nimero muito grande
de visitantes na mesma sala de exposicao, principalmente se houver a presenca de roupas e
calcados umidos e/ou molhados, manter os objetos longe de correntes de ar de portas e janelas
assim como os mobiliarios afastados das paredes, para circular ar, além da proibicao de visitan-
tes, e funcionarios, de fumar, comer ou armazenar alimentos nas areas de exposicao, reservas

técnicas e areas de conservacao.

Além do mais, é extremamente importante que o sistema de climatizag&o, se houver, fique ligado
24 horas por dia, inclusive em dias que o0 museu estiver fechado. Recomenda-se que todo o dia
ao chegar a instituicdo o funcionéario responsavel registre as marcagcbes dos aparelhos e antes
de ir embora também, anotando diariamente numa planilha com a data, horario e niveis de umi-

dade e temperatura.

Niveis Recomendados de Umidade Relativa (U.R.) por Material
Cada material possui suas particularidades de cuidados e conservagcédo, mas a

realidade dos nossos espacos culturais impossibilita 0 armazenamento em espacos separados,

sendo a reserva técnica um unico ambiente e, portanto, recomenda-se de forma geral que o nivel
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recomendado de umidade ideal seja de 50%, salvo exce¢des passiveis de analise de acordo
com o local (cidade, campo, serra, regido etc.) em que o museu esta inserido.

Armas e metais: de 15% a 40% U.R., a depender do estado do metal e do nivel de oxidagao;
Ceramicas, terracota, pedra: de 20% a 60% U.R.;

Couro: de 45% a 60% U.R.;

Espécimes boténicos: de 40% a 60% U.R.;

Espécimes de ciéncia natural: de 40% a 60% U.R., salvo para as embalsamadas;
Fotografias/filmes: de 30% a 45% U.R.;

Insetos: de 40% a 60% U.R.;

Madeiras pintadas e envernizadas: de 45% a 60% U.R., em materiais cujo material principal
seja a madeira pintada ou revestida. Por exemplo, instrumentos musicais, maquetes, objetos de

decoragéo, entre outros;

Material etnografico e plumario: 40% U.R.; Materiais plasticos: de 30% a 50% U.R.; Mobiliario:

de 40% a 60% U.R.;

Moedas: de 20% a 40% U.R.;

Osso e marfim esculpido: de 30% a 60% U.R.;

Papel: de 40% a 60% U.R.;

Pintura sobre madeira e escultura policromada: de 45% a 60% U.R.;
Pintura sobre tela: de 40% a 55% U.R.;

Vestuario, téxteis, tapetes e tapecarias: de 30% a 50% U.R., lembrando que a seda e a la
sofrem mais com a umidade do que o algodao e o linho. Ja os tecidos pintados também sao ex-

tremamente sensiveis as mudancas da umidade e os tecidos sintéticos menos sensiveis;

Vidro: de 40% a 60% U.R.

GRAU DE UMIDADE RELATIVA DO AR PARA
OS DIFERENTES TIPOS DE MATERIAIS - % UR

100% Objetos provenientes
de escavagdes de
dreas umidas ( exceto metais)

Materiais organicos

50%

Materiails inorganicos

0%
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Caso seja identificado que o ambiente esta sofrendo com o excesso de umidade podem realizar
0 uso de aparelhos desumidificadores de ar para auxilio na diminuicao, facilmente encontrado
no mercado. Contudo, uma série de medidas deve ser constantemente tomada para evitar o
aumento excessivo da umidade:

+ Providenciar o conserto imediato de quaisquer goteiras que surjam no prédio;

+ Inspeg¢é@o nos encanamentos e calhas para evitar vazamento d’agua e a umidade nas

paredes;

« Em periodos de grande umidade (época das chuvas) ou em locais naturalmente imidos,
colocar silica gel em gréos, em pequenos saquinhos de gaze, ou em recipientes discretos

no interior de vitrinas.

Sobre o uso da silica gel:

1. S&o graos transparentes capazes de absorver a umidade do ar; quando saturados, tor-

nam-se opacos, devendo entdo ser retirados;

2. Para utiliza-los novamente, basta colocar os graos saturados em um forno de cozinha,

num recipiente raso, o que retira a sua umidade;

3. Podem ter também coloracdo azul, quando secos; ja quando absorvem 0 excesso de

agua da atmosfera, tornam-se cor-de-rosa.

EQUIPAMENTOS PARA MONITORAMENTO

Para medir as oscila¢des de temperatura e o grau de umidade relativa (U.R.), utilizam-se alguns
instrumentos, cuja leitura recomenda-se que seja realizada diariamente e posteriormente regis-
trada em uma planilha onde conste: data, horario e os niveis marcados. Assim, &€ possivel que
o responsavel pelo acervo consiga acompanhar as oscilagoes e realizar o comparativo. Sendo,

entao, os instrumentos recomendados:
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Higrémetro: mede a quantidade de agua contida no ar, indicando o grau de umidade relativa;
Psicrémetro: indica o grau de umidade relativa e a temperatura ambiente;

Termo-higrometro manual e eletrénico: adequado para medicdo de umidade absoluta e umi-

dade relativa ponto de orvalho e temperatura.

CLOCK | HUMIDITY
HTC -1
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lluminacao

De modo geral, os museus utilizam tanto a luz natural (solar), como a artificial (lampadas incan-
descentes e tubos fluorescentes). Ambos os tipos de iluminagdo emitem radiacdes visiveis e
invisiveis conhecidas como ultravioleta e infravermelha. Abaixo estdo apenas alguns exemplos,
pois existem muitos outros tipos e variagbes de sistemas de iluminacgdo disponiveis no mercado

para a utilizagédo das instituicbes museolbgicas.
lluminacéo solar: radiacdes visiveis e grande quantidade de ultravioleta e infravermelha.

Lampadas incandescentes: radiagdes visiveis, grande quantidade de infravermelha (sob a for-

ma de calor) e pouca de ultravioleta.

Lampadas LED: emitem niveis de radiagcdo infravermelha e raios ultravioletas extremamente

baixos, podendo ser considerados irrelevantes.

Tubos fluorescentes: radiacdes visiveis, pouca radiacao infravermelha, grande quantidade de

ultravioleta.

A exposicao prolongada a luz pode causar grandes danos aos objetos, principalmente aqueles
mais sensiveis, como: amarelamento, ressecamento, descoloracédo e destruicdo. O dano
causado por luz excessiva & cumulativo e irreversivel. Alguns dos cuidados indispensaveis na

protecédo dos objetos contra os efeitos da luminosidade séo:
1. Evitar que os raios solares incidam diretamente sobre objetos;

2. LAdmpadas incandescentes devem ser colocadas longe dos objetos expostos, ou mes-

mo, no caso de fluorescentes devem-se usar filtros para radiacéo ultravioleta;
3. Nao utilizar lampadas incandescentes em exposi¢cdes ja montadas;
4. Proibir o uso de fotografias com flashes diretamente nos objetos;

5. Durante o tempo em que o museu néo estiver aberto a visitacéo, deixar as salas na obs-

curidade ou ainda usar filtros especificos para luminarias;

6. Utilizar peliculas protetoras que proporcionam a redugéo da luminosidade, do tipo usado
em automoéveis (por exemplo, “insulfim”) em tom apropriado para uso no museu e sem que

interfira na aparéncia externa do prédio;

7. As lampadas LED possuem menor emissdo de calor, mas ainda sim é orientado que
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para materiais mais sensiveis, como téxteis e obras em papel, verifiquem-se alternativas

que possuam niveis de iluminagdo mais baixa.

NIiVEL DE SENSIBILIDADE DOS MATERIAIS EM RELAGCAO A ILUMINAGCAO

Uma das formas de realizar a medic&o do indice de luminosidade € por meio do luximetro (ima-
gem abaixo), que mede a intensidade da luz distribuida em uma &rea ou na superficie. A medida
utilizada em caso de iluminacao é o lux (Ix) e o [limen (Im), sendo o lux os raios gerados por uma
fonte de luz e o lumen a difuséo dessa luz no espaco. No caso do exemplo de uma luminaria, a
medida calculada € de lux sendo a incidéncia de luz sobre um determinado espacgo e o limen a
quantidade total de luz que sai do objeto. Portando, 01 (um) lux correspondendo a 01 (um) limen

por metro quadrado. Logo, lux = limen/m?2.

Abaixo os materiais estdo divididos de acordo com a sensibilidade e a quantidade recomen-
dada de lumens que podem receber, todas as indica¢des sdo para pecas em bom estado de

conservagao:

Materiais extremamente sensiveis: intensidade de iluminagédo entre 5 e 50 limens. S&o os
materiais desta categoria os papeis, desenhos, aquarelas, pasteis, livros, pinturas, fotografias,
couros tingidos, peles, encadernacoes, téxteis, tapecarias, tecidos, indumentarias, plumas e pe-

nas, espécimes de historia natural;
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Materiais sensiveis: intensidade de iluminagao, variando entre 150 e 300 lUmens. Sédo os mate-

riais, madeira pintada, pinturas a 6leo ou témpera, couro natural, chifre e laca;

Materiais pouco afetados: intensidade superior a 300 limens. Sendo essa recomendacao para

pedras, ceramicas, metais e ligas.

Particularidades de Conservacao por Material

Todo o acervo deve ser mantido em locais com boa circulagc&o de ar, os livros devem ser colo-
cados nas prateleiras nao muito préximos uns dos outros, nem muito perto do teto, paredes ou
chéo. Orienta-se, idealmente, que sejam folheados quinzenalmente, além da atencao ao apare-

cimento de manchas marrons, amareladas, pretas ou surgimento de camadas de pé.

Papeis, livros, desenhos e gravuras devem ser expostos ou guardados em perfeitas condi¢cdes
de limpeza, caso estiverem guardados, orienta-se que sejam embalados individualmente, com
papel de PH neutro ou em papel manteiga, fechados apenas com dobras, sem usar fitas durex

ou cola.

Obrigatoriamente sempre que houver necessidade de manusear o acervo deve-se estar com as

maos perfeitamente limpas e utilizando luvas descartaveis.

Elencamos algumas particularidades para os principais materiais encontrados em instituicdes

museolobgicas:

ESCULTURAS:
+ Manter as esculturas permanentemente limpas, com escova suave ou pano macio;

« Para deslocar esculturas de pequeno e médio porte, use sempre as duas maos, uma
segurando por baixo do objeto e outra a lateral.

MOVEIS:

+ Objetos extremamente sensiveis as variacdes de temperatura e umidade, podendo ra-
char e descolar a madeira;

- Devem ser limpos diariamente, com flanelas secas ou panos macios bem limpos, para
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a retirada do pé;

* No caso de madeiras naturais, devem ser enceradas, periodicamente, com cera de
carnauba;

+ Madeiras pintadas devem ser limpas apenas com pinceis de pelos macios e curtos;

+ Se for constatada a existéncia de cupins, entrar em contato com especialistas para ini-

ciar o processo de dedetizacéo.

PORCELANAS, FAIANCAS E CERAMICAS:
« Devem ser conservadas em vitrinas, abrigadas da poeira;

+ Orienta-se serem limpas com todo o cuidado, utilizando somente agua e sabao/deter-
gente neutro;

+ N@o devem ser mergulhadas na agua;

» Depois de lavadas devem ser secas imediatamente, tomando-se todo o cuidado no ma-
nuseio. Proceder a limpeza, sentado defronte a uma mesa protegida por um cobertor ou

pano grosso;

« Em caso de umidade excessiva: usar silica gel dentro da vitrina, calculando-a adequa-
damente, pois uma grande quantidade pode secar demais a peca e trinca-la ou causar
perda da policromia.

MARFINS E MARMORES:

+ Limpa-los com panos, ou no caso do marfim, pinceis finos; se necessario, podem lava-

-los com agua.

METAIS:

l. Prata
+ Oxidacgao ocorre devido a poluicdo atmosférica e ao excesso de umidade;
« Para limpa-las, deve passar uma flanela seca e limpa;

* Quando estiverem sujas, lava-las numa solucéo de alcool e amoniaco, em doses iguais

(50% élcool e 50% amoniaco); os objetos devem ser secos ao sol apds a limpeza;
+ Ao proceder a limpeza, coloque os objetos sobre uma mesa protegida por um pano;
+ Aprata € um metal mole, portanto, muito vulneravel a riscos e batidas;

* No caso de estarem guardadas na reserva técnica, embala-las em papel de PH neutro,
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papel manteiga, ou caixas de E.V.A. e dentro de armarios de aco.

Il. Bronze e dourado

+ Lavar com agua e sabao de coco. Apéds, secar imediatamente com flanela ou pano macio.

lil. Cobre
 Deve ser limpo regularmente;

» Muito sensivel a umidade, o que pode provocar azinhavre (camada de cor verde na

superficie).

IV. Estanho
« E um metal mole e deve ser limpo com muito cuidado;
+ Sua limpeza deve ser feita com panos macios, pele de camurca ou escova bem macia;

+ Caso estejam muito sujos, pode-se lava-los com agua morna e sabao/detergente neutro.

TECIDOS:
« Devem ser protegidos contra a luz, umidade, poeira, poluicdo, insetos e microrganismos;
+ Aluz pode descolorir os tecidos, sendo a luz natural e a fluorescente as mais perigosas;

« Devem ser expostos dentro de vitrinas para evitar a poeira, sujeira, insetos e as varia-

¢des de umidade;

+ Quando estiverem na reserva técnica, embala-los em papel de PH neutro, papel mantei-
ga, ou caixas de E.V.A. e armazena-los dentro de armérios de aco.

IMAGENS:

» Devem ser limpas apenas com pinceis de pelos finos e curtos.

FOTOGRAFIAS:

+ Organizar uma fototeca, onde os negativos deverdo ser guardados em envelopes espe-

cificos, juntamente com os contatos; geralmente em folha 18x24 cm;

+ As copias, também em formato 18x24 cm, deverao ser arquivadas em albuns ou pastas,
sem a utilizac&o de cola ou adesivos;

+ O acervo original nunca devera ser manuseado pelo publico, que s6 podera ter acesso
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as copias. Se o museu néo tiver condicdes técnicas de reproducao, pedir orientacdo a um
profissional da area ou ao 6rgéo a que o museu esta subordinado;

» Nunca tentar restaurar os originais sem antes reproduzir o negativo e fazer cépias para
consultas, empréstimos e outras finalidades;

* No caso de imagem digital, arquiva-las adequadamente, documentar o arquivo e renovar

0 suporte no maximo a cada 05 anos.

CONSERVAGAO DO ACERVO DE EQUIPAMENTOS FOTOGRAFICOS E OTICOS:

+ O local em que sdo guardados deve ser isento de pé e umidade; coloca-los de prefe-
réncia em um armario de aco forrado em todo seu interior com E.V.A. branco. Conforme a
dimensao do armario, distribuir saquinhos com silica gel. E importante que o armario a ser
utilizado tenha uma temperatura de 18° C a 20° C;

« As cameras, assim como os aparelhos o6pticos, projetores de slides e cinematograficos,
ndo devem ser guardadas em seus estojos de couro. Eles devem ser utilizados apenas
quando estiverem em uso externo, pois o couro estimula a formacao de mofo. Devem ser
guardados, de preferéncia, em lugar ventilado e sendo importante limpar os equipamentos
periodicamente;

+ Evite deixar os equipamentos durante muito tempo sem uso, verificando quinzenalmente
seu estado de conservacdo. Aconselha-se tirar as baterias do objeto quando os equipa-
mentos ficarem muito tempo sem uso;

+ As objetivas ou lentes sao mais suscetiveis aos fungos, principalmente no inverno; en-
téo, aconselha-se deixa-las ao sol durante uma hora, uma vez por semana, ou utilizar uma
lampada de 150 watts, durante 30 minutos. Quando os fungos séo externos, a limpeza é
facil, deve-se utilizar uma bucha fotografica, flanela antiestatica e liquido apropriado. Esse
material pode ser encontrado em lojas fotograficas. Ja quando houver fungos internos (o
que se percebe colocando as pecgas contra a luz), envia-las a um técnico especializado

para o tratamento adequado.

TAXIDERMIA:

Trata-se da técnica do empalhamento de animais vertebrados, para fins de estudos cientifi-
cos ou para exposicoes. Esse tipo de tratamento deve ser feito por um especialista da area

(taxidermista).

+ No caso de exposicoes, a forma do animal geralmente é conservada, utilizando-se, para
tanto, de palha de madeira ou algodao para substituir as partes moles do animal e 0 seu
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esqueleto é substituido por armacgdes de arame. Ja para animais de grande porte s&o usa-
dos canos em substituicdo ao seu esqueleto e essas armagdes sdo recobertas pela pele
ou couro do animal, tendo-se o cuidado de deixa-lo o mais natural possivel.

+ Alguns dos cuidados bésicos para essa pratica consiste em:

« Lavar muito bem as méos antes de manusea-los para ndo os sujar ou engordura-los.

Usar SEMPRE luvas descartaveis;

« Conserva-los em vitrines, evitando ao maximo o pd; Preferéncia por ambientes secos
para que nao sejam atacados pelos fungos e mofos. Havendo muita umidade, usa- se
silica gel dentro das vitrinas como combate;

+ NAO UTILIZAR naftalina em p6 ou em pedra para o combate de insetos;

« Havendo necessidade de limpeza, o0 manuseio deve ser feito com a maxima cautela em-
pregando-se pinceis de pelos curtos e finos para a retirada do p6; Em aves, a limpeza do
bico e dos pés usa-se algodao umedecido em alcool, tendo-se o cuidado de ndo umedecer
as pernas. Ja em outros animais (cobras, tartarugas, sapos e ras) devem ser limpos com
algodao levemente umedecido em agua. Quando muito sujos deve-se retirar 0 maximo de

sujeira a seco com um pano bem limpo.

Limpeza dos Espacos

A conservagéo do acervo inclui, igualmente, a manutencéo da limpeza dos ambientes do museu.
Portanto, toda a equipe de funcionarios da instituicdo deve receber um treinamento adequado
para que a limpeza realizada nos espagos expositivos, reservas técnicas, salas de conservagao
e restauracdo, ndo coloque o acervo em risco. Lembrando que a higienizacéo desses locais deve

se restringir somente ao espaco fisico, ndo devendo tocar nos objetos em si.

Os profissionais que realizam a limpeza de instituicbes culturais podem se tornar grandes alia-
dos ao serem instruidos a observar com cuidado os objetos museologicos e suas instalagdes,
devendo avisar ao responsavel do acervo caso identifique a presenca de manchas de umidade,
goteiras, vazamentos, rachaduras, tracas, excrementos e asas de insetos proximos as obras,

mobiliario ou no piso, entre outros sinais de alerta.

102

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




Parte 2 Gestao de acervos e conservagao

Restauracao e Orientacoes

Caso alguma obra esteja danificada em nivel de ser necessario intervir com a técnica de res-
tauro, &€ imprescindivel que um profissional especializado realize o processo, a fim de que seja
evitado um dano maior. Sugere-se que o0 museu inclua no regimento uma politica de admisséo
de voluntarios restauradores, por tempo fixo ou temporario, por meio de empresas submetidas a

contratos ou editais, para que possam realizar tais atividades com seguranca e responsabilidade.

E extremamente importante que a equipe do museu registre TODOS os procedimentos e tra-
tamentos realizados nos objetos e possua os registros fotograficos do antes e depois de inter-
vengdes. Ao restaurador, orienta-se que a intervencéo deve ser minima, utilizando as mesmas

técnicas e materiais originais e tendo absoluto respeito a histéria e integridade do objeto.
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TRANSPORTE E EMBALAGEM

Quando necessaria a retirada de pegas do
acervo, seja por motivo de exposigoes itineran-
tes ou empréstimos, deve redobrar a atencao e
cuidados, a fim de que néo sejam perdidas ou
danificadas. Um dos procedimentos recomen-
dados é que ocorra 0 acompanhamento das
obras por um courrier (pessoa responsavel por

acompanhar a postagem e/ou transporte).

Orienta-se que em todos os casos de desloca-
mento de objetos do acervo, seja para um am-

biente interno ou externo, a instituicao precisa

ter cautela quanto a planejar com antecedén-
cia esse processo. E necessario verificar se o
estado de conservacao possibilita mudancas,
sempre visando a seguranca da obra e em ca-
sos de empréstimo providenciar toda a docu-
mentag¢ao, contendo a identificacdo de quem
esta realizando o empréstimo, do mesmo
modo de quem o recebera. Periodo o acervo
ficara emprestado. Quem serdo os responsa-
veis nos locais e os documentos precisam ser

devidamente preenchidos e assinados.
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Recomendacoes para Movimentacoes Internas
« Nao tocar nos objetos e obras sem o uso de luvas descartaveis;

+ Os objetos de pequeno e médio porte devem ser transportados um a um, sendo sempre
segurados pela base e pela lateral; para objetos de grande porte, o transporte deve ser
realizado por mais de uma pessoa;

+ As cadeiras devem ser levantadas pela parte de baixo do assento e nunca pelos bragos
ou encosto;

+ Méveis que possuirem tampos de marmore ndo devem ser deslocados sem a retirada
prévia do marmore;

+ lgualmente para os méveis que possuirem espelhos ou portas de vidro, devem ser trans-
portados apoés a retirada dessas partes, se possivel.

Recomendacdes para Movimentacoes Externas
+ Atencéo com a utilizacéo de fitas adesivas para n&o entrarem em contato com as pecas;

« Apés todas as caixas estarem devidamente fechadas, devem ser etiquetadas com a
relacéo dos objetos constantes dentro delas;

 Preferencialmente as caixas devem ser de madeira. Na impossibilidade de adquiri-las
podem ser usadas as caixas de MDF (compensado), papelao grosso ou teflon neutro;

+ Os objetos de pequeno porte devem ser embalados individualmente em papel manteiga,
plastico bolha e colocados em caixas. E possivel colocar de trés a quatro objetos na mes-
ma caixa, mas tomando o cuidado de colocar algum material entre eles de modo a impedir

o atrito. Podendo ser esse material: papel manteiga, espuma ou plastico bolha;

+ Para objetos muito frageis, coloca-los em caixas duplas (duas caixas, uma dentro da
outra), colocando entre elas uma camada de espuma ou folhas de isopor;

+ No caso de objetos compostos por mais de uma parte, embala-las individualmente;
+ Os objetos de grande porte devem ser protegidos por acolchoados de algodéo;
+ Mesas, comodas e escrivaninhas devem ser transportadas de cabeca para baixo;

+ Tapetes e tapecarias devem ser transportados enrolados. Orientacao extra: colocar, an-
tes de comecar a enrolar a pe¢a, um acolchoado fino de algoddo, ou mesmo um lencol de
algodao, sobre a peca e enrola-lo junto;

+ Pinturas devem ser sempre transportadas uma a uma; carrega-las sempre na posicao
vertical (apenas aquelas que néo estiverem em bom estado de conservacéo é que podem
ser transportadas na horizontal e sempre por mais de uma pessoa). O ideal € que as pin-
turas sejam colocadas em engradados de madeira, devidamente protegidos por chapas
de E.V.A.
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As embalagens devem estar marcadas em seu exterior com as instrucdes a fim de que facilitem
0 manuseio. As marcagcdes devem ser conforme o padréo e claras, sendo possivel acessar 0

manual com instrucées da ABNT NBR 75002. Como por exemplo, a imagem abaixo:

1 2 3 4
FRAGIL ESTE LADO PARA CIMA | NAO EMPILHAR PROTEGER DA
CHUVA, NAO
MOLHAR
: |
-
& Y ..--'/" | —
Tl & TP RATURE SN T A
+2°C to +8°C .
5 6 7 8
TRANSPORTE DE TEMPOE PROIBIDO USAR MANTER
PILHAS OU TEMPERATURA GANCHO AFASTADO DA LUZ
BATERIAIS DE LiTIO SOLAR
—
— &
I
9 10 11 12
LIMITE MAXIMO DE MATERIAL NAO USAR TRANSPORTE DE
EMPILHAMENTO CORROSIVO, CLASSE 8 CARRINHO DE PRODUTO
MAD PERIGOSO EM
QUANTIDADE
LIMITADA

Lembrando que em qualquer transporte para fora das dependéncias do museu, o responsavel
ou o courrier deve supervisionar todo o processo de traslado e instruir os funcionarios das firmas
transportadoras. Além de cuidar das condi¢des de seguranca, bem como a climatizacao adequa-
da para o transporte, acompanha a embalagem das pecas no museu e o desembalar das pecas
no destino e o seu retorno ao acervo. Normalmente o papel do courrier é desempenhado por um

funcionario da érea de conservacgéo e restauro do préprio museu.

2 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 7500: Simbolos de risco e manuseio para o
transporte e armazenamento de materiais. 2004. Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: https://portal.ifrn.edu.br/docu-

106 ments/474/7.5_NBR_7500_-_simbolo_de_risco.PDF
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CRIANDO UMA EXPOSICAO

A construgdo de uma exposicdo envolve um  para o sucesso da exposi¢ao.

processo de varias etapas, que vao desde a . ’ e :

O planejamento é a fase inicial e essencial
concepcao inicial até a implementacao final. : o

para garantir 0 sucesso de uma exposicao.
As exposicoes sdo ferramentas de comuni- - : :

Neste estagio, os organizadores definem o
cacdo dos museus, e € neste momento que : : » s

conceito central, identificando o tema, o publi-
ocorre o encontro do sujeito (visitante) com o . o :

co-alvo e os objetivos a serem atingidos. Além
objeto (obra) e a narrativa abordada pela insti- : ’ : .

disso, é crucial determinar o local e o espacgo
tuicdo. Para que o museu consiga concretizar : _ o

adequado, levando em consideracao a logisti-
a sua ideia de narrativa para uma determinada .

ca e o fluxo de visitantes. A escolha das obras
exposicado, é necessario um planejamento or- :

ou itens a serem expostos, bem como a sua
ganizado, que contemple tanto o que se pre- . :

curadoria, devem ser cuidadosamente pla-
tende comunicar quanto os meios para realizar . : :

nejadas para garantir uma narrativa coesa e
essa comunicacdo. Além disso, é essencial : :

atraente. Outros aspectos importantes incluem
considerar, ja nesta fase inicial, aspectos re- o

a definicdo do cronograma, orcamento e re-
lacionados & execugéo, ao monitoramento e a - - :

Cursos necessarios, como materiais promocio-
p6s-exposicao, pois séo fatores determinantes . . : .

nais, tecnologia, seguranca e equipe de apoio.
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Existem também alguns outros fatores que podem auxiliar a tornar o espaco expositivo mais
seguro e facilitar durante o processo de criacdo de uma nova exposic¢ao, sendo eles:
- Listar e providenciar com antecedéncia o material a ser utilizado na montagem (fio de
nylon, tesoura, estilete, prego, martelo e o que mais for necessario);

+ Fazer o projeto expografico e museografico (a planta baixa) do local expositivo de modo
a visualizar o espaco a ser ocupado e para a circulagédo do visitante;

« Dispor os objetos no local de exposicdo somente depois que estiver diagramado e
higienizado;

« Trabalhar em lugares apropriados, usando sempre luvas descartaveis e demais equipa-
mentos de seguranca;

+ Nao permitir a entrada de comida, bebida e fumar no local de exposicdo em qualquer

circunstancia, mesmo durante a montagem.

O sucesso de uma boa exposi¢ao deriva, principalmente, desse planejamento prévio e do traba-
Iho em conjunto de todos os setores do museu. O infografico abaixo elenca alguns dos setores
e suas fungbes, como exemplo a ser utilizado e modificado pelas instituices conforme necessi-

dades proprias:

ACERVO MONTAGEM
Proprio acervo Responsavel Expografico
Doagdo e empréstimos de Musedlogo
instituicoes ou pessoas fisicas Historiador
Designer
\ Arquiteto

4

5 8

—r NARRATIVA
Curador

ADMINISTRAGCAO
Expedicao

Seguro

Transporte

Dinheiro

PESQUISADORES
Pesquisa

Catalogo

Textos

ESQUEMAS DE CIRCULACAO PARA EXPOSICOES

MANUTENGCAO
Pintores
Marceneiros
Eletricistas

Elaboracéo: Nicole Pereira
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Uma importante etapa do planejamento é definir qual serd a sua duracgao, pois isso impacta
diretamente nas decisdes relacionadas a execucéo. A duragédo da exposicao influencia diversos
aspectos, como a escolha das obras a serem expostas, a estrutura necesséria para a instalagao,
o tipo de conservacgéo e cuidados com as pegas, além de afetar as estratégias de divulgacéao e

o fluxo de publico.

Longa duracéo (5 a 10 anos): € aquela cujo acervo é apresentado com o intuito de permanecer

durante grande parte da jornada do museu.

Média duracao ou Temporaria (1 a 5 anos): possui expectativa de duragdo média, seja pela re-
cepcédo temporéria de obras emprestadas de outros acervos, colecdes e instituicdes ou por alojar

alguma obra com fragilidades fisicas que possa sofrer alguma degradagéo a longas exposicoes.

Curta duracéo ou Itinerante (até 6 meses): aquela que pressupde uma mudanga constante
de lugar, ou seja, de curta duracédo. Geralmente se trata de exposi¢cdes que percorrem diversas
cidades e locais, também se pode pensar neste tipo de exposicédo quando se tem o intuito de

ocupar pavilhdes, pequenas salas ou outros espac¢os do museu.

Ja a execucao da exposicdo é o momento em que todas as estratégias e decisdes tomadas du-
rante o planejamento sao colocadas em pratica. Se a equipe tiver planejado tudo de forma minu-
ciosa, nao enfrentara grandes dificuldades para a montagem, ainda que contratempos possam
ocorrer. Esse é o grande motivo pelo qual o planejamento € tao importante, pois permite que a

execucao ocorra de forma organizada e eficiente.

Essa etapa envolve a preparacéo do local, que pode incluir pintura, limpeza e montagem de es-
truturas, além da instalagdo das obras, painéis informativos, iluminacgao e sinalizagéo. Outro as-
pecto essencial é a parte gréfica, que abrange elementos visuais e suportes textuais (topico 1.2).
Embora esses aspectos devam ser definidos no planejamento, ajustes e alteragdes ao longo do
processo sao naturais e podem ser necessarios. Além da equipe responsavel pela montagem,
a comunicacgéo e o marketing também desempenham um papel fundamental. A divulgacéo da
exposicao para o publico e a interagdo com os visitantes durante o evento podem maximizar sua

visibilidade e engajamento, contribuindo para o sucesso da mostra.

Lembre-se que pensando no cuidado com o acervo, é indicado que a colocacao deles no

espaco expositivo seja a ultima etapa.

O monitoramento constante é essencial para garantir o sucesso da exposi¢ao, assegurando que

ela permaneca bem apresentada e que a equipe esteja ciente de qualquer eventualidade que
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possa surgir. ApOs a inauguragéo da exposicao, o trabalho n&o termina; pelo contrario, continua
durante toda a sua durag&o e até mesmo apos seu término. E imprescindivel conhecer quais séo
0s riscos que podem atingir o acervo durante o periodo que estara exposto, podendo ser desde
a interferéncia humana (vandalismo, mau uso, incéndios etc.), desastres naturais (enchentes,

terremotos, raios, tempestades etc.), até as pragas e demais agentes deterioradores.

A poOs-exposicao € igualmente importante, pois envolve a avaliagdo do sucesso do evento e a
andlise de seu impacto. Apbs o término da exposicao, € necessario realizar uma avaliacao de-
talhada, considerando a quantidade de publico, a receptividade, os feedbacks dos visitantes, a
eficacia das estratégias de divulgacao e o retorno financeiro, se houver. A equipe deve fazer uma
andlise critica de pontos positivos e areas que podem ser aprimoradas em futuras exposicoes.
Além disso, o desmonte da estrutura e o cuidado com as obras e itens expostos devem ser feitos

com atencéo.

SUPORTE TEXTUAL

O suporte textual em uma exposicao refere-se aos textos informativos que acompanham as
exposicoes, eles podem cumprir a funcdo de complementar as obras, objetos ou temas apre-
sentados, proporcionando contexto e enriquecendo a experiéncia do visitante. Esses textos séo
fundamentais para transmitir informacdes que vao além da visualizagéo, ajudando o publico a
compreender melhor o significado, a historia, a técnica ou o conceito por tras da exposicéo. O
seu uso ndo possui limite, ird depender do conceito idealizado pelo curador e equipe, contudo &€
importante atentar-se ao aspecto que o tempo médio de observagéo € de 30 a 45 segundos € a

maioria dos adultos I€ a uma velocidade média de 250 a 300 palavras por minuto. Sendo assim,

sugere-se:
Textos introdutérios Textos setoriais Etiquetas
Ideal: 50 palavras Ideal: 50 palavras Ideal: 40 palavras
Maximo: 150 palavras Méaximo: 200 palavras Méaximo: 100 palavras
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Uma das principais fontes textuais nas exposicdes séo as etiquetas, sendo responsabilidade do
museu sinalizar todas as pecas de forma padronizada, mesmo que as informagdes disponiveis
sejam limitadas. Essa pratica garante uma experiéncia mais enriquecedora para os visitantes,
permitindo que eles compreendam melhor o contexto e a importancia de cada obra de arte ou

objeto em exibic&o.

Lembrando que as etiquetas localizadas de forma muito alta ou muito baixa podem causar des-
conforto ao visitante ao ler, portanto, € importante encontrar um equilibrio para garantir a aces-
sibilidade e a visibilidade das informacdes e caso seja necessaria a retirada de algum objeto
que estad em exposicao, recomenda-se colocar em seu lugar um aviso mencionando a causa

(exemplo: obra emprestada, em restauro etc.).

Sugere-se que as etiquetas possam conter algumas informacgdes especificas para cada tipolo-

gia, como exemplificado abaixo:

Pinturas, desenhos, gravuras e fotografias:

Titulo “Duas ragas”
Técnica Oleo sobre tela
Artista Alfredo Andersen
Ano 1930

Indicacdo do acervo ou colecéo
Descricdo ou observacdes
(se necessario)

Acervo Museu Casa Alfredo Andersen

Objetos tridimensionais: Objetos tridimensionais:
Titulo “Maquina Fotografica”
Localizagéo e data (de produgéo) Medidas Alemanha, 1954
Indicagdo do acervo ou colegéo 24,5x11,5x4,5¢cm
Descricéo ou observacdes (se necessario) Colegéo Tridimensional

Acervo Museu da Imagem e do Som Parana

Documentos e manuscritos: Documentos e manuscritos:

Titulo “Acéo da Sociedade Commandita por Ac¢oes
Nome do autor Coritibanas”

Localizagéo e data (de produgéo) Autor desconhecido

Indicacdo do acervo ou colecéo Curitiba, 1887

Descricao ou observagdes (se necessario) Acervo Museu Paranaense
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A disposicao das etiquetas também é importante, aconselha-se que elas devem estar proximas o
suficiente das obras para que os visitantes ndo tenham que procura-las, mas nao é recomenda-
do ser maior que a prépria obra, para nao distrair o visitante. Em exposi¢cdes com varias obras,
as etiquetas podem ser agrupadas em um canto, alinhadas e organizadas de forma a facilitar a

leitura e a localizac&o das obras correspondentes, conforme o exemplo:

-~

VITRINE DE EXPOSICAO
( N

O O
O

o ]
11| | LEGENDAS
o | | | PP

/

osras®

OO O
OO0 O

Também é possivel utilizar o recurso da legenda expandida, sendo esta abordagem bastante Gtil
em exposicdes que buscam promover uma experiéncia mais imersiva e educativa, permitindo
que o publico se envolva mais profundamente com as obras. Pois, nelas além dos dados ja apre-
sentados em uma legenda tradicional, também se adiciona o contexto de forma mais profunda,
explorando aspectos historicos, culturais, sociais e até mesmo interpretativos da obra ou do ob-
jeto. E possivel incluir conjuntamente explicacdes sobre o processo criativo, o contexto em que
foi produzido, influéncias e significados, entre outros detalhes que enriquecem a compreensao

do visitante e o instigam a um olhar e pensamento mais critico sobre a exposicéo.

EXPOGRAFIA

De acordo com a autora Samara S. L. Oliveira (2010), a expografia € a “arte de montar exposi-
¢bes, associando conteudos e linguagens visuais, com a inten¢do de proporcionar uma experi-
éncia estética e cognitiva ao visitante, ao mesmo tempo que respeita os principios de acessibili-

dade e envolvimento do publico com o conteudo exposto” (OLIVEIRA, 2010, p. 45).
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Ou seja, a expografia € o estudo e a pratica de projetar e montar exposi¢des, com o objetivo de
organizar e comunicar contetudos de forma eficaz ao publico. Ela envolve um conjunto de téc-
nicas e recursos para criar ambientes expositivos, que podem incluir o uso de objetos, textos,
imagens, audio, video, e outras midias, sempre considerando a interacdo com os visitantes e a
mensagem que se deseja transmitir. A expografia vai muito além da mera disposicao dos objetos,
pois ela se concentra na criacdo de uma narrativa visual e sensorial que favorece a compreensao
e 0 envolvimento do publico com o tema abordado na exposi¢do. Sendo assim, as exposicoes
possuem como intuito principal narrar algo e, para isso, quem ira ilustrar essa narrativa séo as
obras. Por conta disso, ao realizar uma exposi¢éo é necessario pensar no espacgo expositivo dis-
ponivel para esse acervo, pois além das questdes referente ao circuito, espaco para locomocao
e acessibilidade também € preciso que se tenha uma reflexdo quanto a disposicao dos objetos

para que ocorra em concordancia com a narrativa escolhida.

Dessa forma, o circuito expografico € um dos aspectos essenciais desse planejamento, pois é
ele que definira a forma como os visitantes percorrem a exposicéo. Podendo ser linear, condu-
zindo o publico por uma trajetéria Unica; ou modular, permitindo diferentes percursos. O objetivo
deve ser sempre proporcionar uma experiéncia fluida e coerente, guiando o visitante de maneira

intuitiva entre os conteldos.

A escolha do circuito também dependera da intencao curatorial, optar por um trajeto mais crono-
I6gico que conduz a percepcao de uma evolucao histérica; ou um percurso tematico que agrupa
0s conteldos por conceitos; ja um circuito imersivo pode envolver recursos tecnoldgicos e sen-

soriais que ampliam a experiéncia.

1 2
ENTRADA ENTRADA

INiCIO DO |

INICIO DO CIRCUITO
cmcuno
s |
I IJANELAS i l ‘:
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Cada deciséo influencia a forma como a exposicdo é compreendida e assimilada e ao unir a
estética e funcionalidade, a expografia transforma espacos expositivos em ambientes narrativos,
onde cada elemento — da posi¢do dos objetos ao design gréafico e sonoro — contribui para a

constru¢édo do conhecimento e do encantamento do publico.

BIDIMENSIONAL

Essas orientagbes se aplicam para as exposi¢cdes que iréo utilizar obras bidimensionais, sendo
desenho, pintura, gravura e manuscrito alguns dos exemplos mais comuns. Existem alguns cri-
térios praticos que sao sugeridos a serem observados, como:
+ Alinhar os objetos bidimensionais na posi¢ao horizontal, pela base, dispostos de modo
que seu centro fique aproximadamente na altura do olhar do observador, considerando
altura média de 1,62 m;
+ Dispor da etiqueta a direita do quadro, alinhando-a a base;
« Caso a obra nao esteja em moldura, devem ser fixadas sob “passe-partout” ou “borda
francesa”, para que nao colem no vidro. Usar cores neutras como areia, branco, preto,
bege e cinza;
« Sempre proteger as obras com vidro ou acrilico e usando grampos proprios para exposi-
¢ao. Nunca utilizar fita adesiva, tachinhas ou pregos diretamente no objeto;
+ Orienta-se, no geral, usar iluminacao indireta para que a luz n&do incida diretamente so-
bre os vidros/acrilicos, causando reflexo e dificultando a visualizacéo;

- Para fotografias: manter a mesma distancia entre as fotos, alinhando-as pela base.

TETO TETO
OBRA OBRA 22 OBRA
A =5 A
(5] S (67 )} 5 figoi]
ETIQUETAS 2 S
PISO \ v PISO
PAINEIS MODULARES
CuBOS
PODE SER E
CONFECCIONADO = o
COM MDF i
9
m ~ 50 cm
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TRIDIMENSIONAL

Para objetos tridimensionais pode-se considerar, principalmente, escultura, cerédmica, instalagao

e taxidermia.

Obras de grande porte é necessario possuir atencao e cuidado para que exista espaco adequa-

do de circulagao entre as obras, para que o visitante possa visualiza-las a contento.

Obras de médio ou pequeno porte terd necessidade de providenciar uma base ou pedestal,
sendo orientado caixa de madeira ou compensado, em formato quadrado ou retangular, confor-
me a necessidade, com 50 cm de altura, normalmente revestida ou pintada em tons neutros,

conforme os desenhos a seguir:

CENOGRAFIA

Uma das definicdes sobre cenografia pode ser encontrada por meio da Enciclopédia ltau Cultural,

a qual explica que:

Cenografia é o termo que se aplica ao estudo e a pratica da concepgao e execugcao
de cenarios, que podem ser idealizados para espetaculos teatrais, produgdes cine-
matograficas e televisivas, ou ainda para exposi¢oes, estandes comerciais, eventos
sociais e até mesmo ambientes virtuais. Os termos cenografia de exposicoes, ar-
quitetura de exposicdes ou design de exposicoes sdo empregados para designar
o trabalho de organizacdo do espaco e das formas de expor um conteudo. (Ital
Cultural, 2024.)
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Pensando em locais museoldgicos, o ato de montar uma exposicao vai além de organizar obje-
tos em um espaco fisico; trata-se de criar um ambiente pensado e estruturado para transmitir ao
publico a narrativa e os objetivos idealizados pelo museu, instituicdo ou galeria. Nesse processo,
a cenografia desempenha um papel essencial, pois ndo € apenas uma simulacao teatral ou um
elemento decorativo, mas uma ferramenta que constréi uma realidade capaz de proporcionar

significado aos objetos expostos.

A cenografia permite que os objetos musealizados recuperem suas narrativas histéricas, dando
contexto e relevancia as pecas apresentadas. Sem ela, 0 museu corre o risco de expor objetos
em vitrines de forma desconexa, perdendo o carater educativo que é fundamental. Como desta-
ca Rossini (2012): “E a cenografia que apresenta e da o acesso ao contetido de uma exposi¢do.”

(ROSSINI, 2012, p. 164).

Portanto, o objetivo ndo é que a cenografia se sobreponha aos objetos, mas que ela complemen-
te e realce o conteudo exposto, transformando a visita em uma experiéncia imersiva e educativa.
Um museu n&o deve ser apenas um local de contemplagcéo de objetos raros e intocaveis; ele
deve proporcionar experiéncias significativas que conectem o publico as histérias, culturas e

contextos por tras de cada peca.

A cenografia pode ser feita por meio de elementos visuais, sonoros, tateis e tecnologicos. Mas
€ importante considerar o publico-alvo, garantindo que o espaco seja inclusivo e ofereca dife-
rentes formas de interagdo, como painéis explicativos, multimidia e espacos interativos. Sempre
lembrando que ela ndo deve competir com os objetos expostos, mas sim realga-los, ajudando a

contar suas historias e contextualiza-los de maneira eficiente e atrativa.

Instituicdes museais séo locais de vivéncia, onde o publico tem a oportunidade de explorar, refle-
tir e aprender, ou deveria ser idealizado dessa forma. E neste contexto a cenografia transforma a
visita em uma possibilidade de aprendizado mais dindmico e engajador. Por meio dessa pratica,
0 museu pode reforgar seu compromisso com a educagéo, a preservacao e a difusédo cultural,
criando um espaco onde os visitantes ndo apenas olhem, mas vivam as histérias contadas por

cada exposicéo.
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EXPOSICOES VIRTUAIS

O ambiente virtual possibilita que se possa visitar o Museu do Louvre na Franga sem sair de
casa. Com a noc¢do de globalizacdo se expandindo cada vez, e pds-cenario enfrentado pela
pandemia global em 2020, tem surgido cada vez mais o desejo nas pessoas em explorar novas
culturas de diversos locais do mundo, e € neste momento que as plataformas digitais disponibili-
zadas com a finalidade de expor objetos e documentos museolégicos de forma online tornam-se
grandes aliados aos museus. Podendo, inclusive, ocorrer um interesse maior em conhecer o

espaco fisico posteriormente ou obter o0 acervo como fontes de pesquisas académicas.

Mas como é realizada uma exposi¢céo de forma virtual? A criatividade deve ser usada livremente,
assim como em exposicdes fisicas, mas nota-se que as duas principais tendéncias neste meio
séo definidas como bidimensional e tridimensional. Abaixo seréa explicada as diferencas que

possuem utilizando como exemplo exposicdes virtuais realizadas pelo Museu Oscar Niemeyer

Na estrutura bidimensional os recursos utilizados séo imagens, videos, sons, textos e reprodu-
¢cbes de obras do acervo com informacgdes relacionadas a musedlia em si, que podem, ou néo,

estarem em exposic&o no espaco fisico ou serem totalmente voltadas para o recurso digital.

Como por exemplo, a exposicao “Circonjecturas”, disponivel de forma virtual do acervo do MON,
na plataforma Google Arts & Culture, exibe de forma digitalizada as obras do artista Rafael

Silveira, incluindo em alguns momentos comentérios e observacgdes sobre a cole¢cdo em si.

B Googhy & & Cutues [ PR [T . Forja- [—— u |

" MUSEU OSCAR NIEMEYER. Google Arts & Culture, 2024. Catalogo de Exposi¢des Virtuais. Disponivel em: https://
artsandculture.google.com/partner/museu-oscar-niemeyer?hl=pt-BR
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Também & possivel simular um ambiente tridimensional onde o visitante pode explorar os espa-
¢os, selecionar para ler mais sobre determinadas informagdes adicionadas e aproximar para ver
detalhadamente alguns objetos. Esta também pode ser inspirada em um espaco determinado do
Museu coexistente no espaco fisico, como jardins, salas expositivas ou até mesmo imagens do

prédio registradas de forma possivel de visualizar todos os angulos

O exemplo é da exposi¢éo on-line “Do Figurativo ao Conceitual: uma viagem pela Histéria da
Arte através das esculturas”, que mostra as esculturas expostas no lado externo do Museu Oscar

Niemeyer, expondo, entéo, o espaco fisico do Patio das Esculturas e seus arredores.

: il - el
Artes ondle sl conhices Andta (Emerencions Cardoes Keves), 2 moca que
I srviu come madslo pat o esculturs “Agua pro Morra™, Anita tinha

entlo 25 Brod . de simples atendents do cafd, fomol- e models &, mais
tande, ahuna de escola. Erbo Stenssd apresentou a obira no Salko Nacional
dha Balas Artes da 1944, sisiands o phismio de visgem ao exterks, mas
‘: '.l\.!:_p.m pro Morrd™ fol conssderada hors Concours, ou sela, fors de
D ompiticho, dada a sua qualdacle SLIpEHON
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EDUCACAO MUSEAL

A educacdo museal pode ser entendida, por
muitos, como uma atividade pedagdgica que
acontece fora do espacgo escolar, visando o
desenvolvimento de processos educativos e
culturais por meio do patrimdnio e espagos ex-
positivos. Contudo, para além disso a educa-
¢cdo museal é também uma préatica essencial
para a democratizacdo do acesso ao conheci-
mento, para o incentivo a reflexéo critica sobre
a historia, cultura e arte, e para a construgéo
de novos significados, a partir de mediacoes e

atividades educativas.

No Brasil existe a PNEM — Politica Nacional de

Educacgéo Museal, que € um marco normativo

instituido com o objetivo de definir as diretrizes
e praticas relacionadas a educagdo museal.
Esta orienta a atuacdo de museus e centros
de memodéria, destacando a importancia da
educagao como um dos pilares principais para
o desenvolvimento e a democratizacéo da cul-
tura no pais. Sua primeira versao surgiu por
meio de discussdes organizadas em torno do
alinhamento de marcos estruturantes e legais
dos campos cultural e museal brasileiro, sendo
publicada em 2009 pelo Ministério da Cultura,
e posteriormente passou por revisdes e atuali-
zacgOes, com o intuito de ampliar as estratégias

educacionais nos museus brasileiros.
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Estabelecidos no 1.° Encontro Nacional do Programa Nacional de Educa¢do Museal, em Belém
no ano de 2014, durante o 6.° Forum Nacional de Museus e ratificados no 2.° Encontro Nacional

no 7.° Forum Nacional de Museus em 2017 em Porto Alegre, os principios da PNEM sao:

PRINCIPIO 1: Estabelecer a educacdo museal como fun¢do dos museus reconhecida nas leis
e explicitada nos documentos norteadores, juntamente com a preservacdo, comunicagao e

pesquisa.

PRINCIPIO 2: A educacdo museal compreende um processo de multiplas dimensdes de ordem

teorica, pratica e de planejamento, em permanente dialogo com o0 museu e a sociedade.

PRINCIPIO 3: Garantir que cada instituicio possua setor de educagdo museal, composto por
uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a mesma equivaléncia apontada no organograma
para os demais setores técnicos do museu, prevendo dotagdo orcamentéria e participacao nas

esferas decisérias do museu.

PRINCIPIO 4: Cada museu devera construir e atualizar sistematicamente o Programa Educativo
e Cultural, entendido como uma Politica Educacional, em consonancia ao Plano Museoldgico,
levando em consideragao as caracteristicas institucionais e dos seus diferentes publicos, expli-
citando os conceitos e referenciais tedricos e metodoldgicos que embasam o desenvolvimento

das a¢des educativas.

PRINCIPIO 5: Assegurar, a partir do conceito de Patriménio Integral, que os museus sejam es-
pacos de educacéo, de promog¢ao da cidadania e colaborem para o desenvolvimento regional e

local, de forma integrada com seus diversos setores.

Dessa forma, tém-se como premissa que a educagao nos museus nao se limita somente a trans-
miss&o de conteudo ou informacdes, mas busca potencializar a relacado do publico com os acer-

vos, a fim de que se promova a reflexao, curiosidade e o engajamento com a cultura e a historia.

PESSOA EDUCADORA

Como visto, a educagdo museal tem um papel fundamental na democratizacdo do acesso a
cultura e a educacéao, promovendo a reflexéo critica, a formacéo cidada e a valorizagéo do pa-
triménio cultural. Sendo o responsavel dentro do museu em realizar este papel os educadores

museais, estes sdo pegas-chave nesse processo, uma vez que sao considerados como o “rosto”
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e “voz” da instituicdo, por meio das suas mediacbes séo capazes de transformar a visita ao mu-

seu em uma experiéncia ainda mais enriquecedora.

O educador museal é o profissional responsavel por planejar, coordenar e executar as atividades
educativas dentro do museu. Ele desempenha um papel crucial na mediagdo entre o publico e
0 acervo do museu, utilizando diferentes linguagens e metodologias pedagoégicas para estimular
0 engajamento e o aprendizado. Podendo ter uma formacéo académica interdisciplinar, sendo
as mais comuns nas areas de historia, arte, educacdo, museologia, e outras areas afins. E
necessario ter uma visao abrangente, que envolva o dominio do acervo do museu, as técnicas

pedagdgicas, e uma boa comunicagdao com publicos diversos.

Além disso, a pessoa educadora museal deve estar sempre atenta as necessidades de inclusao,
assim criando ambientes seguros e acolhedores para todos os tipos de publico, incluindo pesso-

as com deficiéncia, criangas, idosos e grupos de comunidades tradicionais.

Também orienta-se ser um bom comunicador, sendo capaz de se adaptar a diferentes contextos
e publicos, compreendendo a importancia de uma abordagem mais participativa, que permita
aos visitantes expressarem suas proprias interpretacdes e incentivando a analise critica € a in-

terpretacéo do patriménio de forma ativa dentro da nossa sociedade.

MANEIRAS DE VISITAR O MUSEU

Em Museus e Educacgéo: a mediagdo do patriménio cultural (2003), Diana O’Reilly debate que
a experiéncia do visitante no museu se déa principalmente por meio da formagéo de um vinculo
entre o publico e o patriménio, seja em uma visita espontanea ou agendada. Ela destaca que os
visitantes esponténeos, muitas vezes, tém uma rela¢cdo mais intuitiva e direta com as obras, mas
carecem de uma abordagem educativa estruturada. J4 os publicos agendados, principalmente
0S que vao em grupo, tendem a ter uma experiéncia mais pedagogica, com mais oportunidades

para mediacéo e discussao.

Mas como diferenciar os tipos de visitantes de um museu? De acordo com os estudos sobre edu-
cacao museal, os principais tipos de publicos frequentantes dos museus podem ser classificados
como espontaneos e o0s que visitam com agendamento prévio. E importante lembrar que ambos
os tipos de visitantes vao possuir caracteristicas e motivagoes distintas, e, portanto, isso ira im-

pactar na dindmica da visitacdo e das praticas educativas que deverao ser adotadas pelos museus.
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Publico espontaneo — E quando o publico decide acessar o museu de forma n&o planejada,
sem um agendamento formal. Esse tipo de visita € caracterizado por um contato mais casual e,
muitas vezes, mais informal com as exposicdes. Portanto, estes visitantes costumam ser muito
heterogéneos, indo desde turistas a pessoas locais que estdo proximas a instituicdo e decidem ir
por curiosidade ou a passeio. Frequentemente a visitacéo tende a ter duragbes mais curtas, com

concentracéo principal nas partes e exposi¢cdes mais visiveis ou populares do museu.

Publico agendado — Por sua vez, a visita com agendamento acontece quando o publico planeja
e se prepara para visitar 0o museu com antecedéncia, agendando uma data e horario especificos.
E mais comum em grupos organizados, como escolas, universidades, grupos de pesquisa ou
profissionais e instituicdes sociais. Dessa forma, o publico agendado tende a ser mais homo-
géneo, seja por fatores em comum como idade, interesse ou formagao, o que permite que 0s

museus se adaptem as atividades mais especificas para cada tipo de grupo.

Conhecer o tipo de publico do museu é extremamente importante mas, como ressalta Maria José
de Azevedo em Museus: Processos educativos e praticas de mediacéo (2010), os museus de-
vem desenvolver praticas de inclusado tanto para o publico espontaneo quanto para o agendado,
oferecendo experiéncias que considerem a diversidade cultural e as necessidades de acessibi-
lidade, pois isso contribui para a democratizacdo do acesso e para a constru¢cdo de um espaco

educativo e acessivel a todos.

Uma das maneiras de aprimorar o trabalho do setor educativo € possuindo conhecimento quanto

as ferramentas disponiveis e como utiliza-las. Algumas opg¢bes sugeridas sao por meio de:

1. ESTUDOS DE PUBLICOS - O educador trabalha com o publico, logo, é imprescindivel que
ele conheca a realidade com a qual ira conviver. Para tanto, o estudo do publico podera ser de-
senvolvido por meio de:

* Livro de assinatura do museu;

+ Analise empirica e por abordagem, junto ao visitante;

+ Pesquisa de satisfacéo (presencial e virtual).

2. CALENDARIO DE ATIVIDADES - E um ponto de referéncia para orientar o trabalho diario do
mediador, por isso deve estar estruturado da forma mais completa possivel. Orienta-se conter
alguns dos seguintes dados:

* Nome, telefone e e-mail;

+ Nome do responsavel que marcou a visita (em caso de grupos);
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+ Data e horario em que acontecera a visita;
« Numero de pessoas que visitardo o museu;

+ Se alguém do grupo vai precisar de recursos especificos. Se sim, quais? (Exemplo: ca-
deira de rodas, intérprete de libras, recursos tateis, entre outros).

3. MAILING — Usado como um canal de informagdes e transmisséo. Deve trabalhar em conjun-
to ao calendario do museu e setor de divulgagcédo, sendo orientado que se realize renovagdes
periddicas dos dados (Exemplo: nome, e-mail, telefone, pessoa fisica ou instituicdo, municipio,

entre outros).

4. FORMACAO CONTINUA - Por meio da pesquisa que o educador recebera os subsidios para
seu trabalho diério. A pesquisa desenvolve-se por meio de consultas bibliograficas sobre cada
acervo e exposicao, tanto por textos oficiais, artigos, publicacdes externas quanto ao constante
exercicio de leitura, do material interno publicado a respeito e depoimentos coletados junto ao

artista e/ou a comunidade.

5. REGISTRO — Devera documentar as atividades desenvolvidas no museu, inclusive a propria
monitoria, podendo ser por registros fotograficos, assinaturas no livro de visitas. Pois, esta acao

constituira o histérico e memoaria do museu.

6. DIVULGACAO - A divulgagado deve ser um habito constante e diario. Pode ser feita de forma
orgénica, utilizando parcerias com a imprensa local, por meio de visitas a escolas, panfletos e
banners na cidade e envio de cartazes digitais nos meios de contato cadastrados, além da uti-
lizagdo das redes sociais. Tudo que possibilite 0 acesso a informacao e que possa estimular a
vista da comunidade para o museu deve ser utilizado. Um museu muito silencioso e vazio é sinal

de pouca divulgagéo.

Para além destas agbes o museu também pode, e deve, estabelecer uma boa comunicagdo com
a Prefeitura local e demais entidades culturais da regiao, realizar intercambios de suas atividades
com outras instituicdes museoldgicas e/ou de cidades préximas, organizar ciclos de palestras,
debates, cursos, visitas mediadas paralelamente ao evento. Além de valorizar artistas e artesaos
locais e regionais, lembrando-se de organizar eventos que sejam do interesse coletivo e que as
acoes culturais ndo se limitam apenas ao fazer artistico, mostras, exposicoes, apresentacoes
musicais e teatrais; ela ndo tem comec¢o nem fim nitidamente demarcados, portanto, & importan-

te ter os objetivos claramente definidos em seu projeto desde o inicio.
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SUGESTOES DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Cada instituicdo deve realizar uma analise interna de quais atividades educativas podem ser
realizadas de acordo com sua tematica, publico e espaco. Mas, orienta-se que sejam sempre
divulgadas e que incluam a comunidade, pois assim o Museu mantém uma relagéo reciproca
com a sociedade por meio de rodas de conversa, oficinas, seminarios e cursos, visitas mediadas,

historias contadas, entre outros programas.

Acgbes conjuntas museu/escola: oferecer atividades educativas especializadas para escolas,
com atividades adaptadas para diferentes idades e que complementam o curriculo escolar. Isso
pode incluir visitas com tematicas especificas, materiais educativos, podendo ser desenvolvidos
de forma a estimular a participagéo ativa dos visitantes, tornando a experiéncia do museu mais

atrativa e educativa ao mesmo tempo.

Melhor idade: atividades realizadas com pessoas acima de 60 anos, podendo ser realizadas ro-
das de conversa mensalmente que contem com convidados especiais, como artistas, curadores

ou pesquisadores. Visando incluir a populacao idosa também nas agbes culturais da instituicao.

Residéncias artisticas/técnicas: um espaco alternativo para divulgacao e viabilizagéo da pro-
dugéo autoral de servidores técnico-administrativos, discentes e docentes, esse tipo de projeto
oferece a possibilidade dos funcionarios do Museu, corpo estudantil e servidores, mostrarem

seus trabalhos em espetaculos nas areas das artes visuais, danca, musica e teatro para o publico.

Calendario museoldgico: oficinas, mediagbes, roda de conversa, seminarios e atividades de-
senvolvidas para a participacdo dos museus nos eventos anuais museoldgicos. Ocorrem duas
vezes ao ano, a semana dos museus em maio e a primavera dos museus em setembro, as datas

sempre sao divulgadas no calendario oficial com antecedéncia.

Festivais de estacao: acdo cultural desenvolvida durante periodos especificos. Onde pode
oferecer diversas atividades dentro de uma tematica pré-estabelecida sendo cursos, oficinas e
seminarios, nas areas de artes cénicas, artes plasticas, literatura e cultura, midia- arte, musica
e projetos especiais. Esse tipo de acéo cultural pode ser realizado em conjunto com outros mu-

nicipios para engrandecer o resultado de troca de experiéncias.

Boletim do museu: informativo com a finalidade de divulgar as acées do museu, bem como a
programacao dos demais eventos culturais promovidos por outras instituicdes; pode também
conter informagdes sobre o acervo, ser veiculo de informagbes sobre cursos e concursos, entre

outras acoes.
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DIVULGACAO

O Museu deve ter um setor, ou funcionario, responsavel pela divulgacéo da programagéo do mu-
seu; o responsavel por essa atividade deve trabalhar reforcando a “Marca do Museu”, que pode
ser, por exemplo, a logomarca institucional ou alguma fotografia que remete ao prédio, instituicéo

etc. Além disso, algumas das fungbes atribuidas a este setor s&o:
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+ Solicitar junto aos 6rgdos publicos e privados, sinalizagdo e promog¢do em pontos
estratégicos.

« Desenvolver um relacionamento cordial com as entidades do municipio, bem como das
cidades vizinhas, convidando-0s sempre para participarem da programacéo do Museu.

« Promover exposicdes ou audicdes de artistas locais e regionais.

+ Solicitar apoio da comunidade em forma de empréstimos e doagdes para exposicbes ou
eventos temporarios.

« Manter uma lista atualizada do contato dos artistas locais / regionais, das escolas, seto-

res culturais, prefeituras e meios de comunicagéo, para o envio de convites.

+ Elaborar material de divulgacéo (além dos convites) e envia-lo a multiplicadores que
possam auxiliar nas propagandas.

LEMBRETE!

Receber bem o visitante também é uma 6tima forma de boa propaganda e retorno desse

publico.

SUGESTAO DE MATERIAL PARA DIVULGACAO

Deve ser um texto claro e curto (maximo de 20 linhas), contendo as informac¢des fundamentais
do evento como a data, local, organizagéo, apoio e descri¢cao do evento. Dicas importantes:
+ Usar a logotipo do museu ou foto;

« Sempre que possivel utilizar fotos ilustrativas do evento (artista/obra, imagem do acervo

etc.);

+ O material de divulgacao (cartazes, panfletos, banners, murais etc.) devem ser distribu-

idos e afixados nas proximidades do museu, assim como em toda a cidade igualmente;

« Utilizar como ferramenta de divulgagéo também os canais eletrnicos (site, redes sociais

e e-mail).

O material e os resultados de um sistema de divulgacéo, quando arquivados, s&o importantes

para a documentacao e devem ser salvaguardados no museu.
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MIDIAS SOCIAIS

Atualmente as midias sociais representam uma ferramenta poderosa para estabelecer intera-
¢bes com o publico. Nesse contexto, os museus ndo apenas podem, mas devem aproveitar
essas plataformas para realizar um marketing digital eficaz de suas ac¢oes, incluindo a presenca
em sites, Instagram, TikTok, Facebook, YouTube e demais midias que considerem importante.
Essa abordagem néo apenas fortalece a interagdo com os visitantes existentes, mas também
tem o potencial de atrair a atencédo de n&o visitantes. Ao adotar uma comunicacéo estratégica
nas midias sociais, 0s museus podem promover exposicoes e atividades do Museu, levando em

consideracao o perfil e interesses do seu publico-alvo.

Além disso, o marketing digital permite uma interagcéo direta entre o publico e a instituicéo, pro-
porcionando um canal para feedbacks e sugestdes. Orienta-se que os conteudos disponibiliza-
dos nas redes sociais dos museus sejam acessiveis, com linguagem clara, inclusiva, contendo
descricé@o de imagens, e se necessario, a disponibilizacdo de referéncias para entender o conte-

udo assim garante-se que as informacdes sejam compreensiveis.

O USO DAS REDES SOCIAIS COMO FERRAMENTA DE COMUNICACAO

Levando em conta a grande quantidade de meios de comunicacgéo digitais acessiveis atualmen-
te, é importante considerar que cada plataforma apresenta caracteristicas distintas, as quais
podem ser exploradas de maneira estratégica por cada museu. Logo, segue algumas dicas

relevantes:

Redes sociais (Instagram, TikTok, Facebook etc.): tem se destacado como ferramentas es-
senciais para as instituicdes culturais. Além de possibilitar uma comunicacao répida e facil por
meio de videos e textos curtos, estas plataformas permitem que os museus criem uma identida-
de visual unica. Os feeds sdo pensados com base em conceitos estéticos, priorizando elementos
visuais atrativos que capturam a atencéo do publico antes mesmo de ler o conteudo. Portanto, o
uso destas requer uma consideracao cuidadosa em relagao a estética, visando criar um impacto

visual significativo.

YouTube: oferece oportunidades educativas que podem ser exploradas pelos museus de ma-
neira mais ampla. Embora todas as redes sociais possam ter um aspecto educativo, esta plata-

forma se destaca por permitir a transmissdo de conversas e debates, democratizando o acesso
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a palestras, encontros e rodas de conversas que ocorreram presencialmente. Além disso, a rede
possibilita a disponibilizagdo de contetdos completos de exposi¢des, incluindo partes que nao
foram selecionadas pela curadoria. Dessa forma, os museus podem compartilhar informagdes
valiosas com um publico mais amplo, permitindo que aqueles que se interessam pelo contetdo

tenham acesso a dados adicionais e informagdes complementares.

Site: pode ser utilizado para divulgar a histéria do Museu, eventos, exposi¢oes, informacdes so-
bre ingressos, horarios de funcionamento e endereco, entre outras possibilidades. Um exemplo
de um bom website € aquele onde € possivel encontrar detalhes sobre a instituicdo, sua estru-
tura, os diferentes nicleos do museu, informagbes sobre o laboratério de conservagéo e acesso
a ficha técnica. No que diz respeito as exposi¢cdes, a plataforma pode oferecer informacoes
sobre as exposicdes em cartaz e as que ja passaram pelo museu. Para pesquisadores e inte-
ressados, 0 acesso a informacgdes sobre a biblioteca, seu acervo fisico e online, detalhes sobre
doacdes e a possibilidade de visualizar as publicagbées, como os catalogos ou publicacbes das
exposicOes anteriores. Através do site também pode ser habilitado o canal para agendamento
de visitas em grupo, fornecer as informacdes sobre acessibilidade e disponibiliza¢do do mapa
do museu. Ofertar sempre ao publico, de forma acessivel, as informag¢des sobre o acervo, fotos

e curiosidades.
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INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Considera-se pessoa com deficiéncia aquela
que tém impedimentos de longo prazo de na-
tureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qual, em interagdo com uma ou mais barreiras,
pode obstruir sua participagéo plena e efetiva
na sociedade em igualdade de condi¢bes com
as demais pessoas. (Art. 2.° da Lei Brasileira de

Inclusdo — LBI — Lei Nacional n.° 13.146/2015).

Seja para promover a igualdade de oportunida-

des e acessibilidade universal ou combater a

discriminacéo, valorizando a diversidade e res-
peitando as diferencas, bem como incentivar a
autonomia, participacdo ativa e protagonismo
das pessoas com deficiéncia sdo fundamentos
basicos para a inclusao social. Para que isso
ocorra devemos superar as barreiras existen-
tes. Cada iniciativa para remocéo de barrei-
ras contribui para uma sociedade mais justa e

igualitaria. Sdo acessibilidades:

Inserido ao Protocolo 25.287.343-0 por Luiz Fernando Nunes em: 08/05/2026 11:03. Download realizado por
Thays Martins em 10/06/2026 09:48




Parte 3 Exposicdo, comunicacéo e acessibilidade

Comunicacional: melhorar a clareza e acessibilidade da comunicagédo em todos os diversos

formatos;
Metodolégica: adaptar métodos de ensino, trabalho e atividades para serem inclusivos;
Programatica: revisar politicas e regulamentos para remover obstaculos invisiveis;

Instrumental: garantir que ferramentas e dispositivos sejam acessiveis a todos; Atitudinal: com-

bater preconceitos, estigmas e discrimina¢des por meio da educacao e sensibilizacao;
Arquitetdnica: eliminar barreiras fisicas nos ambientes para facilitar o acesso.

A acessibilidade é a chave para autonomia, € essencial para garantir que pessoas com defici-
éncia possam viver de forma autbnoma e participativa, tendo as mesmas oportunidades que 0s
demais. A verdadeira inclusao requer esforgos continuos, conscientizagao e acdo de todos nos.
A crescente participacéo na comunidade e a convivéncia cada vez maior dessa parcela na socie-

dade trazem a necessidade de divulgacao mais ampla desta legislacéo.

Séo reconhecidas atualmente seis deficiéncias, sendo, fisica, visual, auditiva, intelectual, trans-
torno espectro autista (TEA) e multipla. Além das deficiéncias citadas existem também as neuro-
divergéncias® que englobam os mais diversos transtornos, como dislexia, transtorno de déficit de
atencéao e hiperatividade (TDAH), sindrome de Tourette sendo alguns deles. Tem sido adotado
como forma de identificacdo em relagdo as pessoas que enfrentam os mais diversos desafios
relacionados a saude mental e deficiéncias nao visiveis no corddo de girassol, podendo este

método ser adotado nos museus como parte desse trabalho de inclusao.

Fonte: Cultura PR. Foto de Marcos Coga

2"Conjunto de caracteristicas cognitivas, emocionais e comportamentais que diferem da média populacional.” Fonte:
Mello, C. F. de, & Santos, A. P. dos. Neurodiversidade: um novo olhar sobre as diferengas. Revista Brasileira de Terapias
Cognitivas e Comportamentais, 2019.
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Além disso, algumas dicas de acessibilidade atitudinal que devem ser adotadas nas instituicdes
como forma de participacéo ativa na luta anticapacitista sao:

« Interagir com respeito e igualdade;

* Promover autonomia e reconhecimento mutuo;

+ Oferecer ajuda apropriada;

* Respeitar a visibilidade e diversidade;

« Estar aberto a feedbacks e capacitagoes.

O Decreto n.° 8.124/2013, no paragrafo Unico do art. 23, indica que os museus devem explicitar
em todos 0s seus programas ou em um programa especifico as questdes relativas a acessibili-
dade universal. Por isso, seguem algumas recomendac¢des de como 0s museus podem trabalhar

essa questédo, seja em um programa exclusivo ou desmembrado nos demais:

Recursos sonoros podem complementar a experiéncia nas exposi¢des, agregando um impacto
sensorial adicional. Além da iluminacéo, o uso de sons pode ambientalizar a sala de exposicéao,
enriquecendo a experiéncia do visitante. Os sons, assim como as cores e a iluminagéo, tém o
poder de tornar a visita mais memoravel. Para evitar a poluicdo sonora, os museus podem optar
por utilizar fones de ouvido ou alto-falantes estrategicamente posicionados. O audio guia é outra
ferramenta valiosa nesse contexto, proporcionando aos visitantes informacdes adicionais sobre
as obras em exibicdo. Quando recursos financeiros sao limitados, disponibilizar audio guias onli-
ne acessiveis por QR Code pode ser uma alternativa eficaz para garantir que todos os visitantes

tenham acesso as informacgdes relevantes durante a visita.

Os suportes de exposi¢cées desempenham um papel fundamental na organizacao e apresen-
tacdo das obras em um museu. No planejamento expografico é essencial considerar a acessibili-
dade, garantindo que o mobiliario permita uma movimentacao acessivel no local e que sua altura
seja adequada para visualizacdo por pessoas em cadeiras de rodas. As normas da ABNT NBR
90502 fornecem diretrizes importantes sobre acessibilidade arquiteténica, incluindo padroes de
medidas para ambientes, adaptacdes e mobiliarios.

« Para serem inclusivos aos mais diversos publicos, obras bidimensionais devem ser

posicionadas com seu ponto mediano a 1,50 m do chéo, otimizando dessa forma sua

observacgao por pessoas em pé, sentadas, de baixa e alta estatura. A altura desse ponto

pode ser alterada nos casos em que a obra possua um tamanho maior que o convencional
€ precise ser posicionada mais acima, lembrando sempre que a distdncia minima indicada

3 ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS (ABNT). NBR 9050: Acessibilidade a edificagdes, mobiliario,
espagos e equipamentos urbanos. 2004. Rio de Janeiro, 2004. Disponivel em: https://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/
pfdc/institucional/grupos-de-trabalho/inclusao-pessoas- deficiencia/atuacaol/legislacao/docs/norma-abnt-NBR-9050.pdf/view
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entre o chao e o ponto mais baixo do objeto € de 40 cm.

+ Ja as vitrinas horizontais, ao projeta-las devem-se ter em mente a altura maxima de
91,5 cm do chao, essa distancia permite que diversos publicos possam observar os obje-
tos contidos no mobiliario, a depender da forma desses objetos, eles devem ser expostos

de maneira inclinada a fim de proporcionar uma melhor visualizagéo.

A garantia de que os museus sejam acessiveis e acolhedores sdo de fundamental importancia
para a promog¢do da equidade e da diversidade na experiéncia cultural e, portanto, a inclusao
deste publico nos museus € um ponto crucial que esta em constante evolucao, expandindo o al-
cance e o impacto dessas instituicdes e também enriquecendo a experiéncia cultural para todos

os visitantes, promovendo uma sociedade mais inclusiva e empatica.

A melhor forma de praticarmos a acessibilidade e inclusao é por meio de compreender as par-
ticularidades advindas das pessoas com deficiéncia para basear as acdes educativas, a forma
de mediar uma exposicdo e, sobretudo, o contato respeitoso e acolhedor, deve ser o ponto de
partida para estruturar os projetos e metodologias de forma que envolvam o individuo e permita

a sua participacao de forma proveitosa.
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Acéo educativa — Procedimentos que promovem a educagéo no museu, tendo o acervo como
centro de suas atividades, permitindo a pessoa apreender, em um sentido amplo, o bem cultural,
tendo em vista 0 desenvolvimento de uma consciéncia critica e abrangente da realidade que o
cerca.

Acervo — Bens culturais, de carater material ou imaterial, mével ou imovel, que compdem o
campo documental de determinado museu, podendo estar ou ndo cadastrados na instituicéo.
E o conjunto de objetos/documentos que corresponde ao interesse e objetivo de preservagao,
pesquisa e comunica¢ao de um museu.

Associacdo de amigos de Museus — De acordo com o preambulo do Cédigo de Etica da
Federacdo de Amigos dos Museus do Brasil, os amigos e voluntarios de museus tém como obje-
tivo o desenvolvimento do patriménio cultural, devendo contribuir para o desenvolvimento tanto
dos museus quanto da museologia, constituindo-se interlocutores privilegiados para representar
os interesses do publico, para maior beneficio das instituicbes museoldgicas. A posi¢cao de ami-
gos e voluntarios de museus implica obrigagdes para com a instituicdo com a qual se declaram
solidarios e cujo nome adotam. Concordam, portanto, em cumprir certo nUmero de requisitos que
assegurem uma efetiva e fecunda colaboracgo.

Atrativos turisticos — Locais, objetos, equipamentos, pessoas, fenémenos, eventos ou mani-
festacOes capazes de motivar o deslocamento de pessoas para conhecé-los. Os atrativos turis-
ticos podem ser naturais; culturais; atividades econémicas; eventos programados e realiza¢des
técnicas, cientificas e artisticas.

Bem cultural — Em seu sentido amplo, entende-se por bem cultural todo testemunho do homem
e seu meio apreciado em si mesmo, sem estabelecer limitacdes derivadas de sua propriedade,
uso, antiguidade ou valor econdmico. Os bens culturais podem ser divididos em trés grandes
categorias: naturais, materiais (tangiveis) e imateriais.

Classificacao — Sequéncia de operacgbes realizadas em um museu que visam distribuir os ob-
jetos/documentos em diferentes categorias, agrupando-os de acordo com suas analogias e ca-
racteristicas comuns.

Colecao — Trata-se de um conjunto de objetos naturais e artificiais que perderam seu valor de
uso, mantidos fora do circuito econdmico reunidos por pessoas ou instituicoes, sujeitos a prote-
¢ao especial em local reservado para esse fim.

Conservacédo — E o conjunto de medidas destinadas a conter as deterioracdes de um objeto
ou resguarda-lo de danos. Identifica-se com os trabalhos de intervencdes técnicas e cientificas,
periddicas ou permanentes, repetidas e continuadas, aplicadas diretamente sobre uma obra ou
seu entorno com o objetivo de prolongar sua vida Util e sua integridade. Curadoria — Designagéao
genérica do processo de concepcgéo, organizacdo e montagem da exposi¢do. Inclui todos os
passos necessarios a exposicdo de um acervo, quais sejam: conceituagdo, documentacao e
selecéo do acervo, producdo de textos, publicagcdes e planejamento da disposicao fisica dos
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objetos. Refere-se também ao cargo ou funcéo exercida por aquele que é responsavel por zelar
pelo acervo de um museu.

Demanda real ou efetiva — Quantidade de bens e servigos efetivamente consumidos. Eventos
programados — Eventos que concentram pessoas para tratar ou debater assuntos de interesse
comum, negociar ou expor produtos e servicos, de ordem comercial, profissional, técnica, cultu-
ral, cientifica, politica, religiosa, turistica e muitos outros, com datas e locais previamente estabe-
lecidos, provocando a utilizagdo de servicos e equipamentos turisticos.

Exposicao — Exibicdo publica de acervo organizado e disposto com o objetivo de comunicar um
conceito ou uma interpretacéo da realidade. Pode ser de carater permanente ou temporario; fixa
ou itinerante; presencial ou virtual.

Instrumento de pesquisa — Obra de referéncia, publicada ou ndo, que identifica, localiza, re-
sume, descreve ou transcreve, em diferentes graus e amplitudes, colecées, categorias e pecas
existentes num museu, com a finalidade de controle e de acesso ao acervo.

Inventario — Metodologia de pesquisa que constitui o primeiro passo na atividade de conhe-
cimento, salvaguarda e valorizacdo dos bens culturais de um acervo, consistindo na sua des-
cricdo individual, padronizada e completa, para fins de identificacdo, classificacdo, analise e
conservacgao.

Marketing — Conjunto de técnicas utilizadas para a comercializacao e distribuicédo de um produto
entre diferentes consumidores.

Musealizacao — Uma das formas de preservacao do patriménio cultural, realizada pelo museu.
Constitui a agéo, orientada por determinados critérios e valores, de recolhimento, conserva-
¢ao e difusdo de objetos como testemunhos do homem e do seu meio. Processo que pressu-
pbe a atribuicdo de significado aos artefatos, capaz de conferir-lhes um valor documental ou
representacional.

Museografia — [Museologia aplicada] Campo do conhecimento responsavel pela execugcéo dos
projetos museoldgicos por meio de diferentes recursos — planejamento da disposicéo de objetos,
vitrines, suportes expositivos, legendas e sistemas de iluminacdo, seguranga, conservagcao e
circulacéo.

Museologia — Disciplina que tem por objeto o estudo de uma relagao especifica do homem com
a realidade, ou seja, do homem/sujeito que conhece, com os objetos/testemunhos da realidade,
no espaco/cendrio museu, que pode ser institucionalizado ou néo.

Museu — Consideram-se museus as instituicdes sem fim lucrativo que conservam, investigam, in-
terpretam, comunicam e expdem para fins de conservacgao, estudo, pesquisa, educacéo, contem-
placao e turismo, conjuntos e colecdes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qual-
quer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e seu desenvolvimento
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Objeto museoldgico — Objeto retirado do contexto para o qual foi originalmente concebido e
que, incorporando novas fun¢des, transformando-se em signo pelo processo de musealizacéo,
tem seu potencial de representacédo ampliado.

Oferta turistica — Conjunto de atrativos turisticos, servigcos e equipamentos e toda infraestrutura
de apoio ao turismo de um determinado destino turistico, utilizados em atividades designadas
turisticas.

Patrimonio cultural — Entende-se por patriménio cultural toda produgdo humana, de ordem
emocional, intelectual, material e imaterial, independentemente de sua origem, época, natureza
ou aspecto formal, que propicie o conhecimento e a consciéncia do homem sobre si mesmo e
sobre 0 mundo que o rodeia.

Politica de aquisicao de acervo — Diretrizes definidas pelo museu, visando da constituicdo a
dinamizacgdo de acervos, por meio do recolhimento e da incorporagéo sistematica de objetos,
que é balizada pelo perfil identitario daquele museu.

Preservacao — Sdo as medidas necessarias para se proteger um bem cultural do risco de perda.
O termo preservacgéo esté vinculado a ideia de “ver antecipadamente” o perigo de destruicao.

Produto turistico — Conjunto de atrativos, equipamentos e servigos turisticos acrescidos de
facilidades, ofertado de forma organizada por um determinado preco. Rotas, roteiros e destinos
turisticos podem se constituir em produtos turisticos, por exemplo.

Regido turistica — E 0 espaco geografico que apresenta caracteristicas e potencialidades simi-
lares e complementares, capazes de serem articuladas e que definem um territério, delimitado
para fins de planejamento e gestdo. Assim, a integracdo de municipios de um ou mais estados,
ou de um ou mais paises, pode constituir uma regido turistica.

Reserva técnica — E o espaco fisico utilizado para o armazenamento das pegas do acervo de
um museu quando estas n&o estdo em exposicéo. A guarda de um acervo demanda uma reserva
técnica com condicoes fisicas adequadas, condi¢gbes climaticas estaveis e condicdes de segu-
ranca apropriadas a conservacao das obras.

Segmentacao — Forma de organizar o turismo para fins de planejamento, gestdo e mercado. Os
diferentes segmentos sdo estabelecidos a partir dos elementos de identidade da oferta de servi-
cos e atrativos turisticos e da variagdo da demanda por esses elementos. Suporte — E o0 material
fisico no qual a confecgéo da obra ir4 se desenvolver, e onde a informacgéo é registrada, como,
por exemplo, o papel, a argila, a tela e a madeira. No caso das pinturas de cavalete, o suporte é
a tela, tecido que pode ser de linho ou algodao, onde a camada pictérica ou a pintura é fixada.
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APENDICE A
MODELO DE ETIQUETAS DE IDENTIFICACAO
PARA TRANSPORTE / EMBALAGEM

(modelo)
PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

Autor: Obra N.°:
Titulo: Dimensdes (cm):
Data: Com suporte: () Sim () Nao
Material: Técnica:
Caixa N.°: Responsével:
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APENDICE B
MODELO DE FICHA CATALOGRAFICA

INSERIR
FOTOGRAFIA
DO OBJETO

Caracteristicas da Obra:

Dimensdes (em cm): Técnica:

Assinatura (localiza¢o):
Possui suporte? () sim () nao
O Se sim, dimensoes:

Historico da Obra:

()sim () nao

O Se sim, quais e data(s):

Data de Producéao: Local de Producéo:

Possui alguma intervencao/tratamento:

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

N.° Tombo:
Titulo da Obra:

Localizacéo / Localizagdo Especifica:

(ex: reserva técnica; estante 1,
prateleira a)

Autor/Artista:

Data de entrada:

Estado de conservacao:

() Bom () Regular () Ruim

Descricao técnica:

Valor originario (em R$):

Valor da ultima avaliacdo (em R$):

Referéncias Bibliograficas:

Responsavel:

Data: /[
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APENDICE C
MODELO DE CHECKLIST PARA EXPOSICAO

(modelo)

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

PRE-EXPOSICAO

O DEFINICAO DO TEMA

O SELEGCAO DAS OBRAS E LIMPEZA

O FICHA TECNICA E DE CONSERVAGAO COMPLETAS
O DEFINIGAO DO RESPONSAVEL PELO ACERVO

AMBIENTE
O LIMPEZA
O PINTURA
O ILUMINACAO
O CLIMATIZACAO
O SOM

MATERIAL GRAFICO

O TEXTO DE ABERTURA
TEXTOS DE APOIOS
SINALIZACAO
MATERIAL EDUCATIVO
ETIQUETAS

O Oo o 4

SUPORTES

O MOBILIARIOS
O EXPOSITORES
O INSTALACOES
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o o I i |

O O o O

O
O
O
O

O

O
O
O

EXCECUGAO

COLAGEM DOS MATERIAIS GRAFICOS

MONTAGEM DOS SUPORTES

INSTALACOES

INSERCAO E DISTRIBUICAO DO ACERVO NA SALA EXPOSITIVA

EQUIPE

EDUCATIVO / MEDIACAO
RECEPCAO

SEGURANCA

APOIO

BILHETERIA (SE POSSUIR)

SEGURANCA

EXTINTORES NA VALIDADE

CAMERAS DE SEGURANCA EM FUNCIONAMENTO

EQUIPE TREINADA E APTA PARA AS RONDAS

ESPACOS LIVRES ENTRE AS OBRAS PARA EVITAR BATIDAS NA PASSAGEM

DE GRUPOS DE VISITANTES

EXTRAS

LIVRO DE ASSINATURAS
LIVRO DE OCORRENCIAS
GUARDA-VOLUMES

KIT DE EMERGENCIA PARA REPAROS E MANUTENGCAO

a______ HEES)
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APENDICE D
MODELO DE TABELA PARA MONITORAMENTO
AMBIENTAL — RESERVA TECNICA

(modelo)

a______ HEES)

2.2 Edicao

PREFEITURA DE XXXXXXX
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
MUSEU XXXXXXXXXX

DATA / LOCAL
HORA

UMIDADE RELATIVA (UR)

TEMPERATURA

MiNIMA

MAXIMA

MEDIA

MiNIMA

MiNIMA

MEDIA
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APENDICE E

MODELO DE PAINEIS

2,00 cm
1,60m

Pé de Metalon\

\\
\\\,_\

Painel de M

Painéis

C
\Espessura: 4 cm
‘\ ‘V

5
i

Parafuso

-

]

30cm

oF |

PAINEIS: estruturas de apoio para exposicao de obras bidimensionais

para leitura vertical.

MATERIAL PARA CONFECCAO: MDF ou placas de bambu

4x4

encaixe
— do parafuso,
Obs: 4 lados

2,00 cm

. Pé de Metalon
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APENDICE F
TELEFONES DE SEGURANCA

TELEFONES UTEIS
1 92 SAMU

193 CORPO DE BOMBEIROS

190 POLICIA MILITAR

181 DISQUE DENUNCIAS

PR.GOV.BR
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