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ETP — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar, elaborado em conformidade com o disposto no art. 18,
inciso I, ¢/c § 1° da Lei n® 14.133/2021, com a finalidade de identificar a necessidade publica,
analisar o mercado, definir requisitos minimos e demonstrar a viabilidade técnica e econdomica
da contratacgao pretendida.

Neste sentido, o presente documento reune os estudos necessarios para subsidiar a futura
contratagdo de servigos voltados a realizacao das festividades em comemoracao aos 44 anos de
emancipacdo politica do Municipio de Altamira do Parand/PR, servindo de base para a
elaboragdo do Termo de Referéncia e para a adequada instrucao da fase preparatoria do certame.

OBJETO DO PRESENTE ESTUDO.
CONTRATACAO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DESTINADOS A REALIZACAO DAS FESTIVIDADES EM
COMEMORACAO AOS 44 ANOS DE EMANCIPACAO POLITICA DO MUNICIPIO
DE ALTAMIRA DO PARANA/PR, ABRANGENDO ESTRUTURAS PARA EVENTO,
SONORIZACAO, ILUMINACAO, PAINEL DE LED, GRUPOS GERADORES,
SANITARIOS MODULARES, MIiDIA E DIVULGACAO, ORGANIZADOS EM LOTES
DE OBJETOS CORRELATOS.

DOS ATOS NORMATIVOS QUE DEVERAO NORTEAR O PROCESSO DE
CONTRATACAO DE BENS E SERVICOS

Em exame do objeto, a Equipe de Planejamento da Contratagdo pretende adequar o
planejamento, a sele¢do do fornecedor, a execucao e a fiscalizagdo contratual a luz dos seguintes
normativos:

a) Lei Federal n® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica;

b) Lei Federal n° 8.078/1990, que dispde sobre a prote¢ao do consumidor, naquilo que couber;

c) Lei Federal n° 14.133/2021, que institui normas gerais de licitagdes e contratos
administrativos;

d) Lei Complementar Federal n® 123/2006, no que se refere ao tratamento diferenciado e
favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte;

e) Lei Municipal n°® 748/2024, no que disciplinar matérias correlatas a organizacao
administrativa e as contratacdes municipais;

f) Decreto Municipal n°® 37/2025, especialmente quanto aos procedimentos internos € a pesquisa
de precos, se aplicavel;

g) IN SEGES n° 65/2021, utilizada como referéncia metodologica subsidiaria para pesquisa de
precos, quando compativel com a regulamenta¢cdo municipal;

h) normas técnicas aplicaveis as estruturas temporarias, instalagoes elétricas, acessibilidade,
seguranga, prevencao contra incéndio e panico, higiene e salubridade, inclusive exigéncias do
Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria e demais 6rgaos competentes.

REQUISITANTE E RESPONSAVEL:

REQUISITANTE RESPONSAVEL
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SECRETARIA MUNICIPAL DE LENA LEDIANA DE SIQUEIRA
ADMINISTRACAO

I - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO;
A presente contratacdo decorre da necessidade de viabilizar a adequada realizacdo das
festividades em comemoragao aos 44 anos de emancipacao politica do Municipio de Altamira do
Parana/PR, previstas para os dias 24, 25 e 26 de abril de 2026, evento de relevante interesse
publico, cultural, social e institucional para a comunidade local.

Trata-se de celebracao tradicional do calendéario municipal, destinada a promocgao do lazer, da
cultura, do convivio social e do fortalecimento da identidade historica do Municipio, além de
fomentar a economia local por meio da movimentacao do comércio e da prestacdo de servigos
durante o periodo festivo.

Para a execu¢do adequada do evento, mostra-se indispensavel a contratacdo de empresas
especializadas para fornecimento de infraestrutura e servigos de apoio, compreendendo pavilhdo,
palco, camarim, tendas, sanitarios modulares, sistema de sonorizacdo, iluminagdo, painel de
LED, grupos geradores e servigos de midia e divulgagdo, em quantitativos compativeis com o
porte da programagao e com o publico esperado.

A Administracdo Municipal ndo dispde de estrutura propria suficiente para disponibilizar, com
qualidade e seguranca, todos os equipamentos, montagens € servigos técnicos necessarios a
execucao integral do evento, motivo pelo qual a contratacdo externa se revela medida necessaria,
adequada e proporcional ao atendimento do interesse publico.

Assim, a contratacdo pretendida visa assegurar que o evento seja realizado com organizagao,
seguranca, acessibilidade, conforto e eficiéncia, garantindo condi¢des adequadas para
atendimento da populacdo, das atragdes, da equipe organizadora e dos prestadores envolvidos.

II - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO;

Embora exista regulamentacdo municipal voltada ao planejamento das contratacdes, eventual
auséncia de Plano de Contratagcdes Anual vigente ou de registro especifico da presente demanda
ndo impede o prosseguimento da instru¢do, desde que haja justificativa administrativa idonea e
alinhamento com o interesse publico.

A necessidade ora analisada encontra-se alinhada ao planejamento da Administragdo Municipal,
uma vez que busca viabilizar evento oficial do calendario local, com repercussdo institucional,
cultural, social e econdmica para o Municipio.

A contratacdo também se harmoniza com o dever de planejamento previsto na Lei n
14.133/2021, uma vez que esta sendo precedida por DFD, ETP, pesquisa de precos, Termo de
Referéncia e demais atos da fase preparatoria, permitindo racionalidade na aplicagdo dos
recursos ¢ adequada organizagao da futura licitacao.

o
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III - REQUISITOS DA CONTRATACAO;

De acordo com o presente estudo, ¢ imprescindivel que a contratagdo observe requisitos minimos
objetivos, compativeis com as especificacdes usuais de mercado, de modo a assegurar
competitividade, isonomia e atendimento integral a necessidade publica identificada.

Da contratagao

Requisitos da Contratagao

I. As empresas deverdo demonstrar regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-
financeira, nos termos da Lei n°® 14.133/2021 e do edital.

I. Os licitantes deverdo possuir capacidade operacional compativel com o lote em que
apresentarem proposta, podendo ser exigidos atestados de capacidade técnica, quando cabiveis,
especialmente para parcelas de maior relevancia técnica.

ITI. As estruturas, equipamentos e materiais deverdao ser fornecidos em perfeitas condigdes de
uso, seguranca e funcionamento, com montagem, instalacdo, testes, operacdo assistida, suporte
técnico, manutengao corretiva imediata e desmontagem, quando aplicavel.

IV. Quando houver exigéncia legal ou técnica, a contratada devera apresentar ART, RRT, TRT
ou documento equivalente, bem como laudos, certificados, licencas e demais documentos
necessarios a regular execugao do objeto.

V. Os equipamentos de som, iluminac¢dao, LED e geragcdo de energia deverdo ser compativeis
entre si e aptos a suportar a programacdo do evento, com operacdo por equipe técnica
qualificada.

V1. Os sanitarios modulares deverdo observar condi¢gdes de higiene, acessibilidade, ventilagdo,
instalacdes elétricas e hidrossanitarias adequadas e funcionamento continuo durante o evento.
VIL Os servigos de midia e divulgacdo deverdo respeitar o cronograma do evento, a identidade
institucional aprovada pela Administracao e a entrega tempestiva dos arquivos e materiais finais.
VIII. A contratada deverd arcar com transporte, mobilizagdo, mao de obra, tributos, seguros,
encargos sociais, materiais de consumo e todos os custos necessarios ao cumprimento integral
das obrigacdes.

IX. O edital deverd prever os beneficios legais aplicaveis as microempresas € empresas de
pequeno porte, especialmente regularizacao fiscal tardia e critérios de desempate, observada a
legislagao de regéncia.

X. Nao poderdo participar empresas que incidam em impedimentos legais ou contratuais para
licitar e contratar com a Administra¢ao Publica.

XI. Os gradis deverao ser montados para atender a demanda do dia (26/04) do prato tipico.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS
CONTRATACOES, DE MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA;

As estimativas das quantidades para a presente contratagdo foram definidas a partir da
necessidade concreta de viabilizar a realizagdo das festividades em comemoracdo aos 44 anos de
emancipagao politica do Municipio de Altamira do Parana/PR, previstas para os dias 24, 25 e 26
de abril de 2026, observando-se a duracdo da programacao, a natureza das atividades planejadas,
o porte da infraestrutura necessaria, o publico estimado, as condi¢des de seguranca e conforto
exigidas para eventos publicos e a integracdo operacional entre os servigos a serem contratados.

A memoria de calculo adotada considerou, como premissa basica, que os servigos deverao
atender integralmente os 03 (trés) dias de evento, abrangendo ndo apenas a disponibilizagao
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durante a programacao oficial, mas também a montagem, instalagdo, testes operacionais, suporte
técnico, permanéncia em funcionamento e desmontagem. Dessa forma, os quantitativos foram
fixados com base no periodo total de execu¢do contratual necessario ao pleno atendimento da
demanda administrativa, € ndo apenas no tempo estritamente correspondente as apresentacdes ou
atividades centrais.

Como documentos de suporte para definicdo dos quantitativos, foram utilizados: a justificativa
administrativa do evento, as cotagdes obtidas junto a fornecedores especializados, o
planejamento preliminar da festividade, as caracteristicas técnicas minimas da solugdo
pretendida e a andlise da interdependéncia entre as estruturas e servigos indispensaveis a
realiza¢do do evento. A estimativa, portanto, ndo decorre de projecao genérica, mas de avaliacao
administrativa motivada, orientada pela suficiéncia dos meios necessarios ao atendimento do
interesse publico.

4.1.Estruturas para evento

No ambito das estruturas fisicas, estimou-se a necessidade de:

01 pavilhao/galpao movel;

01 palco de grande porte;

01 camarim duplo;

04 tendas piramidais 10x10;

04 tendas piramidais 5x5.

250 Gradis 02x01.

Tais quantitativos foram definidos considerando a necessidade de instalagdo de espago coberto
principal para acomodacdo das atividades, estrutura de palco compativel com apresentagdes e
programagao artistica, area de apoio destinada a artistas e equipe técnica, e tendas auxiliares para
protecao, apoio logistico e organizacao de fluxos do evento. A quantidade foi fixada em patamar
suficiente para o atendimento das necessidades identificadas, sem indicios de
superdimensionamento, mantendo coeréncia com a estrutura minima exigida para eventos
municipais dessa natureza.

4.2. Sonorizacio, iluminac¢io, painel de LED e geracio de energia

Para o nucleo técnico-operacional do evento, estimou-se a necessidade de:

01 sistema profissional de sonorizagdo, iluminagdo e painel de LED;

02 grupos geradores de energia.

A defini¢ao desses quantitativos decorre da necessidade de garantir qualidade técnica as
apresentacdes, ampla cobertura sonora e visual, funcionamento continuo dos equipamentos,
seguranca operacional e autonomia energética. A previsao de 02 geradores atende a logica de
redundancia minima e suporte a carga dos equipamentos, reduzindo riscos de interrupgdo e
garantindo maior confiabilidade a execucao do evento. J4 o sistema de som, iluminag¢dao ¢ LED
foi projetado em conformidade com a centralidade da programacao principal e a necessidade de
padronizagao técnica da operagao.

4.3. Sanitarios modulares

Para atendimento as necessidades sanitarias do publico e da organizagao, estimou-se a locagdo
de:

01 modulo de banheiro container maritimo adaptado.

O quantitativo foi definido com base na composicdo do modulo constante das cotagdes
apresentadas, o qual contempla estrutura sanitaria com vasos, mictorios, pias e unidade acessivel,
revelando-se apto a complementar a infraestrutura do local do evento e proporcionar melhores
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condicdes de higiene, conforto e acessibilidade ao publico usudrio. A estimativa observou a
solucao disponivel no mercado e a adequacao do modulo a finalidade pretendida.

4.4. Midia e divulgacao

No que se refere a divulgagao institucional do evento, os quantitativos foram definidos de acordo
com os materiais e servigos constantes das cotacdes apresentadas, observando-se a necessidade
de publicidade prévia, fortalecimento da comunicagdo institucional, divulgacao da programacao
e padronizagdo visual do evento. Nesse eixo, a memoria de célculo considerou o conjunto de
itens necessarios para dar alcance a divulgacao publica da festividade, de modo proporcional a
relevancia do evento no calenddrio municipal.

4.5. Interdependéncia entre os objetos e economia de escala

As quantidades estimadas foram definidas também a luz das interdependéncias técnicas e
operacionais entre os objetos da contratacdo, uma vez que a adequada execugdo do evento
depende da atuacdo simultidnea e coordenada de estruturas fisicas, sistemas de som e iluminagao,
fornecimento de energia, instalacdes sanitarias e divulgagao institucional. Nao se trata, portanto,
de objetos autobnomos e dissociados, mas de elementos complementares de uma mesma solucao
administrativa.

Por essa razdo, a Administracdo estruturou a contratacdo em lotes de objetos correlatos, de modo
a compatibilizar especializacdo do mercado, eficiéncia logistica, padronizacdo minima dos
servicos e racionalizagdo da execugdo contratual. Tal solugdo favorece a economia de escala
dentro de cada lote, reduz a fragmentagdo excessiva, simplifica a fiscalizagdao, melhora a
coordenacdo operacional e reduz o risco de incompatibilidades entre fornecedores distintos.

4.6. Quadro-resumo dos quantitativos estimados

Lote | Descriciao Quantidade estimada
1 Pavilhao/galpao movel 01
1 Palco de grande porte 01
1 Camarim duplo 01
1 Tendas piramidais 10x10 04
1 Gradil 02x1 250
1 Tendas piramidais 5x5 04
2 Sistema profissional de sonorizacdo, iluminagao e painel de | 01
LED
2 Grupos geradores de energia 02
3 Banheiro modular/container adaptado 01
4 Servigos e materiais de midia/divulgacao Conforme composi¢do da
necessidade

4.7. Conclusao

Dessa forma, conclui-se que as quantidades estimadas foram definidas com fundamento em
critérios de necessidade real, proporcionalidade, compatibilidade técnica, interdependéncia
operacional e eficiéncia administrativa, mostrando-se adequadas a realizacdo do evento publico
pretendido. As estimativas buscam assegurar suficiéncia estrutural e operacional para a execugao
da festividade, sem excessos injustificados, permitindo a Administracdo promover contratagao
coerente com o interesse publico e com a boa gestao dos recursos publicos.

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS PARA A CONTRATACAO, E JUSTIFICATIVA
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TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR,
PODENDO, ENTRE OUTRAS OPCOES:

Para atendimento da necessidade administrativa identificada, procedeu-se ao levantamento de
mercado com base em cotagdes obtidas junto a fornecedores do ramo, bem como na analise de
contratacdes similares promovidas por outros entes publicos para realizacdo de eventos
comemorativos, festividades municipais e estruturas temporarias correlatas. A consulta
demonstra que a Administragdo Publica tem adotado, com frequéncia, trés modelos principais
para esse tipo de demanda: (i) contratacdo global de empresa para organizagdo completa do
evento; (ii) contratacdo de estruturas e servigos por itens isolados; e (iii) contratacdo por lotes de
objetos correlatos, reunindo grupos de servigos tecnicamente compativeis, como estruturas,
som/iluminagdo/geragdo de energia, sanitarios e divulgagao.

Verificou-se que alguns entes optam pela contratagdao global, atribuindo a uma tnica empresa a
responsabilidade integral pela organiza¢do e execugdo do evento. Esse modelo pode ser
adequado quando o objeto envolve produgdo artistica, coordenagdo geral, bilheteria, operagao
integrada e multiplos servigos acessorios sob uma mesma logica empresarial. H4 exemplos, no
PNCP e em editais municipais, de contratagdes voltadas a organizacao completa de aniversarios
municipais e festas tematicas, nas quais a contratada assume a infraestrutura fisica e operacional
do evento como um todo. Contudo, essa solugcdo tende a exigir escopo mais amplo e pode
restringir a competitividade quando o mercado local e regional ¢ segmentado por especialidade.
Também se observou, em outros certames, a adogcdo de registro de precos por itens
individualizados ou por grande nimero de itens autonomos, especialmente para atendimento de
eventos futuros e sucessivos ao longo do exercicio, como som, iluminagao, palco, tendas, painéis
de LED, sanitarios e estruturas complementares. Esse modelo amplia a disputa item a item e
pode ser util quando a Administracdao possui demanda continuada ou calendario anual de
eventos. Entretanto, para evento certo, com data definida e necessidade de compatibilizacdo
operacional entre servigos simultaneos, a excessiva fragmentagao pode elevar o custo de gestao
contratual, aumentar o risco de incompatibilidades técnicas entre fornecedores e dificultar a
responsabilizagdo por falhas de montagem, operagao e suporte durante a execugao.

Por outro lado, o levantamento identificou que diversos entes tém adotado solugdo intermediaria
e tecnicamente mais equilibrada, consistente na contratagdo por lotes de objetos correlatos. Ha
exemplos de editais e termos de referéncia que agrupam, conforme a afinidade técnica e
operacional, servigos como palco, som, iluminagdo, geradores, tendas e sanitarios; em outros
casos, os objetos sdo separados em lotes especificos, como som e iluminacdo, motogeradores,
palcos e tendas, justamente para compatibilizar competicao, especializacao técnica e eficiéncia
de execugdo. Esse arranjo aparece como pratica recorrente em contratagdes de infraestrutura para
eventos, inclusive em municipios do Parana e em contratagdes divulgadas no PNCP.

A vista desse panorama, foram analisadas, para o caso concreto, as seguintes alternativas:

a) Execugdo direta pela Administracao: invidvel, tendo em vista que o Municipio ndo dispde, em
seu patrimdnio e estrutura operacional, de palco profissional, pavilhao, tendas, geradores, painéis
de LED, sistema profissional de sonorizacao e iluminacdo, sanitdrios modulares, nem equipe
técnica especializada suficiente para montagem, opera¢do, manutencdo e desmontagem desses
equipamentos com seguranca e responsabilidade técnica. Tal alternativa nao atende, portanto, ao
interesse publico de forma eficiente e segura. A necessidade de estrutura especializada ¢
compativel com o padrdo verificado em contratagdes similares realizadas por outros entes.
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b) Contratacdo global de uma tnica empresa para toda a organizagao do evento: embora possivel
em tese, ndo se mostra como a solugdo mais vantajosa para a presente demanda, pois o objeto
municipal, tal como delimitado, estd concentrado majoritariamente em infraestrutura e servigos
técnicos especificos, € ndo em producdo artistica integral ou gestdo completa do evento. A
reunido de todos os servicos em um unico contrato global poderia reduzir a competitividade,
especialmente em mercados nos quais empresas atuam por nicho — estruturas, som e
iluminagao, sanitarios e midia/divulgacdo —, com potencial reflexo negativo sobre os precos.

c¢) Contratacao por itens totalmente isolados: embora essa alternativa possa ampliar a competi¢ao
formal em determinados itens, ela se mostra menos eficiente para o caso concreto, porque
aumentaria o numero de contratos ou adjudicagdes, multiplicaria interfaces operacionais e
ampliaria o risco de desencontro de cronogramas, incompatibilidade técnica entre equipamentos,
indefini¢do de responsabilidades e dificuldades de fiscalizagdo durante os dias do evento. Em
estruturas temporarias e servicos de operacdo simultanea, a coordenacdo entre fornecedores ¢
fator critico de sucesso.

d) Contratacao por lotes de objetos correlatos: estd se apresenta como a solugdo tecnicamente
mais adequada e economicamente mais vantajosa para o Municipio de Altamira do Parana/PR. O
agrupamento por lotes preserva a especializacdo do mercado, evita fragmentagdo excessiva,
favorece o ganho de escala dentro de cada nucleo de servigos, reduz o numero de interfaces
contratuais e facilita a fiscalizagdo e a responsabilizacdo da contratada. Além disso, estd em
consonancia com a pratica observada em outros entes publicos que contratam estruturas para
eventos por conjuntos tecnicamente compativeis.

Diante disso, conclui-se que a solugdo mais adequada consiste na realizacao de licitagao por lotes
de objetos correlatos, estruturada, no caso concreto, em niicleos compativeis com a légica do
mercado e da execucdo: Lote 1 — Estruturas para evento; Lote 2 — Sonorizagdo, iluminagao,
painel de LED e geracdo de energia; Lote 3 — Sanitarios modulares; e Lote 4 — Midia e
divulgacdo. Tal modelagem promove equilibrio entre competitividade, economicidade,
padroniza¢do minima, eficiéncia operacional e seguranca na execucdo contratual, atendendo de
forma proporcional e planejada a necessidade administrativa identificada.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA, QUANDO
COUBER, DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO
CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR
PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITACAO;

A estimativa do valor da presente contratagao foi elaborada com a finalidade de dimensionar, de
forma tecnicamente fundamentada, o custo global necessario a realizagdo das festividades em
comemoracao aos 44 anos de emancipacao politica do Municipio de Altamira do Parand/PR,
previstas para os dias 24, 25 e 26 de abril de 2026, em conformidade com a fase preparatoria
disciplinada pela Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente no que se refere ao conteudo
obrigatorio do Estudo Técnico Preliminar e a necessidade de adequada fundamentacao do valor
estimado da contratacao.

A apuracdo do valor estimado tomou por base os pregos unitarios referenciais obtidos a partir da
pesquisa de mercado realizada para cada grupo de objetos, considerando as especificidades da
solucdo pretendida, a divisdo em lotes de objetos correlatos, os quantitativos definidos no
planejamento da contratacdo e os documentos que ddo suporte a composi¢ao dos valores. Foram
utilizados, como elementos de referéncia, as cotagdes apresentadas por fornecedores do ramo, os
descritivos dos itens, a consolidacdo dos precos por lote € a memoria de calculo correspondente,

MUNICIPIO DE ALTAMIRA DO PARANA
Rua Cantu, 180 — Centro — CEP: 85.280-000 — Altamira do Parana
CNPJ: 78.069.143/0001-47 — E-mail: pmaltamiradoparana@gmail.com




GOVERNO MUNICIPAL DE ALTAMIRA DO PARANA
CNPJ: 78.069.143/0001-47
ESTADO DO PARANA

R
< e
4 £
i po parA” <

7

de modo a permitir a verificagdo da compatibilidade entre a necessidade administrativa
identificada e o custo projetado para sua satisfagao.

A metodologia adotada observou a premissa de que a estimativa do valor da contratagdo deve ser
motivada, documentada e rastreavel, permitindo a Administragdo demonstrar os parametros
utilizados para a obten¢do dos pregos e para o calculo do valor global. Nessa linha, a Lei n°
14.133/2021 exige que a estimativa seja acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, e o TCU ressalta que, no ETP, essa
estimativa representa a versao inicial do orgamento, a ser posteriormente refinada na fase
seguinte da contratagao.

No caso concreto, a estimativa foi estruturada a partir da consolidagdao dos valores por lote,
considerando a solu¢do definida no planejamento administrativo, assim distribuida: Lote 1 —
Estruturas para evento; Lote 2 — Sonorizacao, ilumina¢do, painel de LED e geracdo de energia;
Lote 3 — Sanitarios modulares; e Lote 4 — Midia e divulgagdo. A composi¢ao do valor levou em
consideragdo o0s quantitativos necessarios ao atendimento integral do evento, abrangendo
montagem, instalagdo, disponibilizagdo, operacdo, suporte técnico, permanéncia em
funcionamento e desmontagem, conforme a natureza de cada servigo.

A memoria de célculo foi desenvolvida com base na multiplicagdo dos quantitativos estimados
pelos respectivos pregos unitarios de referéncia, observando-se, quando aplicavel, o agrupamento
por lote e a consolidagdo do valor global da contratacdo. Os documentos de suporte utilizados
para esse fim compreendem, em especial, a pesquisa de pregos, o mapa
comparativo/consolidado, as cotacdes obtidas, os descritivos técnicos dos itens, o DFD, o
presente ETP e os demais registros administrativos que demonstram a coeréncia entre a
necessidade publica identificada, a solucdo escolhida e o custo projetado.

Sob a otica metodoldgica, registra-se que a pesquisa de precos deve, sempre que possivel,
apoiar-se em multiplas referéncias e em documentacdo idonea, evitando estimativas arbitrarias
ou desconectadas da realidade de mercado. O TCU tem orientado que a formacdao do valor
estimado seja baseada em cesta de precos, com adequada documentacdo dos parametros
empregados, e nao em mera coleta isolada sem tratamento técnico.

Para fins deste Estudo Técnico Preliminar, o valor estimado global da contratagdo corresponde a
R$ 317.279,33 conforme pesquisa de precos consolidada e memoria de calculo elaborada a partir
dos documentos que instruem o processo administrativo. Esse montante representa estimativa
preliminar suficiente para analise de viabilidade econdmica da solugdo e para o posicionamento
conclusivo quanto a adequacdo da contratagdo, sem prejuizo de eventual refinamento técnico na
fase de elaboragao final do Termo de Referéncia e da instrucao da licitacao.

Adicionalmente, caso a Administracdo entenda conveniente, os precos unitarios referenciais, a
memoria de calculo detalhada e os documentos que dao suporte a formagao do valor estimado
poderdo constar de anexo classificado, com preservagdo de sigilo até a conclusdo da licitacdo, na
forma admitida pela legislacao, desde que tal opcao seja devidamente motivada no processo
administrativo e ndo prejudique o controle interno e externo da contratacdo. A preservacio
temporaria dessas informagdes constitui faculdade legal e deve ser avaliada a luz da estratégia da
contratacdo e da busca da proposta mais vantajosa.

Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em
critérios objetivos, documentacdo de suporte e metodologia compativel com a legislacao
aplicavel, mostrando-se adequada para subsidiar o planejamento da contratagdo, a andlise de
viabilidade econdmica da solucdo e o prosseguimento da fase preparatéria do certame.
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A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base na pesquisa de precos realizada
junto a fornecedores do ramo, considerando os itens necessarios a realizagao das festividades em
comemoracao aos 44 anos de emancipacdo politica do Municipio de Altamira do Parana/PR,
com agrupamento em 04 (quatro) lotes de objetos correlatos.

1. Valores estimados por lote

Lote | Descricao Valor estimado (RS)
01 Estruturas para evento 175.983,33
02 Sonorizacdo, iluminagdo, painel de LED e | 105.400,00
geradores
03 Sanitarios modulares 25.550,00
04 Midia e divulgacao 10.346,00
Valor global estimado da contratacio 317.279,33

2. Demonstrativo sintético

O valor global estimado da contratagdo corresponde a R$ 317.279,33 (trezentos e dezessete mil,
duzentos e setenta e nove reais e trinta e trés centavos), apurado a partir da consolidagdao das
cotagdes obtidas, mediante analise comparativa dos precos por item, formagdo da média de
mercado e agrupamento dos objetos em lotes tecnicamente correlatos.

3. Memoria de célculo resumida

A memoria de célculo foi elaborada com base:

nos quantitativos estimados para cada item;

nos valores cotados pelos fornecedores consultados;

na média dos precos obtidos, adotada como referéncia para composi¢do do valor estimado;

na soma dos itens por lote, resultando no valor global da contratagao.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO;

7.1. A solucdo proposta consiste na contratagdo de empresas especializadas para prestagao de
servigos destinados a realizacdo das festividades em comemoragdo aos 44 anos de emancipagao
politica do Municipio de Altamira do Parana/PR, previstas para os dias 24, 25 e 26 de abril de
2026, abrangendo o fornecimento, montagem, instalacdo, disponibilizagdo, operagdo, suporte
técnico, manutencdo corretiva imediata, desmontagem e retirada de toda a infraestrutura
necessaria ao regular funcionamento do evento.

7.2. A solugdo foi concebida de forma integrada, contemplando todos os elementos
indispensaveis a adequada execucdo da programagdo publica, compreendendo: estruturas para
evento, palco, pavilhdo/galpdo, camarim, tendas, sanitarios modulares, sistema de sonorizagao,
iluminagdo, painel de LED, grupos geradores de energia e servigos de midia e divulgacdo,
organizados em lotes de objetos correlatos, de modo a compatibilizar especializacao do mercado,
eficiéncia logistica, racionalizagdo da execugdo e facilidade de fiscalizagdo contratual.

7.3. A contratagdo devera abranger nao apenas a disponibilizacdo fisica dos equipamentos e
estruturas, mas também todos os servigos acessOrios € complementares necessarios a plena
funcionalidade da solugdo, incluindo transporte, carga e descarga, montagem, instalacao,
fixagdo, testes de seguranca e funcionamento, operacdo assistida durante o evento,
acompanhamento técnico em tempo integral, eventuais ajustes operacionais € desmontagem
final. Dessa forma, a solu¢do deve ser compreendida como um conjunto integrado de meios
materiais € operacionais, voltado a realizagdo segura, continua e eficiente do evento publico.
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7.4. No tocante as estruturas temporarias, a solu¢do devera assegurar estabilidade, resisténcia,
cobertura adequada, prote¢dao contra intempéries, seguranga dos usuarios e compatibilidade com
a finalidade publica pretendida. Em relagdo aos sistemas de som, iluminagdo, painel de LED e
geragdo de energia, a solucdo devera garantir desempenho técnico compativel com a
programacdo do evento, funcionamento continuo, compatibilidade entre equipamentos e suporte
operacional suficiente para prevenir ou corrigir falhas durante sua utilizagao.

7.5. Quanto aos sanitdrios modulares, a solu¢do deverd contemplar unidades em plenas
condigdes de uso, com adequadas condigcdes de higiene, acessibilidade, funcionalidade e
conforto, contribuindo para o atendimento do publico durante toda a programacao. J& no eixo de
midia e divulgacdo, a solucdo devera abranger os materiais e servigos necessarios a adequada
publicidade do evento, observando o padrdo visual e institucional da Administragdo Municipal.
7.6. No que se refere a manutencao e assisténcia técnica, a futura contratagdo devera prever que
toda a infraestrutura e todos os equipamentos sejam entregues em perfeitas condigdes de uso e
funcionamento, cabendo a contratada assegurar, durante toda a execugdo, a pronta correcao de
falhas, substituicdo de equipamentos defeituosos, realizacdo de ajustes técnicos e adogdo de
medidas imediatas para restabelecimento da operacionalidade da solucao, sem Onus adicional
para a Administracdo. A assisténcia técnica, nesse contexto, possui natureza operacional e
corretiva imediata, devendo ocorrer no proprio local do evento, por equipe técnica capacitada e
disponivel durante todo o periodo de montagem, realizagdo e desmontagem.

A solucao também devera observar as exigéncias legais e técnicas aplicaveis, inclusive quanto a
seguranga estrutural e elétrica, acessibilidade, prevencao de riscos, regularidade da execugdo e
atendimento as normas pertinentes ao objeto. O modelo adotado busca assegurar que o evento
seja executado com qualidade, seguranga, continuidade, funcionalidade e eficiéncia, atendendo
adequadamente ao interesse publico e as necessidades administrativas que fundamentam a
presente contratagao.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO;
Considerando a natureza do objeto e a pluralidade de servigos necessdrios a realizacdo das
festividades em comemoragao aos 44 anos de emancipagao politica do Municipio de Altamira do
Parand/PR, concluiu-se ser tecnicamente recomendavel o parcelamento da contratagdo, ndo em
itens totalmente isolados, mas em 04 (quatro) lotes de objetos correlatos, estruturados de acordo
com a afinidade técnica, operacional e mercadoldgica entre os servigos.

A solugdo adotada observou que os servigos pretendidos, embora integrem uma mesma
finalidade publica, ndo possuem identidade absoluta entre si, sendo executados por segmentos de
mercado distintos e especializados. Por essa razdo, a reunido de todos os objetos em um unico
lote global poderia restringir a competitividade, reduzir o universo de potenciais licitantes e
concentrar indevidamente a execugdo contratual em empresas que, por vezes, ndo atuam de
forma abrangente em todos os nucleos da solu¢do. Em sentido oposto, o parcelamento excessivo
em inumeros itens autbnomos também nado se mostra recomendavel, pois aumentaria 0 numero
de interfaces contratuais, dificultaria a coordenacdo da execucdo, ampliaria o risco de
incompatibilidades operacionais e fragilizaria a gestao e a fiscalizagao do evento.

Diante desse cendrio, optou-se pelo parcelamento racional e tecnicamente justificado, mediante
agrupamento dos objetos em lotes que preservam a coeréncia funcional da contratagdo. Assim,
no Lote 1 foram reunidos os servicos de estruturas temporarias para evento, compreendendo
palco, pavilhdo, camarim, gradis e tendas; no Lote 2, os servi¢os de sonorizagdo, iluminagao,
painel de LED e geracdo de energia, dada sua estreita interdependéncia técnica e operacional; no
Lote 3, a solucdo sanitaria modular, por se tratar de objeto com caracteristicas proprias e
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mercado especifico; e no Lote 4, os servicos de midia e divulgagdo, que também constituem
segmento autdbnomo e especializado.

Essa modelagem permite compatibilizar, de um lado, a ampliacio da competitividade, ao
possibilitar a participacao de empresas especializadas em cada grupo de servicos, e, de outro, a
eficiéncia administrativa e operacional, ao evitar a fragmentagdo excessiva da execugdo. O
agrupamento por lotes correlatos favorece a logistica de montagem e operacao, simplifica o
acompanhamento contratual, reduz conflitos de responsabilidade entre fornecedores e possibilita
melhor integragdo entre servicos complementares.

Além disso, o parcelamento adotado revela-se compativel com os principios da economicidade,
eficiéncia, competitividade e vantajosidade, na medida em que permite melhor aproveitamento
da escala dentro de cada nucleo de contratagdao, sem comprometer a qualidade da execu¢do nem
impor restri¢des indevidas ao mercado. Assim, conclui-se que o parcelamento em 04 (quatro)
lotes de objetos correlatos representa a solugdo mais adequada para o caso concreto, atendendo
ao interesse publico e as necessidades administrativas que fundamentam a presente contratagao.
IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS;

9.1.Pretende-se, com a futura contratacdo, assegurar a realizacdo das festividades em
comemoracao aos 44 anos de emancipagao politica do Municipio de Altamira do Parand/PR em
condi¢gdes adequadas de seguranca, organizagdo, funcionalidade, acessibilidade e eficiéncia
operacional, mediante a disponibilizacdo de infraestrutura compativel com a programacao
prevista, com o porte do evento € com o publico estimado. Busca-se, assim, garantir que a
execugdo do evento ocorra de forma continua, ordenada e tecnicamente satisfatoria, com suporte
material e operacional suficiente para atendimento das necessidades da Administragdo e da
coletividade.

9.2.No plano operacional, a contratacao visa reduzir significativamente os riscos associados a
insuficiéncia ou inadequa¢do da infraestrutura necessaria a realizagdo do evento, especialmente
aqueles relacionados a falhas estruturais, interrupgdes no fornecimento de energia, deficiéncia de
sonorizagdo e iluminacdo, inadequacdo das instalagdes sanitdrias, descontinuidade da
programacdo artistica e insuficiéncia na divulgagdo institucional. A adogdo de solugdo
previamente planejada e tecnicamente dimensionada busca mitigar intercorréncias que possam
comprometer a seguranga, a qualidade e a regularidade do evento, assegurando maior
previsibilidade e confiabilidade na execugao.

9.3.So0b a perspectiva da economicidade e do melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, a
modelagem da contratagdo em lotes de objetos correlatos tende a produzir resultados mais
vantajosos para a Administracdo, uma vez que racionaliza a gestdo contratual, reduz a
fragmentacdo excessiva da execuc¢do e favorece a compatibilizagdo entre a estrutura do mercado
fornecedor e os grupos de servicos demandados. Esse arranjo permite melhor aproveitamento
dos recursos humanos da Administragdo, especialmente das equipes envolvidas na instrucao
processual, fiscalizagdo e acompanhamento da execugdo, ao diminuir o nimero de interfaces
contratuais e facilitar a definicdo de responsabilidades técnicas e operacionais.

9.4 No aspecto dos recursos materiais e financeiros, pretende-se alcancar solugdo contratual
proporcional a necessidade publica identificada, evitando tanto o superdimensionamento da
estrutura quanto a insuficiéncia dos meios necessarios a realizagdo do evento. O planejamento da
contratagdo, aliado a pesquisa de pregos € ao agrupamento racional dos objetos, busca assegurar
melhor alocagdo dos recursos publicos, com contratagdo de infraestrutura e servigos estritamente
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necessarios, em quantitativos compativeis com a demanda administrativa e com adequada
relacdo custo-beneficio.

9.5.Espera-se, ainda, que a contratagdo proporcione melhora concreta na experiéncia do publico,
dos artistas, da equipe organizadora, dos expositores e das autoridades presentes, mediante oferta
de estrutura apta a assegurar conforto, higiene, acessibilidade, comunicacdo visual adequada,
suporte técnico e condi¢des seguras de permanéncia e participacdo no evento. A adequada
execugdo da solugdo também contribui para o fortalecimento da imagem institucional do
Municipio, para a valorizagao da festividade local e para o atendimento qualificado do interesse
publico envolvido.

9.6.Como resultado final pretendido, busca-se viabilizar uma contratacdo eficiente,
economicamente vantajosa e tecnicamente adequada, capaz de integrar infraestrutura, operacao e
suporte em patamar compativel com as necessidades do evento, promovendo o melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da Administragdo, com
observancia aos principios da economicidade, eficiéncia, planejamento, interesse publico e boa
gestao dos recursos publicos.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E
GESTAO CONTRATUAL;

10.1.Previamente a celebracao do contrato, a Administragdo devera concluir, de forma regular e
suficiente, a fase preparatdria da contratagdo, com a devida instrugdo do processo administrativo,
contemplando, no minimo, o Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, o Estudo
Técnico Preliminar — ETP, o Termo de Referéncia, a pesquisa de precos devidamente
consolidada, a estimativa do valor da contratacdo, a indicacdo da dotagdo or¢amentaria
compativel, a andlise acerca da modalidade e do critério de julgamento, bem como os pareceres
técnicos e juridicos necessarios a validagao do procedimento. Essa providéncia ¢ indispensavel
para assegurar que a futura contratagdo esteja adequadamente motivada, planejada e compativel
com as exigéncias legais e com o interesse publico envolvido.

10.2.A Administragdo deverad promover o planejamento operacional prévio do evento, definindo
de forma clara e documentada o layout geral da festividade, os pontos de instalagdo das
estruturas e equipamentos, a distribui¢do fisica de palco, pavilhdo, tendas, camarins, sanitarios,
sistema de som, ilumina¢ao, painel de LED, geradores e elementos de midia e divulgagdao, bem
como o cronograma de montagem, testes, operacdo e desmontagem. Também deverdo ser
previamente mapeados o fluxo estimado de publico, os acessos de entrada e saida, as areas de
circulagdo, os pontos de apoio logistico e as interfaces entre os diferentes lotes contratados, de
modo a evitar incompatibilidades operacionais, sobreposi¢ao de atividades e riscos a seguranga e
a funcionalidade do evento.

10.3.Deverdo ser formalmente designados o gestor e os fiscais do contrato, preferencialmente
com definicdo expressa das atribuicdes de cada agente, abrangendo o acompanhamento da
execugdo, a conferéncia da montagem e instalacdo dos servigos, o registro de ocorréncias, a
verificagdo do cumprimento das especificagdes técnicas, a medigdo, o recebimento, o aceite dos
servicos executados e a comunicagdo de falhas, irregularidades ou inadimplementos. A
Administragdo devera assegurar orientagdo prévia a esses servidores quanto a dindmica da
contratacdo, aos pontos criticos da execucdo e as rotinas de fiscalizagdo, a fim de garantir
atuacdo coordenada, preventiva e eficiente durante todas as etapas do evento.
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10.4. Também constitui providéncia prévia essencial a verificacdo e articulagcdo, pela
Administragdo, das exigéncias e condicionantes eventualmente impostas por o6rgdos e entidades
com atuacdo relacionada ao evento, especialmente no tocante a seguranga, higiene, satde
publica, acessibilidade, fornecimento de energia e funcionamento regular das estruturas
temporarias. Nesse contexto, deverdo ser observadas, conforme a natureza e o local do evento, as
exigéncias do Corpo de Bombeiros, da Vigilancia Sanitaria, da concessiondria ou permissionaria
de energia elétrica, bem como de outros 6rgaos cuja manifestacdo, autorizagdo, vistoria, licenca
ou anuéncia se revelem necessarias a regular execucao da festividade.

10.5.A Administragdo deverd, ainda, alinhar previamente com as futuras contratadas — por meio
do Termo de Referéncia e, posteriormente, da gestdo contratual — as condi¢des de acesso ao
local, horarios permitidos para montagem e desmontagem, necessidade de testes prévios,
fornecimento de energia, pontos de apoio, critérios de seguranca, identificacdo das equipes
técnicas e procedimentos para comunicacdo imediata de intercorréncias. Essa providéncia ¢
especialmente relevante em razdo da pluralidade de objetos contratados e da necessidade de
atuacdo harmonica entre estruturas, equipamentos e servicos interdependentes.

10.6.No tocante a capacitagdo e preparacdo dos agentes publicos envolvidos, recomenda-se que
os servidores designados para a gestdo e fiscalizacdo contratual recebam orientagdo funcional
minima acerca do objeto, da divisdo em lotes correlatos, das obrigagdes da contratada, dos
critérios de aceite, da forma de medicao dos servigos, da documentagao comprobatoria exigivel,
dos mecanismos de registro de ocorréncias e das providéncias cabiveis diante de falhas na
execucdo. Ainda que ndo se exija capacitacao formal complexa, ¢ imprescindivel que os agentes
responsaveis estejam previamente instruidos para atuar com seguranga, padronizacao e aderéncia
as clausulas contratuais.

10.7.Por fim, a Administragdo devera adotar providéncias internas voltadas a coordenagao
intersetorial entre as unidades envolvidas na realizagdo do evento, especialmente os setores
demandantes, de licitagdes e contratos, fiscalizagdo, comunicacdo, administragdo e apoio
logistico, de modo a assegurar alinhamento das agdes preparatdrias, tempestividade nas decisoes
administrativas e adequada resposta a necessidades supervenientes. Tais medidas sao
fundamentais para que a contratagcdo alcance sua finalidade com eficiéncia, regularidade e
observancia ao interesse publico.

XI - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES;

A presente contratagdo possui natureza materialmente integrada, na medida em que a solugdo
administrativa pretendida depende da conjugagdo de diferentes servigos especializados, todos
voltados a viabilizagdo das festividades em comemoragdo aos 44 anos de emancipagdo politica
do Municipio de Altamira do Parand/PR. Nesse contexto, identificam-se contratagdes correlatas
e operacionalmente interdependentes, uma vez que a plena funcionalidade do evento pressupde
compatibilidade entre infraestrutura fisica, suporte técnico, fornecimento de energia, instalagdes
sanitarias, comunicac¢ao visual e agoes de divulgacao institucional.

Sdo consideradas correlatas as contratacdes inseridas no mesmo contexto de realizagdo do
evento, embora pertencentes a segmentos distintos de mercado, tais como: locagdo de estruturas
temporarias, palco, camarins, tendas, sanitarios modulares, sistemas de som, iluminagdo, painel
de LED, grupos geradores e servigos de midia e divulgacao. Tais objetos, embora tecnicamente
diferenciados, compdem uma mesma solu¢do administrativa e destinam-se ao atendimento de
uma finalidade publica comum, qual seja, a realizacdo adequada, segura e organizada da
festividade municipal.
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Por sua vez, sdo consideradas interdependentes as contratacdes cuja execu¢do guarda relacdo
direta de complementaridade funcional, de modo que a auséncia, falha ou inadequacdo de uma
delas compromete o desempenho das demais ou prejudica a execugdo do evento como um todo.
E o caso, por exemplo, da relagio entre palco, sonorizagdo, iluminagdo, painel de LED e
fornecimento de energia, cuja operagdo depende de integragdo técnica e temporal; bem como da
relagdo entre estrutura fisica, apoio logistico, sanitarios e fluxo de publico, indispensavel a
seguranga, ao conforto e a funcionalidade da festividade.

Além das contratagdes diretamente vinculadas ao objeto principal, poderdo existir outras
providéncias administrativas acessorias, igualmente relevantes para a plena execug¢do do evento,
tais como apoio institucional, organizagdo interna da equipe municipal, definicdo de layout,
sinalizacdo, limpeza, seguranca publica ou privada, controle de acesso, atendimento emergencial,
licengas, autorizacdes e articulagdo com oOrgaos externos. Tais medidas, embora nem sempre
integrem o mesmo procedimento licitatério, influenciam diretamente a viabilidade operacional
da solugdo e devem ser consideradas no planejamento global do evento.

No caso concreto, a modelagem adotada em lotes de objetos correlatos ja representa, em si, uma
resposta técnica as interdependéncias identificadas, pois busca reunir em cada lote os servigos
que possuem maior afinidade funcional e mercadologica, reduzindo riscos de incompatibilidade
entre fornecedores e favorecendo a execu¢ao coordenada da contratagdo. Essa solucao também
contribui para racionalizar a gestdo contratual, facilitar a fiscalizagdo e promover maior
seguranca na entrega da infraestrutura necessaria ao evento.

Assim, conclui-se que a presente contratacdo mantém relagdo de correlagdo e interdependéncia
com outros servigos e providéncias indispensaveis a realizacdo da festividade, razdo pela qual
seu planejamento deve ser conduzido de forma integrada, com visdo sist€émica da solucdo, de
modo a assegurar compatibilidade entre os diversos elementos envolvidos e pleno atendimento
ao interesse publico.

XII - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGIiSTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL;
A realizagdo das festividades em comemoracdo aos 44 anos de emancipagdo politica do
Municipio de Altamira do Parand/PR, por envolver montagem de estruturas temporarias,
operagdo de equipamentos elétricos, utilizacdo de sanitarios modulares, circulacdo de pessoas e
producdo de materiais de divulgacdo, pode gerar impactos ambientais pontuais, especialmente
relacionados ao consumo de energia elétrica e combustiveis, a geragao de residuos solidos, ao
uso de materiais graficos, a emissdo de ruidos, ao eventual descarte de refugos e a necessidade
de correta destina¢ao dos materiais utilizados na execucao do evento.

No que se refere ao consumo de energia e de outros recursos, a contratacdo podera demandar uso
intensivo de equipamentos de sonorizacao, iluminagdo, painéis de LED e geradores, além de
estruturas e servigos de apoio com consumo elétrico associado. Também se identificam
potenciais impactos decorrentes do uso de combustiveis nos grupos geradores e do consumo de
dgua e insumos nos sanitarios modulares e nos servigos de apoio operacional.

Quanto a geracao de residuos, poderao ser produzidos materiais descartaveis, embalagens, sobras
de montagem, residuos de comunicacdo visual, lonas, papéis, plasticos, fitas, cabos de
acondicionamento, elementos promocionais e outros refugos decorrentes da instalacio, operacao
e desmontagem da infraestrutura do evento. Também podera haver residuos oriundos da
utiliza¢do do publico, especialmente em éareas de circulagdo, alimentagdo e apoio.
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Diante disso, as futuras contrata¢des deverao contemplar, sempre que compativel com o objeto, a
adogao das seguintes medidas mitigadoras:

12.1. Uso racional de energia e recursos

As contratadas deverdo, sempre que possivel, utilizar equipamentos e solugcdes com maior
eficiéncia energética, especialmente nos sistemas de iluminagdo e painéis visuais, priorizando
tecnologias de menor consumo, como iluminacdo em LED, equipamentos revisados e em
adequado estado de funcionamento, a fim de reduzir desperdicios e consumo desnecessario de
energia e¢ combustivel. Também deverdo ser adotadas rotinas de operacdo que evitem
funcionamento ocioso de equipamentos fora dos periodos efetivamente necessarios.

12.2. Planejamento de montagem e desmontagem com reduc¢ao de desperdicios

A montagem, operagdo e desmontagem das estruturas deverdo ser executadas com planejamento
prévio, a fim de minimizar perdas de materiais, danos a componentes reutilizaveis e geracao
desnecessaria de residuos. Sempre que possivel, deverdo ser empregados materiais reutilizaveis,
modulares e aptos a multiplas utilizagcdes, o que ¢ compativel com a propria natureza dos
servigos de locacao de estruturas temporarias.

12.3. Gerenciamento e destinacio adequada de residuos

As contratadas deverdo promover o recolhimento, a segregacao e a destinacdo ambientalmente
adequadas dos residuos gerados por sua execu¢do, especialmente embalagens, sobras de
materiais, componentes danificados, refugos de montagem e materiais de divulgagdo
eventualmente inutilizados. Quando aplicavel, devera ser observada a destinacdo para
reutilizacdo, reciclagem ou descarte ambientalmente adequado, evitando abandono de residuos
no local do evento.

12.4. Logistica reversa e reaproveitamento, quando aplicavel

Naquilo que couber a natureza do objeto, devera ser incentivado o reaproveitamento de
estruturas, lonas, suportes, pegas, cabos, materiais promocionais remanescentes € demais
componentes passiveis de reutilizacdo. Havendo itens sujeitos a logistica reversa ou destinacao
especifica por forga de sua composi¢do material, caberd a contratada observar as normas
aplicaveis e providenciar o encaminhamento adequado, especialmente no caso de materiais
elétricos, eletronicos, plésticos, metais, banners, lonas e outros residuos reaproveitaveis ou
reciclaveis.

12.5. Controle de ruidos e operac¢ido responsavel

Embora a sonorizacdo integre a propria finalidade do evento, a operacdo dos equipamentos
devera observar padrdes adequados de uso, evitando excessos desnecessarios fora dos horarios
da programacao oficial e respeitando, no que couber, as normas locais e orientagdes dos 6rgaos
competentes. A medida busca mitigar impactos ambientais e urbanos relacionados a poluicao
sonora.

12.6. Cuidados com sanitarios e efluentes

No caso dos sanitdrios modulares, a contratada deverd assegurar que a estrutura opere com
higiene, seguranga e adequada destinacdo dos residuos e efluentes, quando aplicavel, evitando
vazamentos, contaminagdo do solo, mau acondicionamento de rejeitos ou qualquer situagdo que
possa causar dano ambiental ou prejuizo a saude publica.

12.7. Preservacao e limpeza do local do evento

As contratadas deverao zelar pela integridade do local de instalacdo das estruturas e
equipamentos, promovendo, ao final da execu¢do, a retirada completa dos materiais utilizados e
a devolugao do espago em condi¢gdes adequadas de limpeza e uso, sem acumulo de residuos,
refugos ou materiais remanescentes.
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12.8. Diretriz de mitigacao

De modo geral, a mitigagdo dos impactos ambientais associados a contratacdo devera ocorrer por
meio de planejamento prévio, uso racional de recursos, emprego de solugdes energeticamente
mais eficientes, reducao de desperdicios, reutilizacao de materiais, correta destinagao de residuos
e atuacdo responsavel das contratadas durante todas as fases da execugao.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais potenciais da contratacdo sdo pontuais,
controlaveis e mitigdveis, desde que observadas as medidas operacionais e contratuais
adequadas. A insercdo dessas diretrizes no Termo de Referéncia e no contrato contribuira para
que a execucdo do objeto ocorra de forma mais sustentavel, eficiente e compativel com a boa
gestao ambiental na Administracao Publica.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.
A vista dos elementos técnicos e administrativos levantados no presente Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo pretendida se mostra necessaria, adequada, viavel e
plenamente compativel com o interesse publico, constituindo a solu¢do mais apropriada para
viabilizar a realizagdo das festividades em comemoracdo aos 44 anos de emancipacio politica
do Municipio de Altamira do Parana/PR, previstas para os dias 24, 25 e 26 de abril de 2026.
A necessidade administrativa restou devidamente caracterizada, uma vez que a realizacdo do
evento demanda a disponibilizacdo de infraestrutura e servigos especializados que o Municipio
ndo possui em quantidade, complexidade técnica e capacidade operacional suficientes para
execugdo direta. A Administragdo Municipal ndo dispde, em seu acervo patrimonial e em sua
estrutura propria, de palco profissional, pavilhdo, camarins, tendas, sanitdrios modulares,
sistemas de sonorizagdo, iluminacdo, painel de LED, grupos geradores e estrutura técnica de
midia e divulgag¢do aptos a atender, com seguranca e qualidade, as exigéncias de um evento
publico dessa natureza e porte. Desse modo, a contratacio externa revela-se medida
indispensavel para suprir a necessidade identificada.

O estudo demonstrou, ainda, que a solucdo escolhida guarda coeréncia com o objeto,
compatibilidade com o mercado fornecedor ¢ aderéncia as praticas administrativas
observadas em contratacées semelhantes, especialmente no que se refere ao agrupamento dos
servicos em lotes de objetos correlatos. A modelagem adotada permite equilibrar
competitividade, especializagdo técnica, racionalidade administrativa e eficiéncia operacional,
evitando, de um lado, a concentragdo indevida de todos os servicos em um unico contrato global
e, de outro, a fragmentacdo excessiva em itens isolados que dificultariam a gestdo, a fiscalizacao
e a integracdo da execucao.

Sob o enfoque técnico, a contratagdo mostra-se adequada porque contempla, de forma integrada
e proporcional, todos os elementos essenciais a regular realizagdo do evento, compreendendo
estruturas temporarias, suporte técnico-operacional, fornecimento de energia, instalacdes
sanitarias e divulgagdo institucional. A solucdo proposta atende as exigéncias de seguranca,
funcionalidade, acessibilidade, conforto, continuidade operacional e suporte técnico,
permitindo que a programagdo publica seja executada em ambiente estruturado e apto ao
atendimento da populagdo, dos artistas, da equipe organizadora e dos demais envolvidos.

No aspecto econdmico, a contratacdo também se apresenta adequada, uma vez que foi precedida
de levantamento de mercado, pesquisa de precos e definicdo de quantitativos compativeis com a
demanda real, sem indicios de superdimensionamento. A adoc¢do de lotes correlatos favorece a
economicidade ao possibilitar melhor aproveitamento da escala dentro de cada grupo de
servigos, ampliar a participagdo de fornecedores especializados e racionalizar os custos indiretos
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de execugdo e fiscalizagdo. Assim, a solucdo proposta tende a proporcionar melhor relagio
entre custo e beneficio, sem prejuizo da qualidade técnica necessaria a execucao do objeto.

No campo administrativo, a contratacdo revela-se adequada porque permite a Administra¢ao
atuar com planejamento prévio, definicao clara de responsabilidades, estruturacio eficiente
da fiscalizacdo e maior previsibilidade da execucio, reduzindo riscos de falhas operacionais,
incompatibilidades entre fornecedores, interrup¢des de servigos essenciais e prejuizos a
programacdo do evento. A solugdo delineada neste estudo também se mostra compativel com os
instrumentos de governanga da contratacdo publica, especialmente no que se refere a fase
preparatéria, & motivacdo do ato administrativo, a gestdo por resultados e a busca da proposta
mais vantajosa para a Administragao.

Também se verifica adequacdo sob a 6tica juridica, uma vez que a contratagdo encontra amparo
na Lei Federal n° 14.133/2021, bem como nos regulamentos municipais aplicaveis e nas normas
técnicas incidentes sobre o objeto, especialmente aquelas relacionadas a seguranca,
acessibilidade, instalagdes temporarias, higiene e operacdo de equipamentos. Os requisitos da
contratacdo foram definidos em nivel suficiente para garantir a boa execu¢do contratual, sem
imposicado de exigéncias excessivas ou restritivas a competitividade, o que reforca a regularidade
e a proporcionalidade da solugdo adotada.

Além disso, a contratagao pretendida mostra-se adequada ao atendimento da finalidade publica
subjacente ao evento, que ndo se limita ao aspecto festivo, mas abrange relevante dimensdo
cultural, social, institucional e econdomica, promovendo integracdo comunitaria, valorizacao da
identidade local, oferta de lazer e entretenimento a populagdo e estimulo a movimentagdo do
comércio e dos servicos no Municipio. Assim, a solugdo proposta ndo apenas supre uma
necessidade operacional imediata, mas também contribui para a concretizagdo de objetivos
publicos mais amplos, vinculados a promog¢ao do interesse coletivo e ao fortalecimento da vida
comunitaria local.

Diante de todo o exposto, o posicionamento conclusivo deste Estudo Técnico Preliminar ¢ no
sentido de que a contratacdo pretendida ¢ plenamente adequada ao atendimento da
necessidade administrativa que a fundamenta, recomendando-se o prosseguimento da fase
preparatéria com a elaboracdo e consolidagdo do Termo de Referéncia, definicdo final das
condigdes de execugdo, critérios de julgamento, exigéncias de habilitacdo pertinentes e demais
providéncias necessdrias a instauragdo do competente procedimento licitatorio, observada a
divisdo em 04 (quatro) lotes de objetos correlatos, por representar a solucdo mais eficiente,
econdmica e tecnicamente ajustada ao caso concreto.
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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagdo de empresas especializadas para prestacdo de servicos destinados a
realizacdo das festividades em comemoragao aos 44 anos de emancipagdo politica do Municipio
de Altamira do Parana/PR, abrangendo estruturas temporarias, sonorizac¢ao, iluminagdo, painel
de LED, grupos geradores, sanitarios modulares e servigos de midia e divulgagao.

1. Finalidade

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e propor medidas de
tratamento para os principais riscos relacionados a fase de planejamento, selecao do fornecedor e
execucdo contratual, buscando reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam
comprometer a legalidade, a eficiéncia, a economicidade, a qualidade e a seguranca da
contratagdo.

2. Metodologia

Para fins deste mapa, os riscos foram avaliados com base em:

Probabilidade: baixa, média ou alta;

Impacto: baixo, médio ou alto;

Nivel de risco: resultado qualitativo da combinagdo entre probabilidade e impacto;

Tratamento: medidas preventivas e corretivas;

Responsavel: setor ou agente com atribuigdo predominante para monitoramento e tratamento.

3. Matriz de Riscos
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Risco identificado

Especificacdo
inadequada do
objeto

Pesquisa de precos
insuficiente ou
inconsistente

Restri¢do indevida
da competitividade

Fracasso ou
deserto em algum
lote

Atraso na
formalizagdo  da
contratacao
Descumprimento
do  prazo de
montagem

Falha estrutural em
palco, tendas,
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Causa provavel

Deficiéncia no
planejamento ou
detalhamento
insuficiente das
necessidades
Cotagdes
incompletas,
assimetria entre

fornecedores ou falha
na consolida¢ao

Exigéncias
excessivas, marcas ou
descrigdes
desnecessariamente
restritivas

Baixa  atratividade,
preco estimado
incompativel ou
mercado restrito

Morosidade

processual, falhas
documentais ou
necessidade de

ajustes no edital
Problemas logisticos,
equipe insuficiente ou
falha da contratada

Montagem
inadequada, material
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Consequéncia

Contratagao
inadequada,
impugnacoes,
execu¢ao
insatisfatoria
Sobreprego,
subpreco ou
questionamentos
sobre estimativa

Redugio de
licitantes,
impugnacoes,
fracasso do certame

Atraso na
contratacdo e risco a
realizagdo do evento

Prejuizo ao
cronograma de
montagem €
execucdo do evento

Estruturas
indisponiveis no
inicio do evento

Acidentes,
interdigéo,

Probabilidade
Média

Nivel
Alto

Impacto

Alta

Média Alta Alto

Média Alta Alto

Média Alta Alto

Média Alta Alto

Média Alta Alto

Baixa Alta Alto
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Medidas
preventivas/mitigadoras
Elaborar DFD, ETP e TR
com detalhamento técnico
suficiente, compativel com as
cotagdes e com a necessidade

do evento

Consolidar  adequadamente

as cotagoes, justificar
metodologia e revisar
composi¢do dos lotes e
médias

Utilizar especificagdes
funcionais e técnicas
suficientes, evitando

direcionamento indevido

Estruturar lotes correlatos,
estimar precos
adequadamente e divulgar
com antecedéncia

Planejamento antecipado,
checklist ~ processual e
definigdo de cronograma
interno

Exigir =~ cronograma  de
montagem, prever
fiscalizacdo prévia e

clausulas de penalidade

Exigir montagem por equipe
qualificada, ART/RRT
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Plano de
contingéncia
Revisdo técnica do
TR antes da
publicagio e
correcdo por errata,

se necessario
Reavaliar precos e

promover
atualizagao da
pesquisa antes da
licitagdo, se
necessario

Ajustar edital/TR e
republicar, se

constatada restri¢ao
relevante

Repeticao do
certame,  dispensa
cabivel ou

replanejamento  do

lote, conforme o
caso

Priorizagdo da
tramitacdo, ajustes
imediatos e
readequagio de
datas operacionais
Acionamento
imediato da

contratada, registro
de ocorréncia e
aplicagdo de
sanc¢oes

Suspensao do uso da
estrutura,

Responsavel

Setor
demandante /
Licitagdes

Setor
demandante /
Compras

Setor técnico /
Juridico /
Licitagdes

Licitagdes /
Autoridade
competente

Setor
demandante /
Licitagdes /

Juridico

Fiscal do
contrato /
Contratada

Contratada /
Fiscal / Gestor
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pavilhdo ou
camarim

Falha no sistema
de som,
iluminagdo ou
LED

Interrupcao no

fornecimento  de
energia

Inadequacdo  dos
sanitarios
modulares

Divulgacéo
insuficiente do
evento

Desarticulagdo
entre oS
contratados

lotes

Falhas na
fiscalizagdo
contratual
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defeituoso ou
auséncia de revisdao
técnica

Defeito técnico,
incompatibilidade de
equipamentos ou
operagdo inadequada

Sobrecarga, falha de
gerador ou oscilagdo
da rede

Capacidade
insuficiente, falha de
funcionamento ou ma
conservagao

Falha na execu¢do do
lote de midia, atraso
ou baixa qualidade
dos materiais

Falta de alinhamento
entre fornecedores e
cronogramas

Auséncia de
acompanhamento
efetivo ou registros
insuficientes
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paralisacdo do
evento
Comprometimento Média Alta
da programagao
artistica e
institucional
Paralisagio de Média Alta
shows, riscos
operacionais e

prejuizo ao evento

Desconforto ao
publico, risco
sanitario e
reclamagdes

Menor alcance do
evento e prejuizo a
comunicagao
institucional
Atrasos,
incompatibilidades
técnicas e falhas
operacionais
Dificuldade de exigir
corregdes,  aplicar

sangdes € comprovar
execu¢ao

Média

Média

Média

Média
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Média

Média

Alta

Alta

Alto

Alto

Meédio

Meédio

Alto

Alto

quando cabivel, testes e
conferéncia prévia

Exigir equipamentos
revisados, equipe técnica
presente e testes prévios
completos

Prever geradores compativeis
com a carga, testes prévios e

acompanhamento técnico
permanente
Exigir sanitarios em

condi¢des adequadas de uso,
acessibilidade ¢ manutengéo
durante o evento

Definir claramente pegas,
prazos, formatos e padrdes
de identidade visual

Definir layout, cronograma e
pontos de interface entre
lotes previamente

Designar formalmente gestor
e fiscais, orientar atribui¢oes
e adotar registros
sistematicos
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substitui¢do
imediata e
acionamento de
apoio técnico
Substituigdo
imediata de
equipamento e
ajuste  operacional
emergencial
Acionamento de
gerador
reserva/backup
operacional e
suporte técnico
imediato

Corregdo imediata,

refor¢o de limpeza e
eventual

substitui¢ao do
modulo

Reforgo
emergencial de
divulgacgdo em
canais oficiais e
cobranga imediata
da contratada
Reunido
emergencial de
alinhamento com
contratadas e
adequacdo
operacional
imediata
Relatorio
circunstanciado e
saneamento

imediato das falhas

Contratada  /
Fiscal técnico
Contratada  /
Fiscal técnico
Contratada /
Fiscal

Setor
demandante /
Comunicagido /
Fiscal

Gestor do
contrato /
Fiscais
Administragao
/ Gestor



14

15

16

17

18

Ocorréncia de
irregularidade
trabalhista ou
previdenciaria da
contratada
Condigdes

climaticas adversas

Nédo obtengdo ou
atraso em licengas
e autorizagdes

Acidentes com
publico, artistas ou
equipe técnica

Inexecugdo parcial
do contrato

GOVERNO MUNICIPAL DE ALTAMIRA DO PARANA

Descumprimento  de
obrigacdes legais pela
empresa

Chuvas intensas,
ventos  fortes ou
instabilidade
meteorologica

Falha de articulagdo
prévia com Orgaos
competentes

Falha de organizagao,
estrutura inadequada
ou operagdo insegura

Baixa capacidade
operacional ou
inadimpléncia da
contratada

CNPJ: 78.069.143/0001-47

ESTADO DO PARANA
Responsabilizagio Baixa Média
subsidiaria,
inadimplemento ou
paralisacdo dos
Servigos
Comprometimento Média Alta

da estrutura, atraso
ou interrupcdo do
evento

Impedimento parcial
ou total da
realizagdo do evento

Danos humanos,
responsabilizagido
administrativa e
judicial

Prejuizo ao evento e
necessidade de
medidas urgentes

Baixa

Baixa

Média

Alta

Alta

Alta

Meédio

Alto

Médio/Alto

Alto

Alto
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Verificar habilitag¢do e
regularidade documental,
além de acompanhar

execugdo contratual

Exigir estruturas adequadas,
revisar fixagdes e prever
monitoramento das
condigdes climaticas

Verificar previamente
exigéncias do Corpo de
Bombeiros, Vigilancia

Sanitaria, energia e demais
orgaos

Exigir condigdes seguras de
instalagdo, circulagdo,
acessibilidade e operacéo

Exigir qualificagdo minima,
prever sangdes e acompanhar
execucao com rigor

de acompanhamento
Notificaggo da
contratada ¢ adog@o
de medidas
contratuais cabiveis

Suspensdo
temporaria,
evacuagao
preventiva e
readequagio da
programacgao
Atuacdo
emergencial  junto
aos Orgdos e ajuste
da operagao
conforme exigéncias
Atendimento
imediato,
isolamento da area,
registro e
acionamento dos
Servigos
competentes
Aplicacdo de
penalidades,
convocacao

remanescente ou
adogdo de medida
emergencial cabivel

Gestor / Fiscal
/ Juridico

Administragdo
/ Defesa Civil /
Contratada

Administragao

Administragao
/ Contratada /
Fiscal

Gestor /
Juridico /
Autoridade
competente
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4. Sintese dos riscos mais relevantes

Os riscos de maior criticidade para a presente contratagdo concentram-se em cinco €ixos
principais:

a) falhas de planejamento e defini¢do inadequada do objeto;

b) atraso no cronograma de contratagdo € montagem,;

c) falhas técnicas em estruturas, energia, som e iluminagao;

d) desarticulagdo operacional entre os lotes;

e) fiscalizagdo insuficiente durante a execucao.

Esses riscos merecem acompanhamento prioritdrio por parte da Administragdo, especialmente
porque podem comprometer diretamente a realizacdo do evento, a seguranga dos usuarios € a
regularidade da execu¢ao contratual.

5. Medidas gerais de tratamento

Como estratégia global de mitigagdo, recomenda-se que a Administragao:

conclua adequadamente a fase preparatoria, com DFD, ETP, TR, pesquisa de pregos e defini¢ao
clara dos lotes;

estabeleca cronograma interno de tramitagdo e execugao;

designe formalmente gestor e fiscais do contrato;

realize alinhamento prévio sobre layout, montagem, operagdo e desmontagem;

exija suporte técnico integral durante o evento;

mantenha registros formais de ocorréncias, medigdes e aceite;

verifique previamente autorizagdes e exigéncias dos 6rgaos competentes.

6. Conclusao

O presente Mapa de Riscos evidencia que a contratacdo ¢ viavel, desde que acompanhada de
planejamento adequado, defini¢do clara das obrigacdes contratuais, fiscalizacao efetiva e adogao
tempestiva das medidas preventivas e corretivas aqui indicadas. A identificacdo prévia dos riscos
contribui para maior seguranga juridica, eficiéncia administrativa e probabilidade de éxito na
execucao da contratagao.
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CIENCIA E CONCORDANCIA

Eu, Lena Lediana de Siqueira, na qualidade de autoridade competente do Municipio de Altamira
do Parand/PR, declaro que tomei ciéncia e concordo com o inteiro teor do presente Estudo
Técnico Preliminar referente a contratagao de empresas especializadas para prestacdo de servigos
destinados a realizagdo das festividades em comemoracdo aos 44 anos de emancipagdo politica
do Municipio.

Declaro, ainda, que a contratagdo se mostra adequada, necessaria e alinhada ao interesse publico,
atendendo aos principios da Lei Federal n® 14.133/2021 e aos regulamentos municipais
pertinentes, motivo pelo qual dou ciéncia e anuéncia para o prosseguimento dos tramites
administrativos necessarios a deflagracao do procedimento licitatério.

Altamira do Parana, 17 de marco de 2026.

Assinado de forma

Lena Lediana digital por Lena Lediana

de Siqueira -

de Siqueira T 92675131172
02675731772 Dados: 2026.03.17

14:32:49 -03'00'

Lena Lediana de Siqueira
Secretaria municipal.

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no § 3°
do art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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