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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Este documento corresponde a fase inicial do planejamento, reunindo os estudos essenciais para a
futura contratagdo de uma solu¢do adequada a necessidade identificada. O objetivo principal é
compreender profundamente a demanda e avaliar, no mercado, a alternativa mais eficiente para
supri-la, sempre em conformidade com as normas regulamentares e 0s principios que regem a
Administracéo Publica.

1. DADOS DO PROCESSO

Area Requisitante: Secretaria Municipal de Administragdo e Planejamento.

Objeto: Ineficiéncia, risco de inconsisténcias técnicas e dificuldade de conformidade integral
com a Lei n° 14.133/2021 na condug¢do manual e fragmentada da fase interna dos processos
licitatorios.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A presente contratagéo justifica-se pela necessidade de aperfeicoamento estrutural e funcional
da fase interna dos processos licitatérios no ambito do Municipio de Braganey-PR, considerando o
novo regime juridico instituido pela Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabeleceu
maior rigor técnico, ampliacdo das exigéncias documentais e fortalecimento dos mecanismos de
governanca, planejamento, transparéncia e controle. A Administragdo Publica Municipal, enquanto
gestora de recursos publicos e responsavel direta pela implementacdo de politicas publicas
essenciais, deve estruturar seus procedimentos licitatorios de modo a assegurar ndo apenas a
legalidade formal dos atos praticados, mas também a eficiéncia, a economicidade, a seguranca
juridica e a adequada gestao de riscos, conforme 0s principios expressamente previstos no artigo 5°
da referida legislacdo. Nesse contexto, a adog¢do de solugdo tecnoldgica integrada que utilize
inteligéncia artificial para automacéo da fase interna revela-se medida necesséria e alinhada ao
interesse publico primario, consistente na boa gestéo dos recursos publicos e na prestacao eficiente
dos servigos a coletividade.

Atualmente, a elaboracdo dos documentos obrigatérios da fase preparatéria dos processos
licitatorios é realizada de maneira predominantemente manual, descentralizada e dependente da
experiéncia individual dos servidores envolvidos. Tal modelo operacional, embora historicamente
utilizado, mostra-se insuficiente diante da complexidade normativa trazida pela Lei n® 14.133/2021,
gue passou a exigir maior robustez técnica na elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, do Termo
de Referéncia, da matriz de riscos, da pesquisa de precos e da justificativa das escolhas
administrativas. A auséncia de sistema especializado que consolide informacgdes, padronize fluxos e
auxilie tecnicamente na elaboracdo documental gera significativa demanda de tempo, retrabalho,
inconsisténcias redacionais e risco de omissfes quanto aos requisitos legais expressamente
previstos no artigo 18 da Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que se refere a demonstragdo da
necessidade da contratacdo, a analise de solugBes existentes no mercado, a estimativa de
quantidades e a avaliagdo de riscos.

A dificuldade na elaboracdo padronizada dos Estudos Técnicos Preliminares constitui um dos
principais entraves enfrentados pela Administragdo Municipal, uma vez que tais documentos
representam a base estruturante de todo o procedimento licitatério. A inexisténcia de ferramenta
tecnologica que auxilie na organizacdo l6gica dos elementos obrigatorios pode comprometer a
coeréncia interna do documento, dificultar a rastreabilidade das decis6es administrativas e fragilizar
a motivacdo do ato, o que, por sua vez, amplia o risco de questionamentos pelos 6rgdos de controle
interno e externo. A fase interna, por sua natureza estratégica, exige elevado grau de preciséo técnica
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e juridica, sendo imprescindivel que cada decisdo esteja devidamente fundamentada,
contextualizada e vinculada ao interesse publico especifico que se busca atender.

Outro ponto relevante diz respeito a morosidade na realizacdo das pesquisas de precos, que
devem observar as multiplas fontes previstas no artigo 23 da Lei n°® 14.133/2021, incluindo bases de
dados publicas, contratacdes similares realizadas por outros entes, painéis de precos e pesquisas
diretas com fornecedores. A coleta manual dessas informacdes, além de consumir tempo expressivo
dos servidores, pode resultar em levantamento incompleto ou desatualizado, comprometendo a
formacdo adequada do preco estimado da contratacdo. A utilizagdo de solucdo tecnoldgica com
inteligéncia artificial permite automatizar a busca, consolidar dados de diferentes fontes, identificar
discrepancias e gerar relatorios técnicos estruturados, promovendo maior seguranca na definicao do
valor estimado e reduzindo riscos de sobrepre¢o ou subavaliagédo.

A auséncia de trilha de auditoria completa e sistematizada das decisbes tomadas na fase
preparatéria também representa fragilidade relevante no modelo atual. A governanca das
contratagbes publicas exige que cada etapa seja devidamente documentada, com registro das
justificativas, dos responsaveis e das informacdes utilizadas para fundamentar as escolhas
administrativas. A implementacdo de sistema integrado possibilita 0 armazenamento organizado de
dados, a geracao de historico de alteracbes e a rastreabilidade das decisdes, fortalecendo os
mecanismos de controle interno, facilitando eventual fiscalizagdo por Orgdos de controle e
assegurando maior transparéncia ao processo.

Cumpre destacar, ainda, que a crescente demanda por contratagbes publicas, aliada a
limitacdo de quadro técnico especializado, impde a Administracdo Municipal o dever de buscar
solucbes inovadoras que ampliem a capacidade operacional sem aumento desproporcional de
custos. A automagéo inteligente da fase interna contribui diretamente para a racionalizagdo do tempo
de trabalho dos servidores, permitindo que atividades repetitivas e padronizaveis sejam realizadas
com apoio tecnoldgico, enquanto os agentes publicos concentram-se na analise estratégica e na
tomada de decisdo qualificada. Tal medida estd em consonancia com o principio da eficiéncia e com
a diretriz de modernizagdo administrativa, promovendo maior produtividade institucional e reducéo
de prazos processuais.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagdo da solugéo tecnoldgica integrada néo se
limita @ mera aquisicdo de ferramenta informatizada, mas representa investimento estruturante na
governanca das contratacfes municipais. Ao garantir conformidade com o0s requisitos legais,
padronizagdo documental, maior seguranca juridica, rastreabilidade das decisGes e otimizag&do do
tempo de tramitacdo, a Administracdo reduz significativamente o risco de nulidades, impugnacodes,
atrasos e responsabilizagfes, assegurando maior estabilidade aos contratos celebrados e maior
previsibilidade & execucao das politicas publicas.

Ademais, a utilizacao de inteligéncia artificial aplicada a gestao da fase interna das licitacbes
encontra respaldo na necessidade de ado¢édo de mecanismos de gestao por desempenho e controle
preventivo de riscos, conforme preconiza a Lei n°® 14.133/2021 ao enfatizar o planejamento como
etapa indispensavel do processo de contratacdo. A automacao orientada por parametros legais e
técnicos contribui para uniformizar entendimentos, mitigar falhas humanas e promover decises
baseadas em dados estruturados, fortalecendo a cultura de integridade e responsabilidade
administrativa.

Diante do exposto, evidencia-se que o problema a ser resolvido consiste na insuficiéncia do
modelo manual atualmente utilizado para condugéo da fase interna dos processos licitatérios, o qual
se mostra incompativel com o nivel de complexidade e exigéncia técnica imposto pelo novo marco
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legal das contratagbes publicas. A contratacdo de solugdo tecnoldgica integrada com inteligéncia
artificial apresenta-se como medida adequada, necessaria e proporcional para assegurar
conformidade legal, eficiéncia administrativa, seguranca juridica e fortalecimento da governanca,
atendendo plenamente ao interesse publico e contribuindo para a melhoria continua da gestéo
municipal de Braganey-PR.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A solugdo tecnoldgica a ser contratada devera atender a requisitos técnicos e funcionais
indispensaveis para garantir a automacao integral, segura e juridicamente adequada da fase interna
dos processos licitatérios do Municipio de Braganey-PR, em estrita observancia a Lei n°® 14.133/2021,
a Lei Geral de Protecao de Dados e aos principios que regem a Administragcao Publica. Os requisitos
ora estabelecidos sdo considerados necessarios e suficientes para assegurar que a ferramenta
contratada efetivamente atenda a demanda institucional identificada, proporcionando eficiéncia,
padronizagao, rastreabilidade e conformidade normativa.

No ambito dos requisitos funcionais, a solu¢gdo devera possibilitar a geracdo orientada de
Estudos Técnicos Preliminares, com trilha de auditoria completa, sistema de versionamento de
documentos e biblioteca de requisitos pré-configurada de acordo com a Lei n° 14.133/2021,
permitindo que cada elemento obrigatério seja estruturado de forma légica, organizada e rastreavel.
O sistema devera manter registro cronolégico das alteragdes realizadas, com identificagdo dos
usuarios responsaveis por cada modificagdo, garantindo transparéncia e seguranga juridica na
instrucédo dos processos.

Devera, ainda, contemplar mecanismo automatizado de pesquisa de precos, utilizando robds e
assistentes de inteligéncia artificial capazes de abranger todas as fontes previstas no artigo 23 da Lei
n® 14.133/2021, com geragado de evidéncias, links de verificagdo e consolidagéo estruturada das
informacoes coletadas. A ferramenta devera permitir varredura automatica de contratacdes correlatas
realizadas por outros entes publicos, mediante integragdao com portais como PNCP, ComprasGov,
BLL e Licitanet, possibilitando extragcao estruturada de itens, quantidades, pregos unitarios e datas,
bem como aplicagao de filtros por similaridade para identificagéo de objetos equivalentes.

A solucdo devera também permitir coleta estruturada de dados em dominio amplo, incluindo
sites especializados e tabelas publicas, com captura automatica de registros comprobatoérios, como
imagens ou metadados, quando aplicavel, de modo a assegurar robustez probatéria as pesquisas
realizadas. Devera possuir funcionalidade de ingestdo automatica de orgcamentos enviados por
fornecedores, por meio de upload de arquivos, formularios web ou integragao via API, promovendo
normalizagao e consolidacao das propostas em tabela comparativa unica, facilitando analise técnica
e formacao do preco estimado.

E requisito essencial que o sistema ofereca consulta integrada a bases de dados estaduais
quando disponiveis, ampliando a abrangéncia da pesquisa e fortalecendo a fundamentagdo da
estimativa de pregos. Devera permitir geragéo automatica de Termo de Referéncia, minuta de Edital
e todos 0s anexos obrigatdrios, inclusive minuta de contrato, com campos parametrizaveis por 6rgao
e checklists de conformidade legal, assegurando aderéncia aos dispositivos pertinentes da Lei n°
14.133/2021. A solugéo devera gerar relatorios de conformidade normativa, especialmente quanto
aos artigos 18, 23, 92 e 94 da referida lei, com sistema de notificagdes e registro cronologico dos atos
praticados, permitindo acompanhamento integral da instrugdo processual.
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No que se refere a governanga e seguranga, o sistema devera possuir controle de perfis e
permissdes de acesso, logs detalhados de operagbes realizadas pelos usuarios, suporte para
multiplas unidades administrativas e conformidade integral com a Lei n° 13.709/2018. A arquitetura
devera operar em modelo SaaS, hospedada em ambiente de computagcdo em nuvem, assegurando
disponibilidade, escalabilidade, auditoria e suporte técnico especializado, sem necessidade de
instalagao local.

Quanto aos requisitos técnicos minimos, a solugdo devera garantir disponibilidade mensal de,
no minimo, 99%, excluidas janelas de manutengéo previamente programadas e comunicadas. Os
dados deverao ser armazenados em territorio nacional, em conformidade com as normas aplicaveis
a protecao de dados e soberania da informacao. A interface devera ser web, responsiva e acessivel
por navegadores modernos, sem exigéncia de instalagdo de aplicativos locais ou plugins especificos.
O sistema devera possuir mecanismo de backup automatico, com retengao minima de 90 dias, bem
como utilizar criptografia de dados em transito e em repouso, assegurando confidencialidade e
integridade das informacgdes processuais.

No tocante aos requisitos de suporte e manutencéo, a contratada devera disponibilizar suporte
técnico especializado em dias Uteis, durante horario comercial, com canais formais de atendimento e
prazos definidos para resposta e solugdo de demandas. Devera ser realizado treinamento inicial para
os servidores usuarios indicados pela Administracdo, assegurando capacitagdo adequada para
utilizacao plena das funcionalidades do sistema. A solugio devera contemplar manutengao evolutiva
continua, incluindo adequagdes decorrentes de alteragdes legais, normativas ou orientagcdes de
6rgaos de controle, bem como atualizagdes de seguranga e corregdes de falhas sem custo adicional
durante toda a vigéncia contratual.

Adicionalmente, a empresa contratada devera comprovar regularidade juridica, fiscal e
trabalhista, apresentar documentacdo que demonstre a titularidade ou exclusividade de
comercializagao da solugao ofertada, bem como atestados de capacidade técnica que evidenciem
experiéncia na prestagao de servigos similares para érgaos publicos. A observancia desses requisitos
€ indispensavel para garantir que a solugdo contratada seja tecnicamente idénea, juridicamente
segura e plenamente capaz de atender as necessidades da Administragdo Municipal, assegurando
conformidade legal, eficiéncia administrativa e fortalecimento da governanca das contratacdes
publicas.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Considerando a natureza do objeto pretendido, que consiste na contratacdo de solucdo
tecnolégica em ambiente de computacdo em nuvem (Software as a Service — SaaS), voltada a
automacao da fase interna dos processos de contratacdes publicas, a estimativa das quantidades
néo se da por unidades fisicas ou materiais, mas sim por critérios funcionais relacionados ao periodo
de utilizacdo da solucdo, ao numero estimado de usuarios e as horas técnicas necessarias a
adequada implementacéo, capacitacdo e suporte da ferramenta.

Nesse contexto, a contratacéo prevé, inicialmente, a realizagdo de uma Unica implementacao
completa do sistema, abrangendo todas as etapas necessarias a sua plena operacionalizacdo no
ambito do Municipio, incluindo a configuracdo conforme as rotinas administrativas locais, a
parametrizacdo dos fluxos e campos, bem como o cadastramento dos usuarios e definicdo dos
respectivos perfis de acesso, garantindo aderéncia as normas internas e a legislacdo aplicavel.
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Além disso, estima-se a contratacdo de licenca de uso do software pelo periodo inicial de 12
(doze) meses, correspondente a vigéncia contratual proposta, assegurando acesso ilimitado a todas
as funcionalidades da plataforma durante esse periodo, sem restricdo quanto ao namero de
documentos gerados, processos cadastrados ou pesquisas de precos realizadas, em razdo das
caracteristicas proprias da solu¢cdo em nuvem.

No que se refere a capacitacdo dos servidores, esta prevista a realizacédo de treinamento inicial
destinado a até 10 (dez) servidores municipais diretamente envolvidos nas atividades de licitacfes e
contratacBes, com carga horaria estimada de 16 (dezesseis) horas, contemplando contetidos tedricos
e préaticos necessarios a correta utilizacdo da ferramenta e a padronizagdo dos procedimentos
internos.

Adicionalmente, considerando a necessidade de apoio técnico continuado, orientagbes
especializadas e eventual realizacdo de treinamentos complementares ao longo da execugéo
contratual, estima-se a contratacdo de até 350 (trezentas e cinquenta) horas técnicas, destinadas ao
suporte avancgado, esclarecimento de duavidas operacionais, capacitacdo adicional da equipe e
acompanhamento da utilizacéo do sistema durante o periodo de vigéncia.

A definicdo dessas quantidades levou em consideracdo o volume recorrente de processos
administrativos de contratacéo realizados pelo Municipio, a necessidade de garantir conformidade
legal, rastreabilidade e padronizacdo dos documentos produzidos, bem como a importancia de
capacitacdo continua dos servidores responsaveis pela fase interna das contratagdes publicas.

Dessa forma, as quantidades ora estimadas mostram-se suficientes, razoaveis e compativeis
com a demanda administrativa identificada, atendendo plenamente as necessidades do Municipio
durante a vigéncia inicial do contrato, sem prejuizo de eventual reavaliacdo em caso de prorrogacéo
contratual, nos termos do art. 107 da Lei n° 14.133/2021, desde que devidamente justificada e
demonstrado o interesse da Administragéo.

5. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

A estimativa de precos para a presente contratacdo foi elaborada com base em proposta
comercial formal apresentada por empresa especializada, detentora dos direitos de desenvolvimento
e comercializagdo da solugao tecnoldgica pretendida, considerando a natureza singular do objeto,
que consiste no licenciamento de uso de software em ambiente de computagdo em nuvem (SaaS),
aliado aos servigos de implementacéao, treinamento, suporte técnico e manutengéo continuada.

Diferentemente de contratagdes de bens padronizados ou servigos comuns, a solugédo objeto
deste Estudo Técnico Preliminar possui caracteristicas técnicas especificas, voltadas exclusivamente
a automacao da fase interna dos processos de contratagéo publica em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, o que inviabiliza a ado¢ao de referéncias genéricas de mercado ou sistemas oficiais de
precos, razdo pela qual a estimativa foi construida a partir de valores praticados diretamente pelo
fornecedor da solugéo.

Conforme a proposta analisada, o custo estimado para a implementacgéao inicial do sistema,
compreendendo a configuragdo completa da plataforma, parametrizagcdo conforme as rotinas
administrativas do Municipio e treinamento inicial dos servidores, é de R$ 14.000,00 (quatorze mil
reais). Para a licenga de uso mensal do software, incluindo acesso integral as funcionalidades,
suporte técnico, manutengao evolutiva, atualizagdes legais e armazenamento em nuvem, o valor
estimado é de R$ 3.461,73 (trés mil, quatrocentos e sessenta e um reais e setenta e trés centavos)
por més, totalizando 12 (doze) mensalidades no periodo inicial de vigéncia contratual.

Adicionalmente, esta prevista a contratacdo de horas técnicas especializadas, destinadas a
treinamentos complementares, suporte avangado e orientagbes técnicas ao longo da execucgao
contratual, estimadas em 350 (trezentas e cinquenta) horas, ao valor unitario de R$ 150,00 (cento e
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cinquenta reais) por hora, perfazendo o montante estimado de R$ 52.500,00 (cinquenta e dois mil e
quinhentos reais).

Dessa forma, considerando a soma dos valores referentes a implementacao inicial, as
mensalidades do licenciamento e as horas técnicas estimadas, o custo total estimado para o primeiro
ano de contratagdo é de R$ 108.040,76 (cento e oito mil, quarenta reais e setenta e seis centavos).

Ressalta-se que os valores estimados refletem de forma adequada a complexidade da solugéo
contratada, a abrangéncia dos servigos envolvidos, a especializagao técnica requerida e os
beneficios esperados para a Administragao Publica, especialmente no que se refere a padronizacéo,
conformidade legal, eficiéncia administrativa, rastreabilidade e mitigacao de riscos perante os 6rgaos
de controle.

Por fim, registra-se que os pregos referenciais ora estimados seréo utilizados exclusivamente
para fins de planejamento da contratagdo, estando o pagamento condicionado a efetiva prestagéo
dos servicos, a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da contratada, bem como as condicbes
estabelecidas no futuro instrumento contratual, podendo ser reajustados na forma da legislacao
vigente, nos termos do art. 107 da Lei n°® 14.133/2021.

6. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

No momento a administracdo do Municipio ndo possui Plano de Contratacdes Anual, o qual
possui previsdo de ser elaborado em oportunidade préoxima.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado realizado pela Administracdo Municipal de Braganey-PR
identificou que existem, em ambito nacional, algumas alternativas tecnoldgicas voltadas a gestao de
processos licitatorios, tais como sistemas eletrénicos de compras publicas integrados a portais de
pregao, plataformas de gestdo documental com mddulos de workflow parametrizaveis, softwares
genéricos de gestdo administrativa com possibilidade de customizacédo e, ainda, ferramentas
baseadas em inteligéncia artificial voltadas a geracado automatizada de textos juridicos. Também
foram analisadas solugdes desenvolvidas internamente por outros entes federativos, bem como
sistemas adaptaveis mediante contratacado de servigos de desenvolvimento sob demanda. Contudo,
nenhuma dessas alternativas apresentou aderéncia integral aos requisitos técnicos, juridicos e
operacionais exigidos para a automagao estruturada da fase interna das contratages publicas sob o
regime da Lei Federal n® 14.133/2021.

As plataformas tradicionais de compras publicas concentram-se, em regra, na fase externa do
certame, especialmente na conducdo de pregbes eletrbnicos, recebimento de propostas e
gerenciamento de lances, ndo oferecendo ferramentas robustas para a elaboragdo automatizada e
estruturada dos documentos da fase preparatéria, tais como Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia, matriz de riscos e consolidagao de pesquisa de pregos nos moldes do artigo 23 da Lei n°
14.133/2021. Da mesma forma, sistemas genéricos de gestdo documental, embora permitam
organizacao de arquivos e controle de versdes, nao dispdem de inteligéncia juridica embarcada,
tampouco de parametrizagdo especifica voltada as exigéncias legais da nova lei de licitagbes,
exigindo elevado grau de intervengdo manual dos servidores, o que mantém o risco de
inconsisténcias e retrabalho.

A hipétese de desenvolvimento de solugdo propria, por meio de contratacdo de empresa de
tecnologia para criagcao de sistema sob medida, também foi considerada. Entretanto, tal alternativa
implicaria custos elevados, prazos extensos de desenvolvimento, necessidade de constante
atualizagdo normativa e dependéncia técnica continuada, além de n&o assegurar, de imediato, a
maturidade funcional necessaria para atendimento integral das exigéncias legais. Ademais, a
auséncia de produto previamente consolidado e validado em ambiente real de aplicagao
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representaria risco adicional a Administragcao, especialmente diante da responsabilidade inerente a
conducao dos processos licitatorios.

No curso do levantamento técnico, identificou-se que o software SuperCota, desenvolvido e
comercializado exclusivamente pela empresa GOT Solugbes Ltda, constitui solugdo tecnoldgica
integrada especificamente estruturada para automacao da fase interna dos processos licitatorios sob
a égide da Lei n® 14.133/2021. Conforme atestado pela Associacdo Brasileira das Empresas de
Software — ABES, por meio da Certiddo n°® 251111/44.583, de 11 de novembro de 2025, a empresa
GOT Solugdes Ltda é a unica desenvolvedora, detentora dos direitos autorais e responsavel pela
comercializacao do referido software em todo o territério nacional, inexistindo fornecedor autorizado
ou solucéo equivalente disponivel no mercado brasileiro.

A referida certiddo técnica, emitida por entidade nacionalmente reconhecida no setor de
tecnologia da informacao, atesta ndao apenas a exclusividade juridica da empresa quanto aos direitos
de comercializagdo, mas também a singularidade técnica do software, cujas funcionalidades foram
desenvolvidas especificamente para contemplar, de forma integrada, os requisitos estabelecidos nos
artigos 18, 23 e demais dispositivos pertinentes da Lei n® 14.133/2021. O sistema apresenta
mecanismos estruturados de geracao assistida de Estudos Técnicos Preliminares, parametrizagéo
automatica de Termos de Referéncia, consolidagdo de pesquisas de precos a partir das fontes
legalmente previstas, construgdo orientada de matriz de riscos e geragao de trilha de auditoria
completa das decisbes tomadas na fase preparatéria, com registro de versdes e identificacdo de
responsaveis.

A solugédo destaca-se, ainda, por incorporar inteligéncia artificial aplicada de forma
contextualizada ao regime juridico das contratagbes publicas, permitindo analise seméntica dos
dados inseridos, identificagdo de inconsisténcias, sugestdes de adequagao normativa e padronizagéao
redacional alinhada aos principios da legalidade, eficiéncia e segurancga juridica. Tal caracteristica
técnica diferencia o software SuperCota de ferramentas genéricas de automacao textual, pois ndo se
trata de simples gerador de conteudo, mas de plataforma estruturada com arquitetura voltada
especificamente a governanga das contratagdes publicas.

Além disso, o objeto da contratagdo nao se limita ao fornecimento de licenga de uso do
software, abrangendo implementagdo, customizagdo conforme as rotinas administrativas do
Municipio, capacitacdo dos servidores, suporte técnico especializado e manutencgéo continuada com
atualizagdo normativa permanente. Essa integracao entre tecnologia, suporte técnico e atualizagéao
juridica continua assegura que a Administracdo Municipal permanega alinhada as alteracdes
legislativas, orientagcbes dos orgdos de controle e boas praticas de governanga, reduzindo
significativamente o risco de nulidades, impugnacgdes e responsabilizagdes.

A exclusividade técnica e juridica do software SuperCota, devidamente comprovada por
certidao especifica, caracteriza hipdtese de inviabilidade de competicdo, nos termos do artigo 74,
inciso |, da Lei n°® 14.133/2021, uma vez que a unicidade do objeto e a auséncia de pluralidade de
fornecedores impedem a realizagdo de disputa entre interessados. A inexigibilidade de licitagao,
nesse contexto, ndo decorre de escolha discricionaria da Administragéo, mas de constatagao objetiva
de inexisténcia de alternativa equivalente no mercado nacional, sendo medida juridicamente
adequada e amparada pelo ordenamento vigente.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratagdo do software SuperCota apresenta-se
como a alternativa mais eficiente, segura e tecnicamente adequada para resolver o problema
identificado, qual seja, a insuficiéncia do modelo manual e fragmentado atualmente adotado na fase
interna dos processos licitatorios. Ao promover padronizagao, automacao inteligente, rastreabilidade
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das decisbes e conformidade integral com a Lei n°® 14.133/2021, a solugdo fortalece a governanga
municipal, otimiza o tempo de tramitacdo dos processos, reduz riscos de falhas formais e materiais e
contribui para maior transparéncia e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Diante desse cenario, conclui-se que, entre as alternativas analisadas, a contratacdo de
empresa especializada para fornecimento de licenciamento de uso, implementagao, customizagao,
treinamento, suporte técnico e manutengao continuada do software SuperCota constitui a solugéo
que melhor atende as necessidades da Administracdo Municipal de Braganey-PR, sendo
juridicamente viavel por meio de inexigibilidade de licitacdo, em raz&o da comprovada inviabilidade
de competicéo e da singularidade técnica do objeto pretendido.

8. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao a ser contratada consiste no licenciamento de uso, implementagao, customizacao,
capacitagao e suporte técnico continuado do software SuperCota, plataforma tecnolégica integrada
operada em ambiente de computagcdo em nuvem, estruturada no modelo SaaS (Software as a
Service), desenvolvida especificamente para automagdo completa da fase interna dos processos
licitatérios, em conformidade com as disposicoes da Lei Federal n° 14.133/2021. Trata-se de
ferramenta concebida para atender as necessidades da Administracdo Publica Municipal de
Braganey-PR no que se refere a padronizagao, organizacao, rastreabilidade e automacgéo inteligente
das etapas preparatérias das contratagcdes publicas, assegurando maior eficiéncia operacional,
seguranca juridica e conformidade normativa.

A arquitetura tecnoldgica da solucdo é integralmente baseada em infraestrutura em nuvem,
dispensando a aquisicdo de servidores fisicos, instalacdo local de softwares ou investimentos
adicionais em estrutura tecnolégica interna. O acesso ao sistema ocorre por meio de navegador web,
mediante autenticacdo individualizada, o que garante mobilidade, flexibilidade operacional e
possibilidade de utilizagdo pelos servidores autorizados a partir de qualquer local com acesso a
internet, observadas as politicas de seguranca da informagédo do Municipio. Essa caracteristica
contribui para reducdo de custos indiretos de manutencdo de infraestrutura, além de facilitar
atualizacdes automaticas e continuas do sistema sem necessidade de intervencgdes técnicas locais.

No que se refere as funcionalidades principais, a plataforma SuperCota automatiza a
elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares com base nos requisitos estabelecidos no artigo 18
da Lei n° 14.133/2021, estruturando os elementos obrigatérios de forma légica e orientada, com
suporte de inteligéncia artificial capaz de analisar dados inseridos, sugerir complementagdes e
identificar eventuais inconsisténcias. A solugcao realiza, ainda, pesquisas de precos por meio de
mecanismos automatizados que abrangem as fontes legalmente previstas no artigo 23 da referida
lei, consolidando informagbes provenientes de bases publicas, portais oficiais e registros de
contratagdes similares, gerando relatérios estruturados que subsidiam a formagao do valor estimado
da contratagao.

Adicionalmente, o sistema permite a geragao automatizada de Termos de Referéncia, minutas
de Editais e respectivos anexos, observando parémetros técnicos e juridicos previamente
configurados, assegurando padronizagao redacional e alinhamento as exigéncias legais. A solugao
mantém trilha de auditoria completa das operagdes realizadas, com registro detalhado de acessos,
alteracgdes, versdes de documentos e identificagdo dos responsaveis por cada etapa, fortalecendo os
mecanismos de controle interno e garantindo rastreabilidade das decisdes administrativas tomadas
na fase preparatoria. O gerenciamento de permissdes de acesso é realizado de forma granular,
permitindo a definicdo de perfis distintos de usuarios conforme suas atribui¢gdes funcionais, o que
contribui para organizacao interna e seguranca institucional.
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A plataforma apresenta, ainda, capacidade de integracdo e interoperabilidade com portais
publicos e bases de dados relevantes para o processo de contratacao, incluindo o Portal Nacional de
Contratagdes Publicas, sistemas federais de compras governamentais e outras fontes oficiais
utilizadas para consulta de contratagbes similares e formacido de precos. Essa integracéo
automatizada reduz a necessidade de buscas manuais fragmentadas, amplia a confiabilidade das
informacgbes coletadas e assegura maior consisténcia técnica na elaboracdo dos documentos
preparatorios.

No aspecto da seguranga da informacdo e conformidade normativa, a solugdo atende aos
requisitos da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados, implementando controles de acesso baseados em
autenticagao individual, utilizagdo de criptografia para prote¢do de dados em transito e em repouso,
manutencgao de logs detalhados de operacdes e realizagdo de backups automaticos periddicos. Tais
mecanismos garantem integridade, confidencialidade e disponibilidade das informacgdes, elementos
essenciais para a adequada gestéo de processos licitatorios e para a protegcédo de dados institucionais
e eventualmente pessoais inseridos no sistema.

A contratacao contempla, além do licenciamento de uso, a implementacéo inicial da plataforma
no ambito do Municipio de Braganey-PR, incluindo parametrizagdo conforme as rotinas
administrativas locais, adequagcao de modelos documentais as especificidades da Administracao
Municipal e configuracdo de fluxos internos de trabalho. Esta igualmente prevista a realizacido de
treinamento inicial destinado aos servidores publicos que atuardo como usuarios do sistema, de modo
a assegurar pleno dominio das funcionalidades disponiveis e adequada utilizagdo da ferramenta no
cotidiano administrativo.

Durante toda a vigéncia contratual, devera ser assegurado suporte técnico especializado, com
atendimento a duvidas operacionais, corre¢ao de eventuais falhas, manutencgao evolutiva do sistema
e atualizagdes regulares para adequacao a alteracdes legislativas, normativas ou orientagdes dos
6rgaos de controle. Essa manuteng¢ao continuada é elemento essencial da solugéo, pois garante que
a plataforma permaneca alinhada as exigéncias da Lei n° 14.133/2021 e as boas praticas de
governancga das contratagdes publicas.

Dessa forma, a solugcdo proposta apresenta-se como ferramenta tecnoldgica completa,
estruturada para atender de maneira integrada as necessidades da fase interna dos processos
licitatérios do Municipio de Braganey-PR, promovendo automacgdo inteligente, padronizagéo
documental, rastreabilidade das decisdes, conformidade legal e fortalecimento da governanca
administrativa, em estrita observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e
seguranca juridica que regem a Administragdo Publica.

9. MODALIDADE DA LICITACAO

( ) Pregéo ( ) Eletrénico () Presencial

( ) Concorréncia ( ) Eletrénica () Presencial

() Concurso

( ) Leildao

( ) Credenciamento

( ) Registro de Pregos

( ) Dispensa de Licitagdo ( ) Eletrénica ( ) Fisica
( x) Inexigibilidade

Preserve a Natureza



ragan Vs

&
“amo essa terra!

Avenida Arthur Pereira, 860 - Centro Braganey PR CEP 85430-000
Fone: (45) 3245-1235 CNPJ 78.121.902/0001-73 www.pmbraganey.pr.gov.br

( ) OUTRO:

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A solucao sera contratada de forma integral e ndo parcelada em razéo de sua natureza técnica
e estrutural, uma vez que o software SuperCota constitui plataforma tecnoldgica integrada cujas
funcionalidades sédo interdependentes, complementares e concebidas para operar de maneira
sistémica e unificada. O fracionamento do objeto comprometeria a coeréncia operacional da
ferramenta, inviabilizando o pleno funcionamento de seus mdédulos e prejudicando a efetividade da
automacdao pretendida para a fase interna dos processos licitatorios. Trata-se de solugdo concebida
como ambiente Unico, com arquitetura centralizada, o que torna tecnicamente inadequada qualquer
tentativa de segmentacéo contratual.

Sob o aspecto econémico e administrativo, a contratagdo integral mostra-se mais vantajosa,
pois evita a instauracdo de multiplos procedimentos de contratacdo, reduz custos indiretos
relacionados a tramitac@o processual, a fiscalizacdo e ao acompanhamento de contratos distintos,
além de impedir a fragmentacéo de responsabilidades. A centraliza¢do da contratacdo em um Unico
instrumento contratual proporciona maior racionalidade na aplicagédo dos recursos publicos e elimina
riscos de incompatibilidade entre servigos ou funcionalidades eventualmente contratados de forma
separada.

Do ponto de vista operacional, a contratacdo Unica da solugdo completa permite a
implementacdo imediata e simultanea de todas as funcionalidades disponibilizadas pela plataforma,
assegurando ganhos mais céleres em termos de eficiéncia, padronizacéo e conformidade legal. A
utilizacdo parcial ou escalonada poderia retardar os beneficios esperados e gerar sobreposi¢do de
rotinas manuais com processos automatizados, reduzindo a efetividade da modernizacdo
administrativa pretendida.

A gestao contratual também se torna mais simples e eficiente quando concentrada em um Unico
fornecedor, facilitando o acompanhamento da execucdo, o controle de niveis de servico, a
comunicacdo institucional e a responsabilizacdo em caso de descumprimento contratual. Ademais,
considerando que o software é de titularidade e comercializacdo exclusiva de um unico fornecedor,
o eventual parcelamento n&o produziria qualquer ampliagéo de competitividade, limitando-se a criar
complexidade administrativa desnecessaria. Diante desses elementos, conclui-se que a contratacéo
integral da solucdo € a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico, econdmico e gerencial,
atendendo de forma plena ao interesse publico.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo da solucédo tecnoldgica integrada para automacao da fase interna dos processos
licitatorios tem como objetivo produzir resultados concretos e mensuraveis em termos de
economicidade, eficiéncia administrativa e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis no ambito do Municipio de Braganey-PR. A modernizacdo da etapa
preparatdria das contratac6es publicas, por meio da utilizacdo de plataforma estruturada com
inteligéncia artificial, permitira a racionalizacdo de rotinas atualmente executadas de forma manual,
reduzindo o tempo despendido pelos servidores e minimizando a ocorréncia de retrabalhos
decorrentes de inconsisténcias técnicas ou inadequacgfes formais.

No aspecto da economicidade, espera-se significativa reducéo de custos indiretos associados
a elaboracéo e tramitacéo dos processos licitatorios. A automatizacdo das pesquisas de pregos, com
consolidacao estruturada das fontes legalmente previstas, tende a aprimorar a formagéo do valor
estimado da contratacdo, evitando distor¢des que possam resultar em sobrepreco ou subavaliagéo
do objeto. A padronizacdo documental e a utilizacdo de checklists de conformidade legal contribuem
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para diminuir o risco de nulidades, impugnacdes e necessidade de republicacbes, fatores que
frequentemente acarretam atrasos e aumento de despesas administrativas. Dessa forma, a
ferramenta atuard como mecanismo preventivo de perdas financeiras e de ineficiéncia processual.

Sob a perspectiva do melhor aproveitamento dos recursos humanos, a solugao permitird que
0s servidores responsaveis pela fase interna concentrem-se em atividades estratégicas de analise
técnica e tomada de decisdo, reduzindo o tempo destinado a tarefas repetitivas, como formatacao de
documentos, consolidacdo manual de pesquisas e organizacdo de anexos. A automacéo orientada
proporcionara maior produtividade institucional, ampliando a capacidade operacional do setor
responsavel pelas contratacfes sem necessidade de ampliacdo do quadro funcional. Tal resultado é
especialmente relevante diante das limitacdes orcamentarias e da necessidade de gestédo
responsavel da folha de pagamento.

No que se refere aos recursos materiais, a utilizagdo de plataforma integralmente digital e
operada em ambiente de computagcdo em nuvem reduzird a dependéncia de impressoes fisicas,
armazenamento de documentos em meio fisico e utilizagdo de estruturas locais de tecnologia da
informagéo. A centralizacdo dos dados em sistema unico, com armazenamento organizado e trilha
de auditoria completa, contribuira para maior controle institucional, preservacao de informacdes e
facilidade de acesso para fins de fiscalizagdo, auditoria ou consulta administrativa, promovendo
gestdo mais eficiente dos ativos informacionais do Municipio.

Em termos de governanca e gestao financeira, a melhoria na qualidade técnica dos documentos
preparatorios e a consolidagdo estruturada das informacdes de mercado tendem a resultar em
contratagbes mais bem planejadas e alinhadas as necessidades reais da Administracéo, reduzindo
riscos de aditivos desnecessarios, reequilibrios frequentes ou contratacdes emergenciais decorrentes
de falhas de planejamento. A previsibilidade proporcionada pela automacdo e pela organizagéo
sistematizada da fase interna favorece o cumprimento do planejamento anual de contratacdes e
fortalece a integragdo com os instrumentos orgamentarios municipais.

Espera-se, ainda, incremento significativo na transparéncia e na rastreabilidade das decisdes
administrativas, com geracao automatica de registros cronolégicos, logs de operacdes e relatorios de
conformidade normativa. Esses elementos fortalecem o controle interno e facilitam a atuacdo dos
orgéos de fiscalizagéo, contribuindo para reducéo de riscos de responsabilizacdo e para consolidagéo
de ambiente institucional pautado pela integridade e pela seguranca juridica.

Dessa forma, os resultados pretendidos com a contratacdo da solucdo tecnoldgica abrangem
nao apenas ganhos operacionais imediatos, mas também efeitos estruturantes de médio e longo
prazo, consistentes na elevacao do padrdo de governanca das contratacdes publicas municipais, na
utilizacao mais racional dos recursos disponiveis e na promocédo de maior eficiéncia na aplicagdo do
orcamento publico, em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e
responsabilidade administrativa previstos na Lei n® 14.133/2021.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Previamente a celebracdo do contrato, a Administragcdo Municipal devera adotar as medidas
necessarias para assegurar a adequada formalizagdo da contratagdo, incluindo a verificagao da
regularidade juridica, fiscal e trabalhista da futura contratada, bem como a conferéncia da
documentagdo comprobatodria da exclusividade de comercializagao da solugao ofertada. Devera,
ainda, ser realizada a analise conclusiva quanto a compatibilidade da despesa com as dotacdes
orgamentarias vigentes, garantindo que os recursos estejam devidamente previstos e disponiveis
para suportar a execucao contratual durante todo o periodo estabelecido.
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Sera necessaria a designacao formal de gestor e fiscal do contrato, com defini¢gdo clara de
atribuicdes e responsabilidades, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021. Recomenda-se que 0s
servidores designados participem de capacitagdo especifica voltada a fiscalizagdo de contratos de
tecnologia da informacao, especialmente quanto ao acompanhamento de indicadores de
desempenho, verificagdo de niveis minimos de disponibilidade, controle de prazos de atendimento
do suporte técnico e analise de conformidade com requisitos de seguranca da informacao e protecéo
de dados.

Adicionalmente, a Administracdo devera promover alinhamento interno entre os setores
envolvidos na utilizacao da ferramenta, definindo fluxos de trabalho, responsabilidades operacionais
e cronograma de implantagao. Essa organizagao prévia permitird que, apos a assinatura do contrato,
a implementacao do sistema ocorra de forma estruturada e eficiente, garantindo que os beneficios
esperados da automacao da fase interna dos processos licitatérios sejam efetivamente alcangados.

13. CONTRATAGAO CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A contratacdo da solugcdo tecnolégica podera demandar, de forma correlata, eventual
adequacao das politicas internas de segurancga da informacao e protecdo de dados do Municipio, a
fim de assegurar compatibilidade entre as diretrizes institucionais e os mecanismos de controle
implementados pela plataforma contratada. Tais ajustes, quando necessarios, deverdo ocorrer no
ambito administrativo interno, sem implicar, necessariamente, nova contratacéo externa.

Também podera haver interdependéncia com servigos de conectividade e infraestrutura de rede
ja existentes, uma vez que o pleno funcionamento da solugdo em ambiente SaaS depende de acesso
estavel a internet pelos servidores usuarios. Contudo, considerando que o Municipio ja dispde de
estrutura basica de conectividade para suas atividades administrativas regulares, ndo se vislumbra,
no momento, necessidade de contratacao adicional especifica para viabilizar a utilizacao do sistema,
salvo eventual ampliacao futura da demanda tecnolégica institucional.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo da solucdo tecnolégica apresenta impactos ambientais predominantemente
positivos, uma vez que promove a digitalizagéo integral da fase interna dos processos licitatorios,
reduzindo significativamente a necessidade de impressao de documentos, utilizagédo de papel,
consumo de insumos graficos e armazenamento fisico de processos. A migragdo para ambiente
digital contribui para diminuicdo da geragao de residuos sélidos e para uso mais racional de recursos
naturais, alinhando-se a praticas sustentaveis e a modernizagdo administrativa.

Eventuais impactos ambientais indiretos relacionam-se ao consumo de energia elétrica
decorrente do uso de equipamentos de informatica e infraestrutura de data centers utilizados para
hospedagem da plataforma em nuvem. Todavia, tais impactos sao mitigados pelo modelo SaaS, que
concentra a infraestrutura em ambientes tecnolégicos otimizados, geralmente dotados de padrdes
avancados de eficiéncia energética. Além disso, a reducao de deslocamentos fisicos para tramitagao
de processos e a diminuicdo de armazenamento fisico contribuem para compensar amplamente
eventuais impactos associados ao uso de tecnologia, resultando em saldo ambiental favoravel a
Administracdo Municipal.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A analise técnica realizada demonstra que a contratagéo da solug&o tecnoldgica integrada para
automacdao da fase interna dos processos licitatorios revela-se plenamente viavel sob os aspectos
juridico, técnico, operacional e econdmico, apresentando-se como medida adequada e proporcional
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para atendimento da necessidade administrativa identificada no ambito do Municipio de Braganey-
PR. O cenério atual, caracterizado pela condugdo manual e fragmentada das etapas preparatorias
das contratacbes publicas, evidencia limitagcdes estruturais que comprometem a eficiéncia, a
padronizacdo documental, a rastreabilidade das decisdes e a conformidade integral com as
exigéncias da Lei n°® 14.133/2021.

A solucdo proposta, consistente no licenciamento de uso, implementacdo, capacitacdo e
suporte técnico do software SuperCota, apresenta aderéncia direta aos requisitos legais aplicaveis a
fase interna das licitagcdes, especialmente no que se refere a estruturacdo dos Estudos Técnicos
Preliminares, a realizacdo de pesquisas de precos nos moldes do artigo 23, a elaboracdo de Termos
de Referéncia e minutas contratuais e a manutencdo de registros completos das decisdes
administrativas. A utilizacdo de inteligéncia artificial orientada por pardmetros normativos fortalece a
governanga das contratagdes publicas, reduz a probabilidade de falhas formais e materiais e contribui

para maior seguranca juridica dos procedimentos instaurados.

Sob o ponto de vista técnico, a arquitetura em nuvem no modelo SaaS demonstra-se
compativel com a realidade estrutural do Municipio, dispensando investimentos adicionais em
infraestrutura local e permitindo implantacdo célere da solucdo. A previsdao de suporte técnico
continuado, manutencéo evolutiva e atualizacbes normativas assegura que a ferramenta permaneca
adequada as eventuais alteragfes legislativas e as orientagdes dos 6rgdos de controle, evitando
obsolescéncia tecnolégica e garantindo continuidade operacional.

No aspecto econbmico, a contratacdo mostra-se vantajosa ao possibilitar melhor
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, reduzindo o tempo despendido em tarefas
repetitivas e permitindo que os servidores concentrem-se em atividades estratégicas de analise e
planejamento. A melhoria na qualidade das pesquisas de precos e na estruturagdo dos documentos
preparatorios tende a prevenir distor¢des orgcamentarias, nulidades processuais e retrabalhos,
contribuindo para aplicagdo mais eficiente dos recursos publicos.

Ademais, restou caracterizada a inviabilidade de competicdo, diante da comprovacdo de
exclusividade técnica e juridica do software identificado como solucdo adequada, circunstancia que
fundamenta a ado¢édo da modalidade de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do artigo 74, inciso
I, da Lei n® 14.133/2021. Tal enquadramento juridico reforga a viabilidade da contratagdo, uma vez
que atende as hipoteses legalmente previstas e encontra respaldo em documentacdo técnica
especifica.

Diante dos elementos analisados, conclui-se de forma fundamentada que a contratagcéo é
viavel, necessaria e alinhada ao interesse publico, constituindo medida apta a elevar o padréo de
eficiéncia, planejamento e conformidade das contratacdes publicas municipais. A solu¢do proposta
atende de maneira adequada a necessidade identificada, promove modernizagdo administrativa e
fortalece a governanca institucional, justificando, portanto, o prosseguimento do processo de
contratagao.

16. MAPA DE RISCO

Risco Probabilidade Impacto Danos Potenciais Medidas Preventivas
Indisponibilidade Interrupg&o da instrugéo | Estabelecimento de
temporaria do sistema Média Alto de processos licitatérios, | SLA com
em ambiente SaaS atraso na elaboracédo de | disponibilidade minima
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documentos e possivel
comprometimento de

contratual de 99%,
monitoramento

Vazamento ou acesso

prazos administrativos continuo de
desempenho, previsao
de penalidades
contratuais e exigéncia
de plano de
contingéncia e
redundancia de
infraestrutura
Exigéncia de

Exposicédo de
informacdes sensiveis,
responsabilizagao

criptografia de dados
em ftransito e em
repouso, controle de
acesso por peffis,

sugestdes do sistema

indevido a dados Baixa Alto administrativa e violagio autenticagao
institucionais . = individualizada,
da Lei Geral de Protegdo g
de Dados registros de logs
detalhados e
armazenamento em
territério nacional
Realizagéo de
Subutilizagio da treinamento inicial
lucA 50 d estruturado, suporte
A bai solugdo, manutengdo de | .. - x
Resisténcia ou aixa raticas manuais técnico continuo,
adesdo dos servidores a Média Médio garalelas e reduco dos acompanhamento  do
utilizacao da ferramenta T uso pelo gestor do
ganhos de eficiéncia p
esperados contrato e estimulo
institucional a adocéao
da plataforma
Previsdo contratual de
Utilizagdo de modelos U ICEE T G T
= . . . continua, atualizagdo
Inadequacdo do sistema desatualizados, risco de automatica confofme
a alteragdes legislativas Baixa Médio inconformidade legal e .
. . : mudangas normativas e
ou normativas futuras necessidade de ajustes &
o acompanhamento
emergenciais o .
periédico pelo fiscal do
contrato
Testes  prévios de
Pesquisa de pregos | integracao,
Falhas na integracio incompleta ou com | monitoramento
com bases exterr?asgde informacdes periédico das conexdes,
) Média Médio desatualizadas, validacédo manual
dados para pesquisa de
recos comprometendo a| complementar quando
pree formagdo do  valor| necesséario e exigéncia
estimado de suporte técnico
especializado
Definicdo de  fluxo
interno gue mantenha
Risco de  decisdes anadlise e validagao final
Dependéncia excessiva automatizadas por servidor
da solugcao tecnoldgica . - : responsavel
. = P Baixa Médio inadequadas ou S et
sem validagdo técnica e - capacitacédo técnica
aceitagdo acritica de
humana adequada e

manutencao de controle
humano sobre decisdes
estratégicas

17. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORAGAO E

CONTEUDO DO DOCUMENTO

Certificamos, para devidos fins, que os servidores abaixo relacionados sao os responsaveis pela
elaboracgéao e pelo conteudo do presente documento.
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Braganey-Pr, 10 de fevereiro de 2026.

Jheison Adryson Cazzo Macedo
Secretario de Administracdo e Planejamento

Elaborado por:

Estevo Gonsales Filho
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