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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

N

O presente documento corresponde a primeira fase do planejamento, reunindo os estudos
indispensaveis para a contratacdo de uma solugcdo que atenda a necessidade descrita futuramente. Buscar,
prioritariamente, compreender em profundidade a demanda e avaliar no mercado a alternativa mais eficiente para
atendé-la, respeitando as normas regulamentares e os principios que orientam a Administracao Publica.

1. DADOS DO PROCESSO
Area Requisitante: Secretaria Municipal de Educacao e Cultura.

Objeto a ser solucionado: O Municipio de Braganey/PR necessita elaborar, revisar e atualizar seu Plano
Municipal de Educagao — PME, adequando-o as novas diretrizes do planejamento educacional decenal e a
realidade da rede municipal de ensino, mediante diagnéstico, definicdo de objetivos, metas, estratégias e
mecanismos de monitoramento e avaliagao.

2. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
A presente contratacdo decorre da necessidade do Municipio de Braganey/PR de promover a elaboracao,

revisdo e atualizacéo de seu Plano Municipal de Educacdo — PME, instrumento de planejamento destinado a
orientar as politicas publicas educacionais municipais de forma estruturada e articulada. A constru¢do do
Plano exige andlise da realidade educacional local, identificagcdo dos principais problemas e desafios
existentes, definicdo de objetivos, metas e estratégias e estabelecimento de mecanismos de
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo, de modo que o planejamento educacional municipal seja
formulado de acordo com as caracteristicas e necessidades especificas da populagdo e da rede de ensino
de Braganey/PR.

A necessidade administrativa ndo se limita & elaboragdo formal de um documento, uma vez que o PME
constitui instrumento de planejamento de longo prazo e sua construcdo demanda a realizagédo de diferentes
etapas técnicas e participativas. Conforme os documentos que subsidiam a presente contratagdo, o processo
envolve diagnéstico minucioso da rede municipal de ensino, andlise de indicadores educacionais, definicdo
de objetivos, metas e estratégias, formulagdo de mecanismos de monitoramento e avaliagédo e articulagao
com a sociedade civil, Conselho Municipal de Educagdo e demais atores institucionais envolvidos na politica
educacional. Trata-se, portanto, de atividade que exige organizagdo metodologica e conhecimentos
especificos em planejamento educacional, legislacéo, gestdo publica e politicas educacionais.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade de apoio técnico especializado para auxiliar a Secretaria
Municipal de Educacdo e os agentes envolvidos nas diversas etapas de elaboracao e revisdo do PME. O
suporte pretendido deverd contribuir para a andlise da situacdo do Municipio quanto a existéncia, vigéncia e
monitoramento do Plano atual, para o fortalecimento da atuag¢do dos Conselhos e Féruns Municipais de
Educacao, para o apoio a comissao responséavel pelo processo e para a organizacdo e analise dos dados
necessérios a identificagdo dos problemas educacionais e a definicdo das respectivas estratégias. Essas
atividades encontram correspondéncia nas atribui¢cdes indicadas pelo Ministério da Educacgao para o apoio
técnico relacionado aos Planos Decenais de Educacao.

Além disso, a elaboracdo do novo PME devera preservar o protagonismo da Administragdo Municipal e a
construgdo participativa do planejamento educacional. A assessoria especializada tera carater de apoio e
orientacdo, cabendo aos 6rgaos e agentes municipais competentes as decisdes relativas as prioridades,
objetivos, metas e estratégias a serem incorporadas ao Plano. A atuacdo técnica deverd auxiliar na
organizacdo das informacdes, realizacdo das atividades necessérias, elaboracdo colaborativa dos
documentos, consolidacdo da proposta e orientacdo durante sua tramitagdo, contribuindo para que o
resultado final seja coerente com a realidade educacional de Braganey/PR.

A necessidade de contratacdo especializada também esta relacionada ao carater personalizado do
servigco. Conforme os subsidios apresentados, cada Municipio possui indicadores educacionais, perfil
populacional, estrutura de rede e marco normativo préprios, circunstancias que exigem diagndéstico e
proposicdes especificas, ndo sendo suficiente a simples reproducédo de modelos padronizados. A elaboracao
do PME pressupde, ainda, articulagdo de conhecimentos pedagogicos, juridicos, estatisticos e de gestao
publica, além da capacidade de orientar processos participativos envolvendo os diferentes atores locais.
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Dessa forma, a contratagdo mostra-se necessaria para proporcionar ao Municipio de Braganey/PR suporte
técnico adequado a elaboragéo, revisdo e atualizagdo do Plano Municipal de Educacéo, permitindo que o
processo seja desenvolvido de maneira organizada, tecnicamente fundamentada e participativa. Pretende-
se, com a solucdao, fortalecer a capacidade municipal de planejamento das politicas educacionais e assegurar
a elaboracdo de instrumento compativel com as necessidades locais, estabelecendo objetivos, metas,
estratégias e mecanismos de acompanhamento capazes de orientar as acées educacionais municipais ao
longo do periodo de vigéncia do novo Plano, observando-se, para a formalizacdo da contratacdo, as
disposic@es aplicaveis da Lei Federal n° 14.133/2021.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratacdo devera contemplar a prestacao de servigcos de assessoria técnica educacional especializada

para elaboracdo, reviséo e atualizagéo do Plano Municipal de Educacéo — PME do Municipio de Braganey/PR,
mediante acompanhamento técnico e metodoldgico das etapas necessarias a construcdo do instrumento de
planejamento educacional, considerando a realidade da rede municipal de ensino e as diretrizes aplicaveis
aos planos decenais de educacao.

A contratada devera possuir qualificagdo e experiéncia compativeis com a natureza do objeto,
demonstrando capacidade técnica para atuagdo em assessoria e consultoria educacional junto a redes
publicas de ensino, especialmente em atividades relacionadas ao planejamento educacional, elaboragéo de
planos institucionais, legislacdo educacional e gestdo publica, mediante documentacdo pertinente que
comprove sua especializacdo e experiéncia anterior.

Os servigos deverdo abranger orientacdo e apoio técnico a Secretaria Municipal de Educacéo e a equipe
responséavel pela elaboracdo do PME, incluindo analise da situacdo do Municipio quanto ao Plano Municipal
de Educacao vigente, apoio a organiza¢do da comissao responséavel pelo processo, analise e organizacdo de
dados e indicadores educacionais, orientagcdo metodoldgica para identificacdo dos problemas e prioridades
locais e acompanhamento da formulagdo dos objetivos, metas e estratégias do novo Plano Municipal de
Educacéo.

A contratada devera prestar suporte na elaborac@o colaborativa e consolidagdo dos documentos que
compbdem o PME, promovendo orientagdo técnica durante as etapas de discussao, construgdo e validagao
do Plano, bem como prestar apoio técnico necessério a consolidacdo da proposta e a sua tramitacao até a
aprovacao, respeitando as competéncias dos agentes publicos, dos 6rgdos colegiados e das demais
instancias municipais envolvidas no processo.

A execucdo devera observar as particularidades educacionais, administrativas e normativas do Municipio
de Braganey/PR, de modo que os documentos produzidos sejam adequados a realidade local, considerando
os indicadores educacionais, a estrutura da rede de ensino, as necessidades identificadas pela Administracédo
e a participacéo dos atores institucionais envolvidos, evitando-se a utilizacdo de modelos genéricos que nao
reflitam efetivamente as condigbes e necessidades municipais.

A contratada devera disponibilizar equipe técnica qualificada e manter acompanhamento durante o periodo
de execucéo, apresentando, quando previsto ou solicitado pela Administracdo, documentos, materiais
técnicos e relatérios relacionados as atividades realizadas, além de prestar os esclarecimentos necessarios
a adequada compreensdo e aplicacdo das orientacdes fornecidas. Como referéncia, a documentacao
apresentada registra contratacao analoga na qual se exigiu a disponibilizacéo de equipe técnica qualificada e
a apresentacao de relatorios técnicos parciais e finais.

Os servicos deverdo ser executados em conformidade com o escopo definido pela Administracéo
Municipal, com o Termo de Referéncia, com a proposta da contratada e com o cronograma de execuc¢do a
ser estabelecido, assegurando-se o acompanhamento e a fiscalizac&o pela Secretaria Municipal de Educacgéo
e a entrega dos produtos e documentos previstos para cada etapa.

Por fim, a futura contratada devera manter, durante a contratacéo, as condicdes necessarias a regular
execucdo do objeto e apresentar a documentacdo de habilitacdo e regularidade exigivel, inclusive
comprovacao de capacidade técnica e dos elementos destinados a demonstragdo da notdria especializagéo,
além das certidbes de regularidade fiscal e trabalhista e demais documentos pertinentes ao processo,
observando-se as disposi¢des aplicaveis da Lei Federal n® 14.133/2021.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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A estimativa da contratacdo foi definida a partir da necessidade de atendimento integral do processo de
elaboracao, revisdo e atualizagdo do Plano Municipal de Educacdo — PME do Municipio de Braganey/PR,
considerando o conjunto de atividades técnicas necesséarias ao desenvolvimento do objeto, desde o
diagndstico da realidade educacional e organizacdo dos dados até a formulacdo de objetivos, metas e
estratégias, consolidacdo da proposta e orientacdo para seu monitoramento e avaliacao.

O levantamento considerou a extensédo e a complexidade das etapas necessarias a construcdo do PME,
bem como a necessidade de acompanhamento técnico da Secretaria Municipal de Educacéo, da comisséo
responsavel e das demais instancias participantes. Foram consideradas, ainda, as atividades previstas no
apoio aos Planos Decenais de Educacéo, tais como analise da situacédo do plano vigente, apoio a organizagao
da Comissao Gestora, oficinas e analise de dados, acompanhamento da elaboragéo das metas e estratégias
e auxilio na consolidagdo da proposta.

Dessa forma, a estimativa foi estabelecida de maneira compativel com a demanda efetivamente identificada
pela Administragcdo Municipal, buscando dimensionar a presta¢do dos servigos de forma suficiente para a
conclusdo de todas as etapas previstas, evitando tanto o subdimensionamento quanto a contratacdo de
servigos além daqueles necessarios ao atendimento da finalidade publica pretendida.

5. MODALIDADE DA LICITACAO
) Pregéo () Eletrénico () Presencial

(

( ) Concorréncia ( ) Eletrénica ( ) Presencial

( ) Concurso

( ) Leilao

( ) Credenciamento

( ) Registro de Pregos

( ) Dispensade Licitagcdo ( ) Eletrénica ( ) Fisica () Simplificada
(x) Inexigibilidade

( ) Qutros:

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
Este item ndo se aplica & presente contratacdo, tendo em vista tratar-se de inexigibilidade de licitacdo, em

gue é reconhecida a inviabilidade de competicéo.

7. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
No momento a administracdo do Municipio ndo possui Plano de Contratagbes Anual, o qual possui

previsdo de ser elaborado em oportunidade proxima.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atendimento da necessidade identificada pelo Municipio de Braganey/PR, relacionada a elaboracéo,
revisdo e atualizacdo do Plano Municipal de Educacdo — PME, foram consideradas diferentes alternativas
capazes de proporcionar suporte a Administracdo Municipal na construcdo do novo instrumento de
planejamento educacional. O levantamento das solu¢des possiveis deve considerar ndo apenas o custo da
contratacdo, mas também a complexidade das atividades envolvidas, a necessidade de conhecimento
especializado em planejamento e legislagcao educacional, a capacidade de analise de dados e indicadores, a
conducdo metodologica das etapas participativas e a necessidade de compatibilizagdo do documento com as
diretrizes aplicaveis aos Planos Decenais de Educacéo.

A primeira alternativa consiste na execucao integral dos trabalhos pela prépria equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacdo, sem contratacdo de apoio externo. Essa solugdo apresenta como vantagem a
utilizac@o dos recursos humanos ja disponiveis e o conhecimento direto dos servidores acerca da realidade
educacional municipal. Contudo, a elaboracdo do PME compreende atividades especificas e complexas,
incluindo diagndstico da situac&o educacional, organizacao e interpretacdo de dados, definicao de problemas,
elaboracao de objetivos, metas e estratégias, articulagdo com Conselhos e Féruns Municipais de Educacao,
consolidacdo da proposta e planejamento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo, podendo
demandar conhecimentos técnicos especializados e disponibilidade de pessoal além das atividades
ordinariamente desempenhadas pela equipe municipal.
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Como segunda alternativa, poderia ser considerada a contratacdo de empresa ou profissional
especializado mediante procedimento competitivo, estabelecendo previamente critérios objetivos para
selecao da proposta. Embora essa solucao permita ampliar a participacao de potenciais prestadores, sua
adequacao depende da possibilidade de comparacdo objetiva entre os servicos disponiveis no mercado. No
presente caso, a execucao possui relevante componente intelectual e personalizado, pois o trabalho deve
considerar especificamente a realidade educacional de Braganey/PR, seus indicadores, estrutura da rede
municipal, legislacdo aplicavel e necessidades locais, exigindo atuagcdo técnica que ndo se resume a
disponibilizac&o de servico padronizado ou a simples producdo material de documentos.

Uma terceira alternativa consiste na utilizacdo exclusiva do apoio disponibilizado pela Rede de
Cooperacao Técnica para os Planos Decenais de Educacgédo, vinculada ao Ministério da Educacdo, sem
contratacdo de assessoria complementar. O documento apresentado pelo MEC demonstra que o Técnico
Local possui atribuicdes de apoio a elaboragao, atualizacdo e monitoramento do PME, incluindo analise da
situagdo municipal, apoio a instituicdo da Comissédo Gestora, realizacédo de oficinas de dados, apresentacao
de metodologias, acompanhamento da elaboracdo de metas e estratégias, auxilio na consolidacdo da
proposta e planejamento das acdes de monitoramento e avaliagdo. Esse suporte constitui importante
instrumento de cooperacdo federativa, porém possui natureza de apoio técnico institucional e néo
necessariamente substitui todas as atividades de assessoramento personalizado que o Municipio podera
demandar durante a elaboracao dos documentos, especialmente quanto a disponibilidade, aprofundamento
e acompanhamento continuado das particularidades locais.

A quarta alternativa consiste na contratacdo direta de empresa especializada em assessoria técnica
educacional, desde que devidamente demonstrados no processo administrativo os pressupostos legais da
inexigibilidade de licitagdo. Essa solugéo possibilita acompanhamento especializado e personalizado durante
as etapas de elaboracéo e revisdo do PME, abrangendo diagnéstico, orientacdo metodoldgica, capacitacao,
andlise de dados e indicadores, apoio a elaboracdo de objetivos, metas e estratégias, consolidagédo
documental e acompanhamento técnico das etapas necessarias. Entre os potenciais prestadores, a
documentagédo apresentada indica a INTEGRACAO ASSESSORIA E TREINAMENTO EDUCACIONAL EM
GESTAO PUBLICA LTDA, CNPJ n° 46.339.580/0001-47, cuja atuacio declarada compreende assessoria e
consultoria educacional para redes publicas e apoio técnico-pedagdgico a elaboracao de planos institucionais
educacionais. A documentagédo também informa experiéncia anterior da empresa junto a entes publicos e
apresenta elementos destinados a demonstracéo de sua especializacéo técnica.

A escolha dessa solucdo mostra-se tecnicamente adequada especialmente em razdo da qualificacdo
apresentada para a execucdo do objeto e da vinculacdo da profissional responséavel aos trabalhos
relacionados aos Planos Decenais de Educacgdo. Conforme carta apresentada pelo Ministério da Educacao,
Débora Jurkevicz da Silva foi designada para atuagdo como Técnica Local da Rede de Cooperacéo Técnica
para os Planos Decenais de Educacéo, desempenhando atividades diretamente relacionadas a elaboracéo,
atualizacdo e monitoramento do Plano Municipal de Educacao. Tal circunstancia demonstra aderéncia entre
sua atuacdo técnica e as atividades que comp&em o objeto pretendido, sem afastar, contudo, a necessidade
de que o processo administrativo demonstre de maneira autbnoma o0s requisitos exigidos pela Lei n°
14.133/2021 para a contratacéo direta.

Diante das alternativas avaliadas, considera-se como solu¢do mais adequada a contratacdo de assessoria
técnica educacional especializada para apoiar a elaboragéo, revisao e atualizacdo do Plano Municipal de
Educacgédo de Braganey/PR, mediante inexigibilidade de licitagdo, condicionada a demonstracdo, nos autos,
da inviabilidade de competicdo e do enquadramento do servi¢o e da futura contratada nos requisitos do art.
74 da Lei Federal n® 14.133/2021, bem como ao atendimento das exigéncias do art. 72 quanto & instru¢éo da
contratacdo direta. A solucdo permite complementar a capacidade técnica da Administracdo, assegurar
acompanhamento especializado e continuo e proporcionar suporte metodoldgico adequado a construgéo do
PME, preservando o protagonismo da Secretaria Municipal de Educa¢éo, da Comissado responsavel e das
instancias participativas locais na definicdo das politicas, objetivos, metas e estratégias que integrardo o
planejamento educacional municipal.

9. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratacio da empresa INTEGRACAO ASSESSORIA E TREINAMENTO
EDUCACIONAL EM GESTAO PUBLICA LTDA, inscrita no CNPJ n° 46.339.580/0001-47, para prestacéo de
servigos de assessoria técnica educacional especializada destinada a elaboracéo, reviséo e atualizagao do
Plano Municipal de Educacdo — PME do Municipio de Braganey/PR. A contratagdo compreendera
acompanhamento técnico e metodoldgico das etapas necessarias a constru¢cdo do novo instrumento de
planejamento educacional municipal, de forma articulada com a Secretaria Municipal de Educacéo e demais
agentes e instancias envolvidos no processo, preservando-se o protagonismo da Administracdo Municipal na
definicdo das politicas educacionais locais.

A execucdo da solucdo deverd compreender inicialmente o apoio técnico para andlise da situacdo
educacional do Municipio, incluindo a avaliagdo da existéncia, vigéncia e monitoramento do atual Plano
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Municipal de Educacdo, levantamento e organizacdo das informacdes necessérias e identificagdo dos
principais problemas e desafios relacionados a oferta educacional. Nesse processo, deveréo ser considerados
dados e indicadores pertinentes a realidade municipal, permitindo que a elaboracdo do novo PME seja
fundamentada em diagnéstico efetivo da rede de ensino e ndo se limite a utilizacdo de modelos ou
documentos padronizados desvinculados das particularidades de Braganey/PR.

A solucao também compreendera orientacéo e suporte técnico a organizacao do processo participativo de
elaboracdo do PME, incluindo apoio a comissao responsavel, aos Conselhos e Féruns Municipais de
Educacao e aos demais atores envolvidos, conforme as competéncias de cada instancia. A assessoria devera
apresentar metodologias para identificacdo dos problemas educacionais e definicdo das estratégias
correspondentes, bem como orientar a realizagdo das atividades necessarias a construgao colaborativa do
Plano, contribuindo para que as decisdes sejam fundamentadas tecnicamente e reflitam as necessidades e
prioridades identificadas no &mbito municipal.

ApO0s a etapa de diagnéstico e organizacdo das informacfes, a contratada devera prestar
acompanhamento técnico para a formulagéo e estruturacédo dos objetivos, metas e estratégias do novo Plano
Municipal de Educacéo, auxiliando na compatibilizagdo das proposi¢cdes com os dados levantados e com as
diretrizes educacionais aplicaveis. O servigo devera integrar conhecimentos relacionados ao planejamento
educacional, gestdo publica e legislacdo educacional, considerando que a documentacdo apresentada
caracteriza a elaboragdo do PME como atividade que demanda articulagdo multidisciplinar e customizagéo a
realidade de cada Municipio, em razéo das particularidades de seus indicadores, estrutura da rede e contexto
normativo.

Em etapa posterior, a solucdo deverd abranger apoio técnico a consolidacdo da proposta do Plano
Municipal de Educacéo e dos documentos produzidos durante o processo, incluindo orientacdo para sua
organizacdo e tramitacdo até a aprovacgéo pelas instancias competentes. Devera ainda contemplar orientagédo
quanto a estruturacdo das a¢Bes de monitoramento e avaliacdo apds a implementacdo do PME, de maneira
a permitir o acompanhamento periédico do cumprimento dos objetivos, metas e estratégias estabelecidos.
Essas atividades correspondem ao conjunto de atribuigdes relacionadas ao apoio a elaboragédo dos Planos
Decenais de Educacao descritas na documentacgao apresentada pelo Ministério da Educacéo.

Dessa forma, a solu¢gdo como um todo compreende um servigo técnico especializado, integrado e
personalizado de assessoria educacional, abrangendo desde o diagndstico inicial e a orientacao metodoldgica
até a elaboracao colaborativa, consolidacéo e acompanhamento técnico da proposta do novo Plano Municipal
de Educacdo de Braganey/PR, incluindo orientacdes para seu posterior monitoramento e avaliagdo. A
contratacdo devera ser executada em conformidade com o Termo de Referéncia, a proposta da contratada e
0 cronograma estabelecido pela Administragdo, com acompanhamento e fiscalizacdo da Secretaria Municipal
de Educacdo, observando-se os requisitos aplicaveis as contrata¢cfes diretas e a inexigibilidade de licitagdo
previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021, especialmente quanto a adequada instrugcdo do processo
administrativo, demonstracdo da razdo da escolha da contratada e justificativa do preco.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
Havera o parcelamento da demanda, tendo em vista que a contratagao sera por item.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo da assessoria técnica educacional especializada, o Municipio de Braganey/PR
pretende obter como principal resultado a elaboragao, revisdo e atualizagdo do Plano Municipal de Educacéo
— PME, estruturado de acordo com a realidade educacional local e apto a orientar o planejamento das politicas
publicas de educagao durante seu periodo de vigéncia. Busca-se assegurar que o documento seja construido
com base em diagnostico adequado da rede de ensino, contemplando a identificagdo dos problemas e
desafios existentes e a definicdo de objetivos, metas e estratégias coerentes com as necessidades
educacionais do Municipio.

Pretende-se, ainda, proporcionar maior capacidade técnica a Secretaria Municipal de Educacgao e aos
agentes envolvidos na constru¢cdo do PME, mediante orientagdo metodoldgica, apoio técnico e
acompanhamento das diferentes etapas do processo. Espera-se que a assessoria contribua para a
organizacgéo e andlise dos dados e indicadores educacionais, para a identificacdo das prioridades municipais
e para a formulacédo de estratégias adequadas ao enfrentamento dos problemas diagnosticados, permitindo
que as decisdes relacionadas ao planejamento educacional sejam fundamentadas em informacdes
consistentes e nas particularidades da rede municipal de ensino.

Outro resultado pretendido consiste no fortalecimento do carater participativo da elaboragdo do Plano
Municipal de Educagdo, mediante apoio a atuagcdo da comissdo responsavel, dos Conselhos e Féruns
Municipais de Educagdo e dos demais atores institucionais envolvidos. A solugdo devera favorecer a
participagdo organizada das instancias municipais na discussdo e constru¢do das metas e estratégias,
preservando o protagonismo local e possibilitando que o documento final reflita as necessidades identificadas
no Municipio. Conforme a documentagao apresentada pelo Ministério da Educacéo, o processo de elaboracgao
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dos Planos Decenais compreende justamente o apoio & Comissdo Gestora, o mapeamento dos Conselhos e
Foéruns, a realizagao de oficinas de dados e 0 acompanhamento da elaboragdo das metas e estratégias.

Busca-se também alcangar como resultado a consolidagado de um documento tecnicamente estruturado e
adequado para sua tramitagdo perante as instancias competentes, reduzindo riscos de inconsisténcias,
inadequacgdes ou auséncia de elementos relevantes ao planejamento educacional municipal. A assessoria
devera auxiliar na organizagéo e consolidagdo da proposta, proporcionando suporte técnico durante sua
construgao e tramitagao até a aprovagao, sem substituir as atribuicbes e competéncias decisoérias dos agentes
publicos, dos érgaos colegiados e do Poder Legislativo Municipal.

Por fim, pretende-se que a contratagao produza resultados que ultrapassem a propria elaboragao formal
do PME, proporcionando ao Municipio condi¢des técnicas para o posterior monitoramento e avaliagao de sua
implementacdo, mediante definicho e organizagdo de mecanismos que permitam acompanhar o
desenvolvimento dos objetivos, metas e estratégias estabelecidos. Espera-se, assim, fortalecer o
planejamento educacional de Braganey/PR, conferir maior organizacdo e continuidade as politicas publicas
de educacgao e disponibilizar a Administragcdo Municipal instrumento capaz de orientar decisdes e agdes ao
longo do periodo de vigéncia do Plano, em consonancia com os principios do planejamento, eficiéncia e
interesse publico que norteiam as contratagdes realizadas sob a Lei Federal n° 14.133/2021.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Previamente a formalizagdo e assinatura do contrato, a Administracdo Municipal devera concluir a
instrucdo do processo de inexigibilidade, promovendo a conferéncia da documentagdo apresentada pela
empresa INTEGRACAO ASSESSORIA E TREINAMENTO EDUCACIONAL EM GESTAO PUBLICA LTDA,
CNPJ n° 46.339.580/0001-47, especialmente quanto a habilitagdo juridica, regularidade fiscal, social e
trabalhista, qualificagédo técnica e demais documentos pertinentes. Devera, ainda, verificar e formalizar nos
autos os elementos que fundamentam a escolha da contratada, sua notéria especializagéo e a inviabilidade
de competicao, bem como a justificativa de compatibilidade do preco proposto, em observancia aos requisitos
aplicaveis a contratagéo direta previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021. A documentacao apresentada pela
empresa contempla, entre os documentos disponiveis para instrugao, contrato social, curriculo da equipe
técnica, contratagcdes anteriores, atestados de capacidade técnica e certidées de regularidade.

Devera também ser confirmada a existéncia de disponibilidade orcamentaria suficiente para suportar as
despesas decorrentes da contratagdo, com a emissdo dos documentos orgamentarios pertinentes, além da
aprovacgao definitiva do Termo de Referéncia, da proposta apresentada pela contratada e das condigdes de
execucdo. Antes da assinatura, a Administracdo devera estabelecer de forma clara o cronograma de
execugdo, as etapas e entregas previstas, os prazos, as condigbes de pagamento e os critérios de
recebimento e aceitagdo dos servigos, assegurando que todas as obriga¢des estejam devidamente definidas
e compativeis com a necessidade da Secretaria Municipal de Educagédo e com o processo de elaboragao,
revisao e atualizagao do Plano Municipal de Educagédo — PME de Braganey/PR.

Por fim, deverdo ser formalmente designados o gestor e o fiscal do contrato, bem como seus respectivos
substitutos, quando cabivel, assegurando que os servidores responsaveis tenham conhecimento do objeto,
das condi¢cdes estabelecidas no Termo de Referéncia e das obrigagbes atribuidas a contratada. A
Administracido devera disponibilizar previamente a empresa as informagdes, documentos, dados
educacionais e demais elementos necessarios ao inicio dos trabalhos, além de definir os responsaveis
municipais pela interlocugdo com a equipe técnica, de modo que, apds a assinatura do instrumento contratual
€ a emissao da correspondente ordem ou autorizagao de inicio, os servigos possam ser executados de forma
organizada, continua e devidamente acompanhada, em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021.

13. CONTRATAGAO CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a execugao do objeto,
uma vez que a prestacido dos servigos de assessoria técnica educacional especializada para elaboragao,
reviséo e atualizagdo do Plano Municipal de Educacdo — PME de Braganey/PR possui natureza autbnoma e
podera ser executada com os recursos técnicos e metodoldgicos previstos na prépria contratagdo. Embora o
desenvolvimento dos trabalhos dependa da colaboracdo da Secretaria Municipal de Educagao, da
disponibilizagao de dados e documentos e da participagdo da Comissao Gestora, Conselhos, Féruns e demais
atores envolvidos no processo, tais atividades correspondem a providéncias institucionais do préprio
Municipio e ndo configuram contratagcbes distintas ou condicionantes. Dessa forma, n&o se verifica, neste
momento, a necessidade de celebragado de outros contratos para viabilizar ou complementar a execugao da
solugéo pretendida.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratagdo de servigos de assessoria técnica educacional especializada para elaboracgao, revisao e
atualizagao do Plano Municipal de Educag¢édo — PME do Municipio de Braganey/PR apresenta baixo potencial
de geracdo de impactos ambientais, considerando que o objeto possui natureza predominantemente
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intelectual e técnica, ndo envolvendo execucédo de obras, fornecimento de materiais em grande escala,
utilizacdo de equipamentos de elevado consumo energético ou atividades potencialmente poluidoras. A
execugao ocorrera essencialmente por meio de reunides, orientagdes técnicas, analise de dados, elaboragao
e revisdo de documentos, atividades formativas e acompanhamento das etapas de construgdo do PME.

Os possiveis impactos ambientais estao relacionados principalmente ao consumo de papel e materiais de
expediente para impressao de relatorios, diagndsticos, minutas e demais documentos produzidos durante a
execugao dos servigos, bem como ao consumo de energia elétrica decorrente da utilizagdo de computadores
e outros equipamentos eletronicos. Também poderdo ocorrer impactos indiretos relacionados aos
deslocamentos dos profissionais para realizagdo de reunibes, oficinas ou demais atividades presenciais
necessarias ao desenvolvimento do objeto.

Como medida de reducao desses impactos, devera ser priorizada, sempre que tecnicamente possivel, a
producgédo, tramitacdo, compartilhamento e armazenamento dos documentos em formato digital, evitando
impressdes desnecessarias e estimulando a utilizacdo racional de papel, tinta e demais materiais de
expediente. Quando houver necessidade de impresséo, recomenda-se o uso racional dos recursos, inclusive
mediante impressao frente e verso e aproveitamento adequado dos materiais, observadas as necessidades
administrativas do Municipio.

Devera ser incentivada também a utilizacdo de ferramentas eletrbnicas para comunicacao,
compartilhamento de documentos, realizagao de reunides e acompanhamento das atividades, sempre que
compativel com a natureza da etapa executada, reduzindo deslocamentos desnecessarios e,
consequentemente, o consumo de combustiveis e as emissdes decorrentes do transporte. As atividades
presenciais deverdo ser organizadas de maneira racional, preferencialmente concentrando agbes quando
possivel, sem prejuizo da qualidade e da efetividade da assessoria técnica.

Dessa forma, nao sao identificados impactos ambientais significativos decorrentes da contratagcéo, sendo
suficientes medidas simples de sustentabilidade e uso racional de recursos durante sua execugéo. A adogao
dessas praticas devera ocorrer em consonancia com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel
previsto na Lei Federal n°® 14.133/2021, buscando compatibilizar a adequada prestagéo dos servigcos com a
redugado do consumo de recursos naturais, da geragao de residuos e dos impactos indiretos associados as
atividades administrativas.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo mostra-se tecnicamente viavel, considerando a necessidade do Municipio de Braganey/PR
de promover a elaboragao, revisao e atualizagdo do Plano Municipal de Educagdo — PME mediante suporte
especializado capaz de auxiliar a Secretaria Municipal de Educagao nas diferentes etapas do processo. A
natureza do objeto demanda conhecimentos relacionados ao planejamento educacional, gestdo publica,
legislagdo educacional, andlise de dados e construgdo de instrumentos de planejamento, sendo compativel
com a atuacgéo especializada descrita na documentagao apresentada pela empresa.

Sob o aspecto operacional, a contratagdo também se apresenta viavel, uma vez que os servigos podem
ser desenvolvidos mediante acompanhamento técnico e metodolégico articulado com a equipe da Secretaria
Municipal de Educagao, a comissao responsavel e as demais instancias participantes da elaboragado do PME.
As atividades poderdo compreender analise da situacdo do Plano vigente, organizacao e interpretacdo de
dados e indicadores, apoio a identificagdo dos problemas educacionais, orientagao para formulagao de
objetivos, metas e estratégias, elaboracdo colaborativa dos documentos e suporte a consolidagdo da
proposta, preservando-se as competéncias e responsabilidades dos agentes publicos municipais.

A viabilidade da solucéo é reforcada pela experiéncia e especializagéo apresentadas pela INTEGRACAO
ASSESSORIA E TREINAMENTO EDUCACIONAL EM GESTAO PUBLICA LTDA, CNPJ n° 46.339.580/0001-
47, cuja documentagao informa atuagéo em assessoria e consultoria educacional, inclusive no apoio técnico-
pedagoégico a elaboragdo de planos institucionais educacionais. Os documentos também apresentam
informagdes sobre formagéo académica, experiéncia profissional, atuagao junto a redes publicas de ensino e
contratagdes anteriores com entes publicos, constituindo elementos relevantes para a instrugdo administrativa
quanto a capacidade técnica e a especializacao da futura contratada.

Além disso, a documentacéo fornecida pelo Ministério da Educagao informa que Débora Jurkevicz da Silva
foi designada como Técnica Local da Rede de Cooperacao Técnica para os Planos Decenais de Educacao,
com atribuicbes que abrangem analise da situagdo municipal quanto ao PME, apoio a Comissao Gestora,
realizagdo de oficinas de dados, apresentacdo de metodologias, acompanhamento da elaboragédo das metas
e estratégias, auxilio na consolidagdo da proposta e planejamento das a¢cdes de monitoramento e avaliagao.
Tal circunstancia demonstra compatibilidade técnica entre a experiéncia apresentada e as atividades
relacionadas ao objeto pretendido pelo Municipio.

Sob o aspecto econdmico e administrativo, a contratagcao devera observar a disponibilidade orgamentaria
e a demonstragao da compatibilidade do prego proposto com os valores praticados pela futura contratada em
servicos de natureza idéntica ou semelhante. Os documentos apresentados contém referéncias de
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contratagdes anteriores realizadas pela empresa com outros entes publicos, as quais poderao subsidiar a
justificativa de prego no processo administrativo, devendo a Administragdo realizar a andlise pertinente e
documentar adequadamente a vantajosidade e a razoabilidade do valor a ser contratado, em conformidade
com a Lei Federal n° 14.133/2021.

Quanto a forma de contratacgao, verifica-se a possibilidade de adog&o da inexigibilidade de licitagédo, desde
que o processo administrativo demonstre concretamente o enquadramento nos requisitos previstos no art. 74
da Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente a natureza técnica especializada do servigo, a notodria
especializacao da futura contratada e a efetiva inviabilidade de competicdo, além da observancia dos
elementos de instrugéo previstos no art. 72 da mesma Lei. A documentacao apresentada constitui subsidio
para essa demonstragdo, mas a caracterizagao da inexigibilidade devera ser formalmente fundamentada pela
Administracdo Municipal no respectivo processo de contratagao direta.

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e administrativa da contratagéo,
considerando que a solugao proposta se mostra adequada a necessidade identificada e possui potencial para
proporcionar ao Municipio de Braganey/PR suporte especializado na elaboragao, revisao e atualizagdo de
seu Plano Municipal de Educacao. A contratagdo permitira organizar e qualificar as etapas de diagndéstico,
planejamento, elaboragao de metas e estratégias, consolidagao documental e estruturagdo dos mecanismos
de monitoramento e avaliagao, contribuindo para a obtencéo de instrumento de planejamento educacional
compativel com a realidade municipal, condicionada a formalizagdo da contratagdo ao atendimento integral
dos requisitos aplicaveis da Lei n° 14.133/2021.
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17. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORAGAO E CONTEUDO DO

DOCUMENTO

Certificamos, para devidos fins, que os servidores abaixo relacionados sdo os responsaveis pela elaboragao
e pelo conteudo do presente documento.
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