CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

ANALISE DE RISCO N°. 021/2024

Org&o: Camara Municipal de Paranagué

Responséavel pela Elaboracgdo: Maickon Santana Cordeiro
Funcdo: Diretor do Departamento de Contratacédo
Matricula: 2730

e-mail: maickon@paranagua.pr.leg.br

Informacdes Basicas:
NUmero do Processo: 41789/2024

Requisitante:

Area Requisitante: Coordenadoria de Registro de Transportes e Veiculos
Responsavel: Luciano Simonato

Descricdo da Solucdo: Contratacdo de Pessoa Fisica ou Juridica especializada para realizar
manutencdo corretiva com fornecimento de pecas para conserto dos veiculos Volkswagem Voyage
de placa BAZ-3832 e Volkswagem Voyage de placa BAZ-6474 pertencentes a frota da Camara
Municipal de Paranagua.

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Documento de Formalizagdo de Demanda, com informagGes
insuficientes ou excessivas, especificacbes mal definidas.

Dano potencial
Contratacéo antiecondémica ou que nao atende a necessidade

Risco 1

Probabilidade Baixa

Impacto Alto | da Administracao.
Acao Preventiva Responséavel
Capacitacdo do Requisitante e dos Membros do Departamento e
« - Presidéncia
de Contratacdo para definir melhor suas demandas
Levantamento da demanda, historico de utilizacdo do objeto
no atual contrato (Se houver), diagnosticar se as especificacfes Departamento de
do objeto sdo usuais de mercado e atendem a necessidade da Contratacdo
Administracdo.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Requisitante e
Departamento de
Contratacéo

Iniciar novo processo licitatorio com retificagdo das
informacdes que deram causa a revogacao.

Divergéncia textuais nos documentos da Contratagdo (DFD, ETP,
PROPOSTA)

Probabilidade Baixa

Risco 2

Dano potencial
Contratagdo que nédo atende a necessidade da Administracéo

Impacto Alto [e/ou problemas na execucéo e fiscalizacdo do contrato.
Acdo Preventiva \ Responsavel
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

Documentos analisados pelos setores Departamento de
interessados/responsaveis do processo, antes de ser publicado. Contratagédo
Acdo de Contingéncia Responsavel
Presidéncia e

Revogacdo da contratacdo caso ndo seja possivel corregéo. Departamento de
Contratacao

Erro nas quantidades cadastradas nos Documentos de Formalizagao de

e Demanda

Dano potencial
Comprometimento orcamentario;
Problemas na execucao contratual;
Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
Falha de planejamento, gerando problemas de
armazenamento e caducidade, podendo causar falsa
Impacto Alto | expectativa de fornecimento para os fornecedores;
N&o atendimento das demandas do setor solicitante;

Probabilidade | Média

0-03
.atende net/pBE9982050d9ee.

58 -03:

Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa; o83
Aumento do namero de licitacdes para 0 mesmo objeto; - g
Atraso na execucéo das atividades. S @ i
Acéo Preventiva Responsavel Pl
e n . — 0O
Justificar as quantidades pretendidas no Documento de 20
o L . E
Formalizagdo de Demanda com base em historico de consumo Requisitante 884
o <909
ou previsdo de uso real. =2
~ - A - 7 @ w
Acdo de Contingéncia Responsavel 59 2
Solicitar a retificacdo das quantidades adequadas a Departamento de SEE
necessidade da unidade demandante. Contratacédo %é 5
o , . . =0
Risco 4 Erro no célculo do preco estimado (pesquisa de precos) 88g
Ll =T
N - Dano potencial nZ0
- . ~ - oo
Probabilidade | Media "poqitados de licitagho com pregos superiores aos mns:

praticados no mercado (precos superestimados);

Impacto Alto | Licitacdo deserta (sobreprego);
Né&o atendimento ao principio da economicidade.
Acéo Preventiva Responsavel
Analisar  cuidadosamente 0s orcamentos estimativos Departamento de
elaborados pelos fornecedores. Contratagéo
Acédo de Contingéncia Responsavel
< . Departamento de
Adequacdo da pesquisa de precos 8on tratacio

Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do
especificado no Documento de Formalizagdo de Demanda

Probabilidad Alt Dano potencial
robabliidade a Compra ou contratacdo de objeto diferente da necessidade;

Risco 5
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

Aquisicdo ndo produz resultados capazes de atender a
necessidade da instituicao;

Diminuicdo da competicdo, podendo culminar em uma
Impacto Alto licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do
custo da contratacao;

Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros)

0-03

pablicos.
Acéo Preventiva Responséavel

Analisar a especificacdo do objeto constante na pesquisa de Departamento de
precos e no Documento de Formalizagdo de Demanda. Contratagéo B
Acéo de Contingéncia Responsavel =
Adequacdo da pesquisa de pregos em relacdo ao Documento Departamento de 2
de Formalizacdo de Demanda nos casos de divergéncias. Contratagéo 3
Risco 6 Vencimento da validade da proposta por sobrestamento g

Dano potencial
Atraso no atendimento da demanda;

Probabilidade | Média
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Impacto Médio | Recusa do fornecedor em manter a proposta
Acdo Preventiva Responsavel
Conferir e controlar as vigéncias das propostas. Departamen'Eo de
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a revalidacdo da proposta. Departament~o de
Contratacao

Valor estimado divergente da pesquisa de precos que embasa 0
processo de contratacao.

Probabilidade Média

Risco 7

Dano potencial
Diminuicdo da competicdo, podendo culminar em uma
licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do
custo da contratacao;

PA
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Impacto Alto Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros)
publicos.

Acao Preventiva Responséavel

Conferir o valor estimado constante no processo de Departamento de
contratacdo em relacdo a pesquisa de precos. Contratacéo
Acdo de Contingéncia Responsavel

Correcdo da pesquisa de prego Departamento de
¢ Pesq Preco. Contratacéo
Risco 8 Recurso orgamentario insuficiente para contratacdo do servico

Dano potencial

Probabilidade Baixa

mpossibilidade de realizar a contratacéo
Impacto Alto
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Acéo Preventiva

Responséavel

Verificagdo do orcamento aprovado e disponivel antes da
realizacdo da contratacdo

Departamento Financeiro

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Verificar os servigos existentes para serem executados durante
0 ano e os previstos no decorrer do contrato para identificar o
valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o
valor a ser empenhado.

Departamento Financeiro,
Departamento de
Contratacao

Risco 9 Fracionamento de despesa
o . Dano potencial
Probapilidade | Media N&o atendimento aos dispositivos da Lei n°. 14.133/2021 e
da Resolugdo n°. 487/2023.
Impacto Alto

Acéo Preventiva

Responséavel

Implementacdo do Plano de Contratagdes Anual.

Presidéncia e Departamento
de Contratacdo

Acdo de Contingéncia

Responséavel

Informar ao requisitante a impossibilidade de realizar
dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais que
tem seu planejamento anual definido.

Departamento de
Contratagéo

Divergéncia na classificacdo da despesa na indicagdo orcamentaria e

RUEEIRY no edital ou aviso de contratac&o.
- . Dano potencial
Probabilidade | Baixa . 2 "
Impedimento de pagamento com o empenho emitido;
Impacto Alto | Problemas na execucdo contratual.
Acao Preventiva Responséavel
Conferir e controlar a classificacdo da despesa. DepartamentNO de
Contratacao
Acéo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a retificacdo da classificacdo da despesa. Departamen'Eo de
Contratacao
. Falta de autorizacdo da autoridade competente para abertura de
Risco 11 o
licitacdo
- . Dano potencial
Probabilidade | Baixa " : i " :
Né&o atendimento aos dispositivos da Lei n°. 14.133/2021 e
Impacto Alto da Resolugdo n°. 487/2023.
Acéo Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia da assinatura da autoridade competente Departamento de
para a abertura de licitacdo ou aviso de contratacéo. Contratacéo
Acéo de Contingéncia Responsavel

Coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais.

Assessoria da Presidéncia
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

S L2 Contrato.

Divergéncias textuais no Edital, Termo de Referéncia e Minuta de

Dano potencial

Probabilidade Alta

Impacto Médio

modelo de edital.

Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes ao Edital;
Problemas na execucdo contratual;

Atraso no atendimento das necessidades da Camara;

Edital ndo revisado na totalidade quando utilizado um

Acéo Preventiva Responsavel

Verificar a inconsisténcia entre os documentos. Departament~o de
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel

Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e providéncias Departamento de
cabiveis a unidade demandante. Contratacdo

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 13 Selecédo de prestador de servigo sem condi¢Oes de cumprir o contrato.
- . Dano potencial
Probabilidade | Baixa P
Ma prestacao do servico.
Impacto Alto

Acéao Preventiva

Responséavel

Inserir exigéncia de qualificacdo técnica compativel com o
objeto

Requisitante e
Departamento de
Contratacéo

Verificar se o fornecedor atende os requisitos de habilitacdo
exigidos.

Requisitante e
Departamento de
Contratacéo

Acéo de Contingéncia

Responsavel

N&o aceitacdo da proposta, se for o caso.

Requisitante e
Departamento de

Contratacéo
Risco 14 Aceitacdo de proposta em desacordo com o exigido
- . Dano potencial
Probabilidade | Baixa P
Contratagdo anti-econémica
Impacto Alto

Acéao Preventiva

Responsavel

Verificacdo se a proposta e o preco oferecido sdo compativeis
com o requisitado e com o preco de mercado.

Requisitante e
Departamento de
Contratagéo

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Solicitagdo de novas propostas, se for o caso.

Requisitante

Risco 15

N&o apresentagdo das exigéncias de habilitacdo
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CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

Atraso na Contratacao

Impacto Alto
Acdo Preventiva Responsavel
Consultar regularidade fiscal e trabalhista. Departament~o de
Contratacao
Acéo de Contingéncia Responsavel
Solicitar ao fornecedor as certidfes negativas. DepartamentNO de
Contratacao

Risco 16 Homologacédo de empresa com habilitacdo irregular ou inidonea

Dano potencial
Contratacdo irregular;
N&o atendimento as condicdes de habilitacdo exigidas na Lei

Probabilidade | Baixa

Impacto Alto | 1o 14.133/2021
Acdo Preventiva Responséavel
Analisar cuidadosamente a documentagdo apresentada pelo| Pregoeiro e Agente de
licitante referente & habilitacéo. Contratacdo
Acéo de Contingéncia Responséavel

Desclassificar o fornecedor;
Realiza diligéncias e, caso constate, encaminhar para a| Pregoeiroe Agente de
analise da viabilidade de aplicar penalidade nos termos da Contratacdo

legislacéo vigente.

Falta de publicacdo dos atos necessarios a validade do processo
Risco 17 licitatério no Diario Oficial do Municipio, no sitio eletrénico da Camara
Municipal e em jornal de grande circulacéo.

Dano potencial
N&o atendimento ao principio da publicidade previsto na
legislagéo vigente.

Probabilidade | Baixa
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Acéo Preventiva Responsével
Verificar a realizacdo da publicacdo dos atos necessarios
validade do processo licitatorio no Diario Oficial do| Pregoeiro e Agente de

Municipio, no sitio eletrénico da Camara Municipal e em Contratacdo
jornal de grande circulagéo
Acéo de Contingéncia Responséavel

Pregoeiro, Equipe de Apoio

Realizar publicacéo dos atos. e Agente de Contratacio

Risco 18 Homologacéo de licitacdo em valor divergente do negociado
Dano potencial

Probabilidade | Baixa

N&o atendimento ao principio da economicidade.

Impacto Alto
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PARANAGUA

Acdao Preventiva

Responséavel

Verificar os langamentos nos itens que tiveram valores
negociados.

Pregoeiro, Equipe de Apoio
e Agente de Contratagéo

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Pregoeiro, Equipe de Apoio

Apresentar justificativas e realizar providéncias cabiveis. e Agente de Contratacio

ETAPA: GESTAO DO CONTRATO

Né&o se aplica.
Paranagud, 18 de julho de 2024.

9982050d9ee.
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Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

MAICKON SANTANA CORDEIRO
Diretor do Departamento de Contratacdo
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