CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

ANALISE DE RISCO
PROCESSO N°. 47.226/2025

Orgio: Camara Municipal de Paranagua

UASG: 928395

Responsavel pela Elaborac¢io: Thais Andressa de Ledo
Funcio: Diretora do Departamento de Contratacdo
Matricula: 2726

E-mail: thaisleao@paranagua.pr.leg.br

Informacodes Basicas:
Numero do Processo: 47.226/2025

Requisitante:

Area Requisitante Responsavel
Departamento Legislativo Jodo Nunes da Silva Jinior

Descricio da Solugao:

Credenciamento de pessoa fisica ou pessoa juridica para a prestacdo de servigo continuo especializado
em tradugdo e interpretacdo de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) durante as Sessdes Ordinarias,
Extraordinarias e Solenes da Camara Municipal de Paranagua e demais atos do Poder Legislativo, pelo
periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Documento de Formalizagdo de Demanda, com informagdes
insuficientes ou excessivas, especifica¢des mal definidas.
Dano potencial

Contratacdo antiecondmica ou que ndo atende a necessidade

Risco 1

Probabilidade Média

. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/ic.ipm.com br/pab80939fa76bcs.
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Impacto Alto | da Administracdo.
Acao Preventiva Responsavel
Capacitacdao do Requisitante e dos Membros do Departamento Presidéncia e
de Contratagdo para definir melhor suas demandas Departamento de RH :

Levantamento da demanda, histérico de utilizagdo do objeto

no atual contrato (Se houver), diagnosticar se as especificacdes Departamento de
do objeto sdo usuais de mercado e atendem a necessidade da Contratagdo
IAdministragao.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Iniciar novo processo licitatorio com retificagdo das Requisitante e
informagdes que deram causa a revogagao ou ao insucesso da Departamento de
contratacao. Contratacao

Risco 2 Divergéncia textuais nos documentos da Contratagdo (DFD, ETP,

PROPOSTA)
| Dano potencial
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Contratacdo que ndo atende a necessidade da Administracao

Probabilidade Baixa N L.
e/ou problemas na execucao e fiscaliza¢dao do contrato.

Impacto Alto
Acao Preventiva Responsavel
Documentos analisados pelos setores Departamento de
interessados/responsaveis do processo, antes de ser publicado. Contratagdo
Acao de Contingéncia Responsavel

Presidéncia e
Departamento de
Contratacao

Cancelamento ou revogacao da contratagdo caso nao seja
possivel sua retificagdo/adequagdo.

Erro nas quantidades cadastradas nos Documentos de Formalizagao de

Risco 3 Demanda

Dano potencial
Comprometimento or¢camentario;
Problemas na execug¢do contratual;
Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos;
Falha de planejamento, gerando problemas de
armazenamento ¢ caducidade, podendo causar falsa
expectativa de fornecimento para os fornecedores;
Impacto Alto | Nio atendimento das demandas do setor solicitante;

Probabilidade Média

fc.ipm.com.br/pab8085fa76bcs.
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Possibilita a ocorréncia de fracionamento da despesa; 29
, . . ~ . 5 <L
Aumento do nimero de licitagdes para o mesmo objeto; 59
Atraso na execuc¢ao das atividades; =0
. . |;
Espaco de armazenamento insuficiente. o
<L
Acao Preventiva Responsavel 52
. . . 3w
Justificar as quantidades pretendidas no Documento de 59
Formaliza¢do de Demanda com base em histoérico de consumo Requisitante o8
C o~ E=
ou previsdo de uso real. G
~ . A . r = LLI
Acao de Contingéncia Responsavel g L
. . . ~ . Y o
Solicitar a retificagdo das quantidades adequadas a Departamento de 0o
necessidade da unidade demandante. Contratagao E &
[N
Risco 4 Erro no célculo do prego estimado (pesquisa de pregos)

Dano potencial
Resultados de licitagdo com pregos superiores aos
praticados no mercado (precos superestimados);
Impacto Alto | Licitagdo deserta (sobrepreco);
Nao atendimento ao principio da economicidade.

Probabilidade Média

Acao Preventiva Responsavel
Analisar cuidadosamente 0s or¢amentos estimativos
elaborados pelos fornecedores e se valer de mais de uma fonte
e forma de cotar.

Departamento de
Contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Contratacao

Adequacao da pesquisa de precos




CAMARA MUNICIPAL DE PARANAGUA

Pesquisa de precos estimados tendo como base objeto divergente do
especificado no Documento de Formalizacdo de Demanda

Dano potencial
Compra ou contratacdo de objeto diferente da necessidade;
Aquisicdo ndo produz resultados capazes de atender a
necessidade da instituigao;
Diminuicdo da competicdo, podendo culminar em uma
Alto | licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do
custo da contratagao;
Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros)

publicos.

Risco 5

Probabilidade Alta

Impacto

Acao Preventiva Responsavel
Analisar a especificagdo do objeto constante na pesquisa de
precos e no Documento de Formalizagdo de Demanda e no

iprm.com.br/pab8095fa76bcs.

Departamento de

.27 -03:00-03

A CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE hitps://

Termo de Referéncia. Contratagao
Acio de Contingéncia Responsavel :
Adequacao da pesquisa de precos em relacdo ao Documento
de Formaliza¢do de Demanda e no Termo de Referéncia nos Departamento de
casos de divergéncias, solicitando, quando o caso, a Contratagdo

deliberacao do setor requisitante.

Vencimento da validade da proposta por sobrestamento ou morosidade

Risco 6 o
no tramite

Dano potencial

Atraso no atendimento da demanda;
Recusa do fornecedor em manter a proposta;

Impacto Meédio | Retrabalho de realizar nova pesquisa de preco/cotagdo e o
possivel aumento nos valores praticados no mercado.

Probabilidade Média

ESTE DOCUMENTC FOI ASSINADC EM: 04/08/2025 15
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Acao Preventiva Responsavel
Todos envolvidos no
processo de contratagdo

Conferir e controlar as vigéncias das propostas.

Acao de Contingéncia Responsavel
Solicitar a revalidagcdo da proposta e as demais diligéncias Departamento de
correlatas. Contratagdo

Valor estimado divergente da pesquisa de precos que embasa o

Risco 7 ~
processo de contratagdo.

Dano potencial
Diminui¢do da competicdo, podendo culminar em uma
licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do
custo da contratagao;
Impacto Alto Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal, entre outros)

publicos.

Probabilidade Média
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Acao Preventiva Responsavel
Conferir o valor estimado constante no processo de Departamento de
contratacdo em relacdo a pesquisa de pregos. Contratacdo e Requisitante.
Acao de Contingéncia Responsavel
Corregdo da pesquisa de preco. Dep artamentNO de
Contratacao
Risco 8 Recurso or¢amentario insuficiente para contratagao do servigo

Dano potencial

Probabilidade Baixa

mpossibilidade de realizar a contratagao

Impacto Alto
Acao Preventiva Responsavel
Verificagdo do or¢amento aprovado e disponivel antes da
realizacdo da contratacdo
Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar os servigos existentes para serem executados durante
0 ano e os previstos no decorrer do contrato para identificar o
valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o
wvalor a ser empenhado.

Departamento Financeiro

Departamento Financeiro,
Departamento de
Contratacao

fc.ipm.com.br/pab8085fa76bcs.
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Risco 9 Fracionamento de despesa

Dano potencial
Nao atendimento aos dispositivos da Lei n°. 14.133/2021 e
da Resolugdo n°. 487/2023.

Probabilidade Média

Impacto Alto
Acao Preventiva Responsavel
Implementacgdo e observancia do Plano de Contratagdes  [Presidéncia e Departamentos
Anual. da Camara Municipal.
Acao de Contingéncia Responsavel

Informar ao requisitante a impossibilidade de realizar
dispensa de pequeno valor ou de compra de materiais que
tem seu planejamento anual definido.

Departamento de
Contratacao

ESTE DOCUMENTC FOI ASSINADC EM: 04/08/2025 15
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Divergéncia na classificacdo da despesa na indicagdo orcamentdria e
no edital ou aviso de contratagao.
Dano potencial

Risco 10

Probabilidade | Baixa ) .
Impedimento de pagamento com o empenho emitido;

Impacto Alto Problemas na execug¢ao contratual.
Acao Preventiva Responsavel
Departamento de
Conferir e controlar a classificagdo da despesa. Contratag¢do e Departamentq
Financeiro
Acao de Contingéncia Responsavel
Departamento de
Providenciar a retificacdo da classificagdo da despesa. Contratagdo e Controle
Interno
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Falta de autorizacdo da autoridade competente para abertura de

Risco 11 S
licitacdo

Dano potencial

P ili Bai
robabilidade aa Nao atendimento aos dispositivos da Lei n°. 14.133/2021 e

Impacto Alto | da Resolugdo n°. 487/2023.
Acao Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia da assinatura da autoridade competente Departamento de
para a abertura de licitagdo ou aviso de contratacao. Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
Coletar a respectiva assinatura e juntar aos autos processuais. | Assessoria da Presidéncia

Divergéncias textuais no Edital, Termo de Referéncia e Minuta de

Risco 12 Contrato.

Dano potencial
Pedidos de esclarecimentos ou impugnagdes ao Edital;
Problemas na execucao contratual;
Atraso no atendimento das necessidades da Camara,;
Edital ndo revisado na totalidade quando utilizado um
modelo de edital.

Probabilidade Alta

iprm.com.br/pab8095fa76bcs.

Impacto Médio

.27 -03:00-03
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Acéo Preventiva Responsavel =4
Departamento de 2 g
~ . =
. . n Contratacdo e demais setores °9
Verificar a inconsisténcia entre os documentos. . =W
e agentes envolvidos no =
processo. 23
Ac¢io de Contingéncia Responsavel oo
Verificar a divergéncia e solicitar justificativa e providéncias Departamento de 59
cabiveis a unidade demandante. Contratagao Lé 2
ETAPA: SELECAO DO CREDENCIADO 2 ;
88
. .~ . L =
Risco 13 Selecdo de prestador de servico sem condi¢des de cumprir o contrato. E i
. ) Dano potencial S
Probabilidade | Baixa
Ma prestagdo do servigo.
Impacto Alto
Aciao Preventiva Responsavel

Requisitante e

Inserir exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o
Departamento de

objeto

Contratacao
\Verificar se o credenciado atende os requisitos de Agente d?
e e Contratagao
habilitagaoexigidos.
Acao de Contingéncia Responsavel
Agente de

INao aceitagdo da inscrigdo, se for o caso. Contratacao
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Risco 14 /Aceitagdo de proposta em desacordo com o exigido
- . Dano potencial
SUEEHlItIE ey Baixa Contratacdo antiecondmica e contraria a Lei 14.133/2021 e
Impacto Alto | RE 486/23.

Aciao Preventiva Responsavel
Requisitante e

Departamento de

Verificacdo se a proposta e o preco oferecido sdo compativeis
com o requisitado e com o preco de mercado.

Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitagdo de novas propostas, se for o caso. Requisitante

Risco 15 INao apresentagdo das exigéncias de habilitagdo
Dano potencial
Atraso na Contratagdo e a propria impossibilidade de

contratar.

Probabilidade | Baixa

Alto
Aciao Preventiva

Impacto

iprm.com.br/pab8095fa76bcs.

Responsavel =
Agente de
Contratacao

Consultar regularidade fiscal e trabalhista e demais certiddes
e documentos exigidos
Acdo de Contingéncia

Responsavel
Agente de
Contratacao

Solicitar ao credenciado a documentacdo exigida em Edital e
demais documentos.

Risco 16 Homologacao de empresa com habilitacdo irregular ou inidonea
Dano potencial
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Probabilidade | Baixa

Nao atendimento as condi¢des de habilitacdo exigidas na Lei
n°. 14.133/2021 e na RE 486/2023.

Aciao Preventiva

Analisar cuidadosamente a documentagdo apresentada pelo

Impacto Alto

Responsavel

Agente deContratagdo
licitante referente a habilitagao.

Acdo de Contingéncia
Desclassificar o credenciado;
Realiza diligéncias e, caso constate, encaminhar para a
analise da viabilidade de aplicar penalidade nos termos da
legislagdo vigente.
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Responsavel

Agente deContratagado

Risco 17 Homologacao de licitagdo em valor divergente do negociado
) Dano potencial
Probabilidade | Baixa
Nao atendimento ao principio da economicidade.
Impacto Alto

Aciao Preventiva

Responsavel

Verificar os langamentos nos itens que tiveram valores

negociados.

Pregoeiro, Equipe de Apoio

e Agente de Contratacao
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Acao de Contingéncia Responsavel
Pregoeiro, Equipe de Apoio
e Agente de Contratacao

Apresentar justificativas e realizar providéncias cabiveis.

ETAPA: GESTAO DO CONTRATO
Risco 18 Cumprimento dos prazos e garantias
Dano potencial

Probabilidade | Baixa

Nao atendimento as cldusulas previstas no contrato

Impacto Meédio
Aciao Preventiva Responsavel
\Verificar os prazos e as datas previstas no contrato, bem Fiscal de Contrato ;

como a qualidade dos produtos entregues, como também
durante a vigéncia de garantia.

om.br/ipab8099fa76he

Acao de Contingéncia Responsavel
Fiscal de Contrato.

Apresentar relatorios e/ou justificativas e realizar
comunicados a Contratada e demais providéncias cabiveis.
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Paranagud, 04 de agosto de 2025

DO EM: 04/08/:

ﬁg Assinado eletronicamente por:
7% THAIS ANDRESSA DE LEAO
*rk 511.029-*

04/08/2025 15 27:48

Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

THAIS ANDRESSA DE LEAO

Diretora do Departamento de Contratacao
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