MUNICIPIO DE GOIOERE

Estado do Parana
CNPJ/MF: 78.198.975/0001-63

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATA(;AO
PROCESSO LICITATORIO N° 163/2026
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo anterior, elaboragdo participativa do PME 2026-2036 e
estruturacdo de mecanismos de governanca, monitoramento e avaliacéo.
Area demandante: Secretaria Municipal de Educagao.
Modalidade e julgamento: Concorréncia Eletronica, pelo menor preco global.
Prazo de execucdo: 7 meses, com entrega da versdo final do PME e da minuta do Projeto de Lei até o final do 6° més.

1. FINALIDADE E FUNDAMENTACAO

A presente matriz identifica, avalia e propde o tratamento dos eventos que possam comprometer o planejamento, a selecdo do fornecedor e a execucdo da
contratacdo, em atendimento ao art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021. O documento devera ser revisto pelo gestor e pelos fiscais sempre que houver alteracao
relevante do escopo, dos prazos ou das condic¢des de execugéo.

Esta analise ndo se confunde com a matriz formal de alocacdo de riscos prevista nos art’s. 22 e 92, inciso 1X, da Lei n° 14.133/2021. Considerando o valor, o
regime de execucao e a auséncia de complexidade extraordinaria, entende-se suficiente, neste momento, a definicao das responsabilidades e medidas de controle
no Termo de Referéncia e no contrato, sem prejuizo de decisdo motivada da autoridade pela adocdo de matriz de alocacéo.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO

1 Muito baixa Evento excepcional ou improvéavel. 1 Muito baixo | Efeito minimo, absorvido pela rotina.
: Pode ocorrer, mas ha poucos . .
2 Baixa P 2 Baixo Pequeno ajuste, sem afetar prazo relevante.
precedentes.
- Ocorréncia possivel durante a Lo «
3 Média 1ap 3 Moderado | Exige intervencdo e pode afetar uma etapa.
contratacéo.
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Ocorréncia provavel sem controle

4 Alta o
especifico.

4 Alto Compromete custo, prazo ou qualidade.

5 Muito alta Ocorréncia esperada ou recorrente. 5 Muito alto | Pode inviabilizar o objeto ou o prazo legal.

O nivel do risco resulta da multiplicacao Probabilidade x Impacto: Baixo (1 a 4), Moderado (5 a 9), Alto (10 a 14) e Critico (15 a 25). Os riscos altos e criticos
exigem acompanhamento prioritario.

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Comprometimento do
prazo legal para elaboracéo,
tramitacdo e publicacdo do
PME.

Atraso na conclus@o da licitacdo, | Tramitacdo superior ao
RO1 Planejamento |assinatura do contrato ou emissao | previsto ou necessidade de
da Ordem de Servico. corregdes nos documentos.

3 |5 |15 Critico

Auséncia de inventario
prévio,  dispersdo  das
informacdes ou demora dos
setores responsaveis.

Disponibilizagdo incompleta ou
R02 Execucdo |tardia de dados e documentos
municipais.

Diagnostico  incompleto,
retrabalho e atraso das|3 |4 |12 Alto
entregas.

Divulgacdo insuficiente,
Baixa participagdo da comunidade | conflitos de agenda ou
educacional e da sociedade civil. |canais de participagéo
inadequados.

Reducdo da legitimidade,
representatividade el3 |4 |12 Alto
qualidade do PME.

RO3 Execucao
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MUNICIPIO DE GOIOERE

Planejamento inadequado, . .
. . . Acumulo de etapas e risco
< Atraso na entrega dos produtos |equipe insuficiente ou < L S "
RO4 Execucdo | e . de ndo publicacédo da lei até 15 Critico
intermedidrios ou finais. descumprimento do
15/07/2027.
cronograma.
Produtos com baixa qualidade, | Metodologia inadequada, | Rejeicdo  de  produtos,
RO5 Execucdo |inconsisténcias  técnicas  ou|andlise  superficial  ou | correcdes sucessivas, glosas 10 Alto
desconformidade com o escopo. | auséncia de revisdo técnica. | e atraso do processo.
Incompatibilidade entre Fragmen,tagao ..~ |Plano  inexequivel  ou
< s .- metodoldgica ou utilizagéo | . e
RO6 Execugdo |diagndstico, metas, estratégias e de dados sem | 1ncapaz de permitir 10 Alto
indicadores. - monitoramento efetivo.
rastreabilidade.
Substituicio  de  profissional !Z)es_llgan)e_n'go, Perda de conhecimento,
« . L indisponibilidade ou - Modera
RO7 Execucdo |essencial ou descontinuidade da X . mudanca metodoldgica e 6
i alteracdo ndo planejada da do
equipe da contratada. . atraso das entregas.
equipe.
Acumulo de atribuicdes, s
- « . o Paralisagdo do cronograma
— Demora da Administracdo na | indefinicdo dos
R08 Validacéo - L F - e atraso das etapas 12 Alto
analise e validagdo dos produtos. | responsaveis ou auséncia de
. subsequentes.
prazo interno.
Agenda das instancias
RO9 Tramitagio Atraso na_vaIJdagao |r_lst|tu0|one}l municipais, nece§3|dade de |Ndo publicagdo do PME 15 Critico
ou na tramitacdo do Projeto de Lei. | ajustes ou encaminhamento | dentro do prazo legal.
tardio.
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Falhas de controle,
. ~ | compartilhamento Violagédo da LGPD,
« Tratamento, acesso ou divulgagéo | . e
R10 Execucao |. . . < inadequado ou | responsabilizacdo e dano 51 10 Alto
indevida de dados e informacdes. . LR
descumprimento do dever | institucional.
de sigilo.
. A Falha de organizacdo ou | Cancelamento ou
Indisponibilidade de espacos, . I . ..
« . indefinicéo das | adiamento de oficinas, Modera
R11 Execucdo | equipamentos ou recursos para - o 3 6
(o . responsabilidades capacitacbes, consulta ou do
atividades presenciais. - L
logisticas. audiéncia.
Fiscalizacdo insuficiente ou Auséncia de checklist, Sgg:;‘ﬁg:?ne por produtg
R12 Gestdo recebimento de produtos sem sobrecarga do fiscal ou falta . 51| 10 Alto
e VI comprometimento do
verificacdo adequada. de apoio técnico. .
resultado final.

e P =Probabilidade: chance de o risco acontecer.
¢ | = Impacto: gravidade das consequéncias caso ele aconteca.
e P x | =nivel do risco: resultado da multiplicagdo das duas notas.

4. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

RO1

Elaborar cronograma regressivo; priorizar a
tramitacdo; concluir os documentos da fase
interna; acompanhar prazos semanalmente.

reducdo
imediatamente a autoridade competente.

Antecipar marcos contratuais conforme a
data efetiva da Ordem de Servico, sem
comunicar

do escopo;

Secretaria de Educacéo

Antes da publicacéo e
durante a licitacdo
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Elaborar inventario das fontes; designar | Fixar prazo interno para complementag&o;
L . : . - e S . ~. | Antes da Ordem de
RO2 |responsaveis por setor; reunir previamente | utilizar bases oficiais alternativas; registrar | Secretaria de Educagéo ;
. - Lo . Servigo e por etapa
bases, leis, relatdrios e dados oficiais. formalmente as pendéncias.
Aprovar plano_ ‘?‘e moblllza(;ao, divulgar por Reforcar a divulgacéo; reabrir ou ampliar o . ~_ | Antes e durante as
diferentes canais; articular escolas, conselhos e . AR . . .| Secretaria de Educacgdo | _,. .
RO3 ; . ) S . periodo de participacdo quando necessario; atividades
entidades; admitir participagdo presencial e . . e contratada e
virtual realizar atividade complementar. participativas
Estabelecer marcos mensais; exigir plano de | Notificar; exigir plano de recuperagéo;
AR gir piano - ' gr p o peragao, Contratada, sob | Durante  toda a
R0O4 |trabalho em até 5 dias Uteis; realizar reunides | rejeitar ou glosar a etapa; aplicar san¢ées ou | .. . . - ~
. S . fiscalizacdo municipal |execucédo
de acompanhamento e alertas preventivos. extinguir o contrato quando cabivel.
Definir conteido minimo e critérios objetivos | Rejeitar o produto; fixar prazo para corregao; .
o e o A ~ Contratada e fiscal
RO5 |de aceitacdo; usar checklist;  exigir | glosar pagamento; aplicar sancdes em caso |, . Em cada entrega
. i LA técnico
rastreabilidade das fontes e revisao por etapa. | de reincidéncia.
Exigir metodologia integrada, memdria de . - e .~ | Durante a elaboracéo
. e . ~_|Determinar revisdo e compatibilizacdo | Contratada e comissao <
RO6 |célculo, fontes identificadas e validagéo |. : - o e antes da versdo
integral antes do recebimento definitivo. de validagéo .
cruzada entre os produtos. final
Exigir equipe minima e participacdo efetiva; | Exigir substituicdo imediata e plano de
.. e N . . , Durante toda a
RO7 | condicionar substituicdo a aprovacdo prévia e | transicéo; reter o recebimento da etapa até a | Contratada execUCAo
qualificagdo equivalente ou superior. recomposicao da equipe. ¢

Av. Amazonas, 280 — Jardim Lindb6ia — Goioeré — Parana — CEP 87.360-000

Telefone (44) 3521 — 8900

Site: www.goioere.pr.gov.br

Assinado digitalmente por JULCILEA BUSSOLA DE MELLO. Verifique a autenticidade em verificador.betha.cloud e insira o codigo L6K-4DQ-904-2G2.




MUNICIPIO DE GOIOERE

Estado do Parana
CNPJ/MF: 78.198.975/0001-63

Designar responsaveis; instituir prazo interno | Convocar reuniao extraordinéria;
RO8 | de analise; reservar agenda e utilizar checklist | redistribuir a analise entre servidores ou | Secretaria de Educacdo | Em cada entrega
de validacéo. comisséo tecnicamente apta.

Entregar versdo final e minuta de lei até o 6° | Priorizar  ajustes; convocar instancias
R0O9 | més; definir previamente o fluxo de validacdo | competentes; utilizar o apoio técnico do 7°
e encaminhamento legislativo. més para respostas e corregoes.

Municipio, com apoio

0 0
da contratada 6° e 7° meses

Limitar acessos; priorizar dados agregados; | Suspender 0 acesso; preservar evidéncias;
R10 |formalizar sigilo; observar a LGPD e controlar | comunicar os responsaveis; adotar medidas | Compartilhado
compartilhamentos. de contencdo e responsabilizacao.

Durante toda a
execucéo

Definir previamente a responsabilidade por | Remanejar espaco ou data; utilizar ambiente
R11 |local, equipamentos, divulgacdo e materiais; | virtual ou equipamento substituto, sem
testar os recursos antes dos eventos. comprometer a participacao.

Secretaria de Educagéo

Antes de cada evento
e contratada

Designar fiscal e comissao tecnicamente aptos; | Submeter o produto a nova analise; | Gestor, fiscal e
R12 |capacitar os agentes; adotar checklist e |suspender o recebimento e o pagamento; | comissao de
registrar todas as ocorréncias. buscar apoio técnico antes da aceitacao. recebimento

Durante toda a
execucao

5. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

O gestor do contrato coordenard o acompanhamento dos riscos, com apoio do fiscal técnico, da comissao de validacéo e dos demais setores responsaveis. As
ocorréncias, medidas adotadas e alteragdes de nivel deverdo ser registradas nos autos. Os riscos criticos deverdo ser comunicados imediatamente a autoridade
competente, especialmente quando houver ameaca ao prazo de publicacdo do PME até 15 de julho de 2027.

6. CONCLUSAO
6
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Os riscos identificados sdo controlaveis mediante as medidas previstas, ndo comprometendo, neste momento, a viabilidade da contratagdo. A eficacia dos
controles depende da definicdo clara de responsabilidades, do acompanhamento continuo do cronograma, da validacdo técnica dos produtos e da atuacédo
tempestiva da Administracéo e da contratada.

Goioeré/PR, 03 de setembro de 2026.

JULCILEA BUSSOLA DE MELLO
Secretaria Municipal de Educacéao
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