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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por fim encontrar a melhor solução para 

atender à necessidade de Contratação de empresa para fornecimento de ferramentas de oficina 

e conserto do motor do veículo ônibus volvo placa GKO-9210.  

 

I. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

 A aquisição em referência se faz necessária para manter o pronto atendimento da oficina 

mecânica no município de Cantagalo, PR. A necessidade desses itens se dá pela sua extrema 

importância e uso genérico, garantindo que, ao tê-los disponíveis, a manutenção dos 

equipamentos da frota municipal será consideravelmente acelerada. 

 Primeiramente, é preciso destacar a relevância da oficina mecânica para o bom 

funcionamento dos serviços públicos municipais. Os equipamentos utilizados na frota municipal 

desempenham um papel crucial nas atividades diárias, como coleta de lixo, transporte escolar, 

manutenção de vias públicas, entre outras. Sem a devida manutenção e reparo, esses serviços 

podem sofrer interrupções, prejudicando a população e comprometendo a eficiência 

administrativa. 

 A pronta aquisição dos itens necessários garante que a oficina mecânica esteja sempre 

preparada para atender a qualquer necessidade de reparo ou manutenção que surja. Além disso, 

a disponibilidade imediata desses itens evita a necessidade de paradas prolongadas dos 

equipamentos, o que poderia levar a atrasos significativos nas atividades operacionais da 

prefeitura. 

 A importância de se ter um estoque adequado de peças e materiais de uso genérico não 

pode ser subestimada. Estes itens são frequentemente utilizados e sua ausência pode significar o 

tempo de espera por novas aquisições, o que se traduz em equipamentos parados e serviços 

atrasados. Com um estoque bem gerenciado, a oficina mecânica pode agir de maneira mais 

proativa, realizando manutenções preventivas e corrigindo problemas antes que se tornem 

maiores e mais custosos. 

 Além disso, a agilidade no atendimento da oficina mecânica contribui diretamente para a 

longevidade e a eficiência da frota municipal. Equipamentos bem mantidos têm uma vida útil mais 

longa e operam de maneira mais eficiente, resultando em economia de recursos públicos a longo 

prazo. 

 A aquisição dos itens de uso genérico é, portanto, uma medida estratégica que visa não 

apenas a solução imediata de problemas mecânicos, mas também a prevenção de falhas e a 

manutenção da eficiência operacional. Ao assegurar que a oficina mecânica de Cantagalo esteja 

sempre bem equipada, a administração municipal demonstra um compromisso com a qualidade 

dos serviços prestados à população e com a gestão responsável dos recursos públicos. 

 Da necessidade do conserto do motor do ônibus, se faz necessário devido a este não estar 

enquadrado nas licitações que a administração realiza para manutenção preventiva e corretiva, 

sendo este um serviço de grande vulto em relação ao quantitativo outrora planejado. 

 Salienta-se, que a falta deste maquinário compromete o serviço que vem sendo prestado a 

população e que há uma grande demanda de serviços. Outro ponto a ser considerado é a 

preservação do patrimônio público municipal e garantia da segurança dos operadores e usuários 

dos serviços prestados por este equipamento. 

 Em conclusão, a necessidade da aquisição mencionada está fundamentada na busca por 

um atendimento rápido e eficiente da oficina mecânica, garantindo que a frota municipal esteja 

sempre operante e em boas condições. Isso reflete diretamente na qualidade dos serviços públicos 

oferecidos à comunidade de Cantagalo, PR, evidenciando a importância de se manter uma 

estrutura de manutenção robusta e bem abastecida. 
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II. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

A presente aquisição está presente no Plano Anual de Contratações.  

https://pncp.gov.br/app/pca/78279981000145/2024  

 

III. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

O objeto a ser contratado se enquadra na categoria de bens e serviços comuns que trata a 

Lei nº 14.133/2021 e o Decreto Municipal nº 214/2023, pois possui padrão de desempenho e 

qualidade objetivamente definidos e especificações reconhecidas e usuais no mercado, devendo, 

portanto, ser licitado na modalidade pregão na forma eletrônica. 

Poderão participar todos os interessados que estejam regularmente constituídos como 

pessoas jurídicas, cujo ramo de atividade seja compatível com o objeto ora pretendido, que 

cumpram as obrigações constantes no Edital, seus anexos. 

Propõe-se neste estudo delimitar um raio de abrangência de até 90 km da sede do Município 

de Cantagalo, PR. A definição desse perímetro visa identificar e incluir um número razoável de 

empresas e fornecedores aptos a atender as demandas da Administração Municipal. 

A escolha desse raio específico baseia-se na premissa de que, dentro dessa área, será 

possível encontrar fornecedores que possam oferecer os produtos e serviços necessários sem 

comprometer a competitividade do certame. O objetivo é garantir que haja um número suficiente 

de concorrentes, o que, por sua vez, incentivará a disputa de preços. 

Ao promover uma competição saudável entre os fornecedores, a Administração espera 

obter as melhores condições de compra, tanto em termos de custo quanto de qualidade. Isso é 

fundamental para a eficiência dos gastos públicos e para a manutenção da transparência e da 

equidade nos processos de aquisição. 

Além disso, ao limitar o raio de abrangência a 90 km, facilita-se a logística de entrega e 

comunicação entre os fornecedores e a Administração, otimizando o processo de aquisição e 

reduzindo possíveis atrasos. Essa delimitação também favorece o desenvolvimento econômico 

regional, ao estimular o mercado local e circunvizinho, proporcionando mais oportunidades para 

as empresas da área. 

Portanto, a proposta de estabelecer um raio de 90 km ao redor de Cantagalo/PR é uma 

medida estratégica que visa equilibrar a competitividade, eficiência e transparência nos processos 

de aquisição, ao mesmo tempo em que promove o desenvolvimento econômico local. 

Os serviços de manutenção dos veículos, que não forem realizados no parque de máquinas 

municipal, deverão ser prestados em oficina mecânica da sede licitante vencedora. 

Considerando à necessidade de que o futuro fornecedor da mão de obra e da reposição de 

peças, ofereça condições de infraestrutura logística capazes de dar atendimento com maior 

tempestividade (deverá preferencialmente a empresa contratada executar os serviços in loco 

dentro do perímetro do Município) atendendo ás necessidades da administração municipal, tais 

como o imediato fornecimento, instalação, conserto, manutenção e reparo dos bens da 

municipalidade, os deslocamentos com equipamentos, veículos leves e pesados devem ser 

preferencialmente evitados, por conta do fator de risco em estradas de grande circulação, evitando-

se que servidores tenham desperdício de tempo e de outros recursos no acompanhamento da 

execução dos serviços.  

Essa condição se faz necessária para atender o critério da economicidade e da eficiência no 

serviço, não visando impedir a competitividade do certame, mas sim buscar formas de não onerar 

os cofres públicos do Município. 

 

 

https://pncp.gov.br/app/pca/78279981000145/2024
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IV. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

Foram analisadas contratações similares reealizadas por outros órgãos e entidades, por 
meio de consultas a outros editais, com objetivo de identificar os valores maximos estabelecidos em 
editais para a aquisições, vale ressaltar que os itens podem variar de acordo com a necessidade de 
cada município, conforme quadro 01. 
   Quadro 01. Analise de compras similares 

ENTE PÚBLICO  TIPO DE PROCESSO  
PREF. MUNICIPAL DE DANTO ANTÔNIO DAS 
MISSOES / RS 

PREGÃO 21/2024 

PREFEITURA DE CASEIROS / RS DISPENSA 39/2024 
PREFEITURA DE CASEIROS / RS DISPENSA 39/2024 
PREFEITURA MUNICIPAL DE CUNHA / SP PREGÃO 50/2024 
PREF DE SETE DE SETEMBRO / RS DISPENSA 130/2024 
PREFEITURA DE ITAGUARA /MG PREGÃO 59/2024 
PREFEITURA DE VICENTINÓPOLIS / GO PREGÃO 
PREFEITURA DE SAUDADE DO IGUAÇU / PR PREGÃO  

 
Deste modo foram analisados também empresas que teriam a condição de estar prestando 

os serviços e comprovando também que os preços da licitação são os praticados no mercado, como 
mostra tabela em anexo.  

EMPRESA  CNPJ  
COMERCIO DE AUTO PEÇAS ALFCAR LTDA 72.062.532/0001-64 
ROTA 277 PEÇAS 40.382.133/0001-94 
INDY COMERCIO DE AUTO PEÇAS LTDA 00.824.499/0001-51 
GUERRA & NASCIMENTO LTDA – ME 03.796.578/0001-94 

 

V. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução proposta é a contratação de empresa especializada para o fornecimento de 

ferramentas e peças de imediata substituição, facilitando a manutenção e evitando que as maquinas 

e equipamentos fiquem parados esperando a chegada das peças para sua manutenção. 

Para a contratação descrita neste estudo poderá ser adotada a licitação na modalidade 

pregão eletrônico, optando pelo menor preço por lote.  

 

VI. ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO 

O quantitativo estimado para a aquisição é: 

LOTE 01 DESCRIÇÃO QUANT. R$ UNIT. TOTAL 

ITEM 1 Adesivo alta temperatura vermelho 2 R$ 27,00 R$ 54,00 

ITEM 2 Anel camisa 6 R$ 28,00 R$ 168,00 

ITEM 3 Biela motor 2 R$ 684,00 R$ 1.368,00 

ITEM 4 Bomba óleo 1 R$ 3.215,00 R$ 3.215,00 

ITEM 5 Bucha biela 6 R$ 47,00 R$ 282,00 

ITEM 6 Cabeçote motor 2 R$ 2.780,00 R$ 5.560,00 

ITEM 7 Cano injetor 2 R$ 111,00 R$ 222,00 

ITEM 8 Coxim motor 1 R$ 354,00 R$ 354,00 

ITEM 9 Filtro lubrificante 1 R$ 49,00 R$ 49,00 

ITEM 10 Filtro lubrificante 1 R$ 60,00 R$ 60,00 

ITEM 11 Guia válvula 12 R$ 33,00 R$ 396,00 

ITEM 12 Jg bronzina biela 1 R$ 710,00 R$ 710,00 

ITEM 13 Jg bronzina mancal 1 R$ 815,00 R$ 815,00 

ITEM 14 Jg junta motor 1 R$ 690,00 R$ 690,00 
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ITEM 15 Kit motor 6 R$ 2.026,00 R$ 12.156,00 

ITEM 16 Óleo motor diesel 15w40 20lt 2 R$ 360,00 R$ 720,00 

ITEM 17 Parafuso cabeçote 8 R$ 40,00 R$ 320,00 

ITEM 18 Parafuso regulagem válvula 6 R$ 12,00 R$ 72,00 

ITEM 19 Reparo bomba água 1 R$ 417,00 R$ 417,00 

ITEM 20 Tampa radiador 1 R$ 50,00 R$ 50,00 

ITEM 21 Válvula adminissão 6 R$ 40,00 R$ 240,00 

ITEM 22 Válvula escape 6 R$ 60,00 R$ 360,00 

ITEM 23 Desmontar e montar motor 1 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 

ITEM 24 Lavagem quimica 1 R$ 150,00 R$ 150,00 

ITEM 25 Mandrilhar buchas comando e biela 1 R$ 400,00 R$ 400,00 

ITEM 26 Retificar, encamisar e brunir cilindro 1 R$ 600,00 R$ 600,00 

ITEM 27 Serviço bomba e bico injetor 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 

ITEM 28 Testar bloco, cabeçote e mago flux 1 R$ 800,00 R$ 800,00 
   R$ TOTAL LOTE R$ 36.928,00 

 

 

LOTE 02 DESCRIÇÃO  QUANT. R$ UNIT. TOTAL 

ITEM 01 Adesivo Alta Temperatura Cinza 2 R$ 50,00 R$ 100,00 

ITEM 02 Adesivo Alta Temperatura Preto 8 R$ 50,00 R$ 400,00 

ITEM 03 Aditivo para Radiador 40 R$ 30,00 R$ 1.200,00 

ITEM 04 Alicate 8" 6 R$ 53,00 R$ 318,00 

ITEM 05 Alicate Pressão 10" 2 R$ 100,00 R$ 200,00 

ITEM 06 
Cola Epóxi Ultra Rápido Cinza. (ref. 
Araldite) 

7 R$ 35,00 R$ 245,00 

ITEM 07 Automático Motor Partida 1 R$ 325,00 R$ 325,00 

ITEM 08 Bico Acoplador 4 Garras Fino 1 R$ 25,00 R$ 25,00 

ITEM 09 Bico Encher Pneu Duplo 3 R$ 50,00 R$ 150,00 

ITEM 10 Cabo Tomada Força 6000M 1 R$ 350,00 R$ 350,00 

ITEM 11 Cadeado CR30 8 R$ 31,00 R$ 248,00 

ITEM 12 Caixa Ferramentas 5 Gavetas 1 R$ 213,00 R$ 213,00 

ITEM 13 Chave Combinada 30mm 2 R$ 75,00 R$ 150,00 

ITEM 14 Chave de Fenda 1/4x4 6 R$ 17,00 R$ 102,00 

ITEM 15 Chave de Fenda 1/4x5 2 R$ 18,00 R$ 36,00 

ITEM 16 Chave em L 11mm 2 R$ 32,00 R$ 64,00 

ITEM 17 Chave em L 19mm 2 R$ 45,00 R$ 90,00 

ITEM 18 Chave Philips 1/4x4 6 R$ 19,00 R$ 114,00 

ITEM 19 Chave Philips 1/4x6 6 R$ 19,00 R$ 114,00 

ITEM 20 Cinemático Rodoar 3 R$ 175,00 R$ 525,00 

ITEM 21 Cola Parabrisa 4 R$ 83,00 R$ 332,00 

ITEM 22 Conector Mangueira 5/16x5/16 1 R$ 88,00 R$ 88,00 

ITEM 23 Conexão Mangueira Hidráulica 3 R$ 43,00 R$ 129,00 

ITEM 24 Cx Tip Top Remendo Pneu 4 R$ 150,00 R$ 600,00 

ITEM 25 Engate Rápido para Ar 1/4 7 R$ 45,00 R$ 315,00 

ITEM 26 Engraxadeira 7kg 1 R$ 684,00 R$ 684,00 

ITEM 27 Fita Isolante 19x5 10 R$ 6,00 R$ 60,00 

ITEM 28 Fusivel 15AH 37 R$ 1,30 R$ 48,10 
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ITEM 29 Fusivel 20AH 30 R$ 1,80 R$ 54,00 

ITEM 30 Fusivel 40AH 3 R$ 5,00 R$ 15,00 

ITEM 31 Gancho Olhal 3/4 2 R$ 175,00 R$ 350,00 

ITEM 32 Graxa Rolamento 1Kg 5 R$ 60,00 R$ 300,00 

ITEM 33 Graxa Rolamentos 20kg 1 R$ 780,00 R$ 780,00 

ITEM 34 Graxeira Curva 3/8 90 graus 25 R$ 3,50 R$ 87,50 

ITEM 35 Graxeira Reta 3/8 25 R$ 5,00 R$ 125,00 

ITEM 36 Interruptor Externo 10AH 1 R$ 212,00 R$ 212,00 

ITEM 37 Jg Chave Allen 1,5x10mm 3 R$ 69,00 R$ 207,00 

ITEM 38 Jg Chave Combinada 6 a 32 3 R$ 570,00 R$ 1.710,00 

ITEM 39 Jg Chave Soquete Enc.1/2 08/322mm 3 R$ 640,00 R$ 1.920,00 

ITEM 40 Jg Chave Torx Longa 1 R$ 184,00 R$ 184,00 

ITEM 41 Kg Grafite em Pó 5 R$ 35,00 R$ 175,00 

ITEM 42 Kit Reparo para Pneus 5 R$ 185,00 R$ 925,00 

ITEM 43 Lâmpada 1 Pólo 12v 20 R$ 14,00 R$ 280,00 

ITEM 44 Lâmpada 2 Pólos 24v 20 R$ 21,00 R$ 420,00 

ITEM 45 Lâmpada Esmagada Grande 12v 15 R$ 3,00 R$ 45,00 

ITEM 46 Lâmpada H1 12v 45 R$ 13,00 R$ 585,00 

ITEM 47 Lâmpada H1 24v 16 R$ 20,00 R$ 320,00 

ITEM 48 Lâmpada H3 12v 4 R$ 23,00 R$ 92,00 

ITEM 49 Lâmpada H4 12v 55 R$ 25,00 R$ 1.375,00 

ITEM 50 Lâmpada H7 12v 47 R$ 35,00 R$ 1.645,00 

ITEM 51 Lanterna Cristal Teto 4 R$ 75,00 R$ 300,00 

ITEM 52 Limpa Contato a Seco 300ml 8 R$ 23,00 R$ 184,00 

ITEM 53 Macaco Hidráulico 2 Toneladas 1 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 

ITEM 54 Malha Costurada kg 55 R$ 10,00 R$ 550,00 

ITEM 55 Manchão a Quente 9 R$ 105,00 R$ 945,00 

ITEM 56 Mangueira Compressor Ar 1/2x3 25 R$ 25,00 R$ 625,00 

ITEM 57 Mangueira Hidrante 30mt 1 R$ 985,00 R$ 985,00 

ITEM 58 Mt Mangueira Compressor Ar 5/16 20 R$ 13,00 R$ 260,00 

ITEM 59 Mt Mangueira Succão 1"1/4 10 R$ 28,00 R$ 280,00 

ITEM 60 Óleo Motor Diesel 15w40 20It 3 R$ 580,00 R$ 1.740,00 

ITEM 61 Pasta Vaselina Montagem Pneu 8 R$ 97,00 R$ 776,00 

ITEM 62 Pistola para Limpeza Ar 1 R$ 37,00 R$ 37,00 

ITEM 63 Refil Conserto Pneu 2 R$ 100,00 R$ 200,00 

ITEM 64 Soquete Longo 21mm 1 R$ 88,00 R$ 88,00 

ITEM 65 Suporte Fusível 50AH 4 R$ 35,00 R$ 140,00 

ITEM 66 Tampão 1.1/4 c/ Rosca 4 R$ 15,00 R$ 60,00 

ITEM 67 Tinta Spray 300ml| 4 R$ 35,00 R$ 140,00 

   R$ TOTAL LOTE R$ 28.141,60 
 

VII. ESTIMATIVA DE PREÇO 

O valor estimado para uma futura e eventual compra é de R$ 65.069,60 (sessenta e cinco mil, 
sessenta e nove reais e sessenta centavos).  
 
VIII. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUÇÃO 

 O objeto será dividido em lotes, agrupando todas as peças necessárias e o serviço para o 
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conserto do equipamento rodoviário, desta maneira ficando peças e serviços do mesmo local, pois 

o fornecimento de peças e serviços por  diferentes empresas impediria de exigir garantia dos 

serviços e a responsabilidade das empresas na realização dos serviços. Essa dispersão acarretaria 

diluição do comprometimento com os processos de trabalho e traria riscos de sobreposição de 

atividade.  

 A aquisição de ferramentas será agrupada em um único lote, seguindo o planejamento da 

administração de realizar a compra em uma única parcela para todo o quantitativo necessário. Essa 

estratégia visa facilitar tanto a entrega quanto a utilização dos itens adquiridos. Se a compra fosse 

feita em itens separados, as entregas seriam prejudicadas, pois os itens não chegariam 

simultaneamente, causando atrasos e complicações logísticas. Agrupando todos os itens em um 

único lote, garantimos que todos cheguem ao mesmo tempo, permitindo uma distribuição mais 

eficiente e uma utilização imediata das ferramentas. Isso também simplifica o processo de 

recebimento e controle dos materiais, evitando a necessidade de múltiplas conferências e registros 

a cada entrega parcial. Além disso, a compra em lote único pode gerar economia de escala, 

resultando em preços mais competitivos e condições mais vantajosas de pagamento. Essa 

abordagem também minimiza o risco de falta de itens essenciais durante a execução das atividades, 

assegurando que todos os recursos necessários estejam disponíveis desde o início. Com isso, 

evitam-se interrupções e atrasos no cronograma de trabalho, mantendo a eficiência e a 

produtividade da equipe. Portanto, a decisão de agrupar a aquisição de ferramentas em um único 

lote reflete uma gestão mais eficiente e organizada, beneficiando tanto a administração quanto a 

operação diária dos colaboradores. 

 

IX. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Não se faz necessária a realização correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e aquisição 
desta demanda. 
 

X. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

Espera-se com esta contratação no mínimo os seguintes efeitos: 

- Atendimento a todos os preceitos legais vigentes; 

- Reduzir chances do inadimplemento contratual por parte da empresa que possa gerar 

desgaste ou custos para este órgão público; 

- Garantir o fornecimento de materiais de qualidade, sempre embasados nos princípios de 

eficiência e sustentabilidade; 

- Rapidez no atendimento a demanda das Secretarias; 

- Integração e transparência no fornecimento e entrega dos materiais; 

 

XI. DESCRIÇÃO DE POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E DAS RESPECTIVAS MEDIDAS 

MITIGADORAS QUE PODEM SER ADOTADAS 

Não se observa impactos ambientas consideráveis, Ainda Assim deve se exigir da 

contratada, Deve a contratada comprometer-se em adotar boas práticas de otimização de 

recursos, redução de desperdícios e menor poluição, adotando medidas para evitar o 

desperdício e destinação correta dos resíduos para a preservação do meio ambiente, 

objetivando o desenvolvimento nacional sustentável. 

 

XII. ANÁLISE DE RISCO 

Riscos Relacionados ao Objeto da Licitação: 

Especificações técnicas incorretas ou incompletas: 

Risco: Atraso na licitação, serviços não compatíveis, desperdício de recursos. 

Probabilidade: Baixa.  
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Ações Mitigadoras: Revisão criteriosa das especificações técnicas, consulta a especialistas, 

realização de pesquisas de mercado. 

 

Quantidades incorretas: 

Risco: Falta ou excesso de itens, necessidade de realizar novas licitações, desperdício de recursos. 

Probabilidade: media.  

Ações Mitigadoras: Análise detalhada das necessidades da organização, consulta a diversos 

departamentos, inclusão de cláusula de ajuste de quantidades no edital. 

 

Qualidade dos insatisfatória: 

Risco: Prejuízos à segurança dos usuários, aumento de custos de manutenção, danos à imagem da 

organização. 

Probabilidade: Alta.  

Ações Mitigadoras: Exigência de certificados de qualidade dos fornecedores, inclusão de critérios 

rigorosos de avaliação das propostas, realização de testes de qualidade dos itens recebidos. 

 

Riscos Relacionados ao Processo Licitatório: 

Falta de concorrência: 

Risco: Preço inadequado dos itens, poucas opções de fornecedores, baixa qualidade dos serviços. 

Probabilidade: Media. 

Ações Mitigadoras: Ampla divulgação da licitação, definição de prazos adequados para a 

apresentação de propostas, estabelecimento de critérios objetivos de avaliação das propostas. 

 

Atraso na licitação: 

Risco: Prejuízo às atividades da organização, necessidade de realizar compras emergenciais, 

aumento de custos. 

Probabilidade: Baixa.  

Ações Mitigadoras: Elaboração de um cronograma detalhado da licitação, acompanhamento 

constante do processo, comunicação transparente com os licitantes. 

 

Impugnações e recursos: 

Risco: Atraso na assinatura do contrato, necessidade de refazer a licitação, custos adicionais. 

Probabilidade: Media.  

Ações Mitigadoras: Elaboração clara e precisa do edital, fornecimento de informações completas 

aos licitantes, criação de um canal de comunicação para dúvidas e esclarecimentos. 

 

Riscos Relacionados à Execução do Contrato: 

Descumprimento do contrato pela empresa vencedora: 

Risco: Atraso na entrega, má qualidade dos produtos, necessidade de realizar novas licitações. 

Probabilidade: Alta.  

Ações Mitigadoras: Acompanhamento da execução do contrato, aplicação de penalidades em caso 

de descumprimento. 

 

Riscos Relacionados à Gestão do Contrato: 

Falta de comunicação entre as partes: 

Risco: Mal-entendidos, atrasos na resolução de problemas, conflitos entre as partes. 

Probabilidade: Baixa.  

Ações Mitigadoras: Estabelecimento de canais de comunicação claros e eficientes, realização de 

reuniões periódicas, documentação de todas as decisões e acordos. 
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Falta de acompanhamento da execução do contrato: 

Risco: Descumprimento do contrato pela empresa vencedora, problemas na execução, aumento 

de custos. 

Probabilidade: alta.  

Ações Mitigadoras: Designação de um responsável pelo acompanhamento do contrato, realização 

de vistorias periódicas, análise regular dos relatórios da empresa vencedora. 

 

Gerenciamento inadequado dos riscos: 

Risco: Materialização dos riscos identificados, prejuízos à organização, necessidade de tomar 

medidas corretivas emergenciais. 

Probabilidade: Media.  

Ações Mitigadoras: Implementação de um processo formal de gestão de riscos. 

 

XIII. DISIGNAÇÃO DE FISCAL E GESTOR  

 A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada pelo fiscal do contrato, ou pelos 

respectivos substitutos (Lei nº 14.133, de 2021, art. 117, caput).  

 Neste caso a fiscalização ficará sob responsabilidade do senhor Sandro Roberto Baldissera 

– Matrícula nº 35061 de acordo com a Portaria nº 12 de 24 de janeiro de 2024.  

 Os Gestores da Ata de Registo será o secretário da pasta requisitante do objeto, que terá a 

função de administrar o contrato, desde sua concepção até a finalização, com observância ao Art. 6º 

do Decreto Municipal nº 214/2023. Neste caso o gestor será o Senhor: Everaldo Viola Presa.  

 

XIV. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Os estudos preliminares evidenciaram que a contração da solução descrita, mostra-se 

possível tecnicamente e fundamentalmente necessária. 

Diante do exposto, DECLARAMOS SER VIÁVEL a contratação pretendida. 

 

Cantagalo, 22 de julho de 2024. 

 

 

 

 

Everaldo Viola Presa 

Secretário de Obras e Serviços Públicos 

 

 

 

 


