AVYs. CAMARA DE
. VEREADORES

DE SAO MIGUEL DO OESTE
CAMARA DE VEREADORES DE SAO MIGUEL DO OESTE

ANALISE DE RISCOS

A Andlise de Riscos visa identificar eventos que possam comprometer 0 sucesso da
licitacdo e a boa execucao contratual do objeto em questao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s
possiveis danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a

identificacdo de responsaveis pela acao.

1. OBJETO

A presente contratacdo tem como objetivo a capacitacdo no curso de Como Fiscalizar Contratos
e LicitacGes Técnicas, Limites Legais e Boas Praticas, ofertado pela CEAP Brasil Solu¢Ges Educacionais para
Gestdo Publica Ltda.

2. ANALISE DOS RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X') Planejamento da Contratacéo () Selecdo do Fornecedor

() Elaboracéo de Edital e Contratos () Gestao do Contrato

RISCO Especificagdo insuficiente ou inadequada do objeto.
PROBABILIDADE ( X)) Baixa () Meédia ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta

Contratacdo e execuc¢do deficiente do objeto, fazendo com que a solugéo
nao atenda aos objetivos desejados pelo Poder Legislativo.

Verificar se o0 objeto foi especificado adequadamente, contemplando
descritivo, unidade de medida, quantidade e prazos de execucao.

DANO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL Setor requisitante.
ACAO DE CONTINGENCIA | Revisdo e complemento das informacdes.
RESPONSAVEL Equipe de Licitagbes.

ETAPA: ELABORAGCAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
( X)) Planejamento da Contratagéo () Selecdo do Fornecedor
() Elaboracéo de Edital e Contratos () Gestédo do Contrato
RISCO Estudo preliminar deficiente.
PROBABILIDADE ( X') Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta
Procedimento de contratacéo fracassado, deserto ou contratacao deficiente,
DANO ocasionando desperdicio de tempo e recursos em uma compra incapaz de
atender as necessidades do Poder Legislativo.
ACAO PREVENTIVA Elaborar em Estudo Técnico Preliminar robusto e detalhado.
RESPONSAVEL Setor requisitante.
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ACAO DE CONTINGENCIA

Solicitar a correcdo de eventuais deficiéncias ao responsavel pela
elaboracao do Estudo Técnico Preliminar.

RESPONSAVEL

Equipe de Licitac¢des.

ETAPA: PESQUISA ORCAMENTARIA

( X)) Planejamento da Contratacéo
() Elaboragéo de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO Processo com sobrepreco ou valores inexequiveis
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
IMPACTO () Baixa () Média (X)) Alta
Procedimento de contratacéo fracassado, deserto ou contratacao deficiente,
DANO ocasionando desperdicio de tempo e recursos em uma compra incapaz de

atender as necessidades do Poder Legislativo.

ACAO PREVENTIVA

Realizar ampla pesquisa de mercado. Efetuar levantamento de contratages
similares feitas por outros 6rgédos. Consultar sitios da internet de modo a
buscar o maior niimero possivel de fontes.

RESPONSAVEL

Equipe de Pesquisa de Precos

ACAO DE CONTINGENCIA

Reavaliar a pesquisa de mercado. Se for o caso de constatacdo prévia do
erro, cancelar ou revogar o processo e republicar o edital com a pesquisa
atualizada.

RESPONSAVEL

Equipe de Pesquisa de Precos e Equipe de Licita¢des.

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X') Planejamento da Contratacéo () Selecdo do Fornecedor
() Elaboracéo de Edital e Contratos () Gestdo do Contrato
RISCO Falha na elaboracéo do Termo de Referéncia.
PROBABILIDADE ( X)) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta
Procedimento de contratacdo fracassado, deserto ou contratacao deficiente,
DANO ocasionando desperdicio de tempo e recursos em uma compra incapaz de

atender as necessidades do Poder Legislativo.

ACAO PREVENTIVA

Elaborar um modelo de Termo de Referéncia para facilitar o preenchimento,
contemplando todos os elementos exigidos pela lei.

RESPONSAVEL Equipe de Licitagbes.

ACAO DE CONTINGENCIA Re_v.|sao~do termo de refe_rgnua com incluséo das instru¢des ausentes e/ou
retificacdo dos dados deficientes.

RESPONSAVEL Equipe de Licitages.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

() Planejamento da Contratagéo

() Selecdo do Fornecedor

( X)) Elaboracao de Edital e Contratos () Gestédo do Contrato

RISCO Restricdo da competitividade no edital.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO Atraso ou anulacdo na contratacéo do objeto, gerando custos para o Poder

Legislativo.

ACAO PREVENTIVA

Submissao do processo para andlise da Assessoria Juridica, com objetivo
de identificar clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL

Equipe de Licitacdes e Assessoria Juridica
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ACAO DE CONTINGENCIA

Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL

Equipe de Licitacbes.

ETAPA: LICITANTES INTERESSADAS

( ) Planejamento da Contratacéo
( ) Elaboragéo de Edital e Contratos

( X) Selegéo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO Impugnac®es, esclarecimentos e recursos ao Edital.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média ( X) Alta
DANO Atraso, suspensao ou anulacéo do processo licitatério

AGAO PREVENTIVA

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo amplo e comparativo. Definicdo dos critérios de selecéo
de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de controle.
Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes similares.
Observar as recomendacdes da Assessoria Juridica. Revisar o0s
documentos que compdem o instrumento convocatorio.

RESPONSAVEL

Equipe de Licitacdes e Assessoria Juridica

ACAO DE CONTINGENCIA

Alocacao integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo na resposta e
mitigacdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio.
Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio.
Ajuste e republicacdo do edital.

RESPONSAVEL

Equipe de Licita¢des e Assessoria Juridica

ETAPA: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

() Planejamento da Contratacéo
( ) Elaboracéo de Edital e Contratos

( X) Selecéo do Fornecedor
() Gestédo do Contrato

RISCO Falta de fornecedores (licitagdo deserta).

PROBABILIDADE () Baixa (X)) Média () Alta

IMPACTO () Baixa () Média ( X) Alta

DANO Impossibilidade de contratacdo. Retrabalho, em funcdo da necessidade de

reavaliacdo dos critérios de contratagéo.

ACAO PREVENTIVA

Realizar ampla pesquisa de mercado para referenciar o pre¢co e as
especificacdes técnicas. Divulgar amplamente a licitacao.

RESPONSAVEL

Equipe de Pesquisa de Precos e Equipe de Licitagcbes

ACAO DE CONTINGENCIA

Revisé@o do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com incluséo
das instrucdes ausentes e/ou retificacdo dos dados deficientes. Republicar
o edital, ampliando a sua divulgacéo.

RESPONSAVEL

Equipe de Pesquisa de Precos e Equipe de Licitacbes

ETAPA: FORMALIZAGAO DA ATA/ICONTRATO

() Planejamento da Contratagéo (
( X)) Elaboracéo de Edital e Contratos

) Sele¢&o do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO N&o assinatura da ata de registro de preco ou contrato.
PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO ( ) Baixa () Media ( X) Alta

DANO Atraso na contratacdo do objeto, gerando custos para o Poder Legislativo.

ACAO PREVENTIVA

Entrar em contato com fornecedor para orienta¢des técnicas sobre prazos
de assinatura dos termos, bem como dando ciéncia de eventuais
penalizacdes.
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RESPONSAVEL Gestor de Contratos e Assessoria Juridica.

ACAO DE CONTINGENCIA Apl|c§9ao das penallzggoes:necessanas e convocacdo das demais licitantes
classificadas para habilitages.

RESPONSAVEL Gestor de Contratos e Assessoria Juridica.

ETAPA: PUBLICAGAO DA ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo (
( X)) Elaboracao de Edital e Contratos

) Selecédo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

RISCO Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO ( ) Baixa ( X)) Média () Alta

DANO Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA Pub!icagéo do extrato de contrato contendo todas as informagdes
pertinentes.

RESPONSAVEL Gestor de Contratos.

ACAO DE CONTINGENCIA | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL Gestor de Contratos.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DA ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contrata¢éo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecéo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

Designacao de servidores sem capacidade técnica para desempenho da

RISCO atividade de recebimento de produtos, gestao e fiscalizacdo dos contratos.
PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do

contrato e servigos adquiridos.

ACAO PREVENTIVA

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato,
além de promover capacitacdo dos fiscais/gestores do
contrato/responsaveis pelo recebimento dos produtos/servicos.

RESPONSAVEL

Equipe de Recebimento de Produtos, Gestor de Contratos e Fiscal de
Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

Substituir os servidores ndo capacitados para a fiscalizagdo do objeto
contratado.

RESPONSAVEL

Equipe de Recebimento de Produtos, Gestor de Contratos e Fiscal de
Contratos

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratacéo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecédo do Fornecedor
( X)) Gestédo do Contrato

Execucdo em desacordo com o contrato, fornecendo produto com qualidade

RISCO s : .

inferior ou prestando servigo defeituoso.
PROBABILIDADE ( ) Baixa (X') Média ( )Ala
IMPACTO ( ) Baixa () Media (X) Alta
DANO Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA

Fiscalizacdo, cobrando e fornecendo as informacgdes pertinentes a correta
execucao do contrato. Exigir documentagdo comprobatdria de que a licitante
esta apta a fornecer o equipamento especificado no objeto da licitagéo.

RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.
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ACAO DE CONTINGENCIA

Notificar e solicitar a resolucdo imediata. Aplicar sancfes previstas no
contrato.

RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratagéo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

RISCO Execucdo em desacordo com o contrato, resultando no atraso na entrega.

PROBABILIDADE ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta

IMPACTO () Baixa () Média (X)) Alta

DANO Prejuizo ao andamento dos trabalhos desenvolvidos pelo Poder Legislativo.

ACAO PREVENTIVA Defin.igz”aONde cronograma de entregas, boa comgr?ica.géo com o fornecedor
e aplicacdo de penalidades em caso de atrasos injustificados.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA Notif_icar a empresa e solicitar a resolucdo imediata. Aplicar sanctes
previstas no contrato.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ETAPA: PRORROGACAO DA(O) ATA/ICONTRATO

() Planejamento da Contrata¢éo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

RISCO N&o prorrogar a ata/contrato dentro do prazo de vigéncia.
PROBABILIDADE ( X)) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta

DANO Prejuizo ao eréario, em virtude da falta de fornecimento do produto/servigo.

Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, visando constatar a

AGAO PREVENTIVA vantajosidade da prorrogacgéo do contrato/ata.

RESPONSAVEL Gestor de Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA N(::‘gomar, junto a} contratgda, em tempo habil, a renovagao dp cphtrato/ata.
N&o sendo possivel, realizar a abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL Gestor de Contrato.

ETAPA: REAJUSTES DA ATA/CONTRATO

() Planejamento da Contrata¢éo
() Elaboragé&o de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

RISCO

Desequilibrio do contrato. Uso de indices distintos dos fixados no contrato.
Analise inadequada das planilhas de orgamento/custo apresentadas pela
empresa ha solicitacao de ajustes no preco.

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Media (X) Alta
DANO Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA

Indicar, na ata/contrato, critérios distintos para ajuste dos prec¢os. Realizar
pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da
vantajosidade do contrato. Atentar para 0s requisitos legais sobre
acréscimos e supressodes de quantidades. Adotar controles adicionais como:
sistemas, planilhas etc.

RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.
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ACAO DE CONTINGENCIA

Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento. Ajustar
0s pregos conforme o contrato. Reter os valores pagos a mais. Negociar
precos mais vantajosos.

RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratagéo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

N&o retencéo dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta

RISCO )

vinculada.
PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixa () Média (X) Alta
DANO Responsabilizacao subsidiaria e substituicao tributaria.

ACAO PREVENTIVA

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de acordo
com o Caodigo Tributario do local da prestacdo dos servicos, bem como dos
encargos sociais.

RESPONSAVEL Setor Contabil.
ACAO DE CONTINGENCIA | Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
RESPONSAVEL Setor Contabil.

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratacéo
() Elaboracéo de Edital e Contratos

() Selecdo do Fornecedor
( X') Gestéo do Contrato

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditorio

RISCO: e ampla defesa, no caso de processo administrativo disciplinar instaurado
para apurar irregularidades na execucéo contratual.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média () Ala

IMPACTO ( ) Baixa ( X) Média () Alta

DANO Impossibilidade de repara¢éo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA E_stqbglecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA | Oferecer as garantias constitucionais a empresa.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo () Selecdo do Fornecedor

( ) Elaboragéo de Edital e Contratos ( X') Gestéo do Contrato

RISCO N&o observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO ( ) Baixa () Média ( X) Alta

DANO Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA Verificar a existéncia de pendéncias na execuc¢do do objeto contratado.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA _I\Ioti_fi_c:alr a contratada para rfegul_ari_zar as pendéncias, exigir correcdes,
ineficiéncia ou reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.
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ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratacéo () Selecédo do Fornecedor

( ) Elaboragéo de Edital e Contratos ( X') Gestéo do Contrato

RISCO N&o observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE ( X) Baixa () Média () Alta

IMPACTO ( ) Baixa ( ) Média ( X) Alta

DANO Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA Verificar a existéncia de pendéncias na execucdo do objeto contratado.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA _Noti_figar a contratada para r,egul_ari_zar as pend_éncias, exigir correcdes,
ineficiéncia ou reter valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

Caso sejam constatados outros riscos especificos para a contratacao, devem ser incluidos. Por
exemplo: necessidade de garantia, etc.

3 . RESPON SAVE I S Documento assinado digitalmente
govbr T,
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Edson Moises Kojoroski
Controle Interno
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Secretario Executivo

Site www.saomigueldooeste.sc.leg.br E-mail camara@saomigueldooeste.sc.leg.br Fone (49) 3622-1154 “Por amor a vocé, nao use drogas.”

Endereco Rua Pedro Julian, 858, Bairro Agostini, Sdo Miguel do Oeste/SC - CEP: 89900-000 (Lei Municipal n° 5.031/2002)



		2025-07-01T11:50:44-0300
	JULIO CESAR DE CONTO TIEZERINI:00923669965


		2025-07-01T13:46:24-0300




