= ESTADO DE SANTA CATARINA
%\ GOVERNO MUNICIPAL DE TUNAPOLIS

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

1. Informacgoes Gerais

Entidade Contratante: Prefeitura municipal de Tunapolis SC
Setor requisitante: Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esportes
Nome do Projeto: Ampliacao do Ginasio Linha Fatima

Tipo de contratacao: Contratacao de obras e servicos de engenharia
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Nome do Item

Quantidade Estimada

Preco Unitario

Preco Total

Constitui objetivo deste Estudo
Técnico Preliminar a Contratacao
de empresa para execugao com

fornecimento de materiais e
prestacao de servicos para
edificacao parcial da ampliagao do
Ginasio da Linha Fatima - 22 Etapa,
envolvendo a execucgao das
paredes e piso polido da cobertura
da ampliagao coberta ja realizada
de 13 X 50 metros, sito na Linha
Fatima, interior, Tunapolis/SC,
conforme projetos de engenharia,
planilhas e memoriais descritivos
em anexo.

R$267.707,62

R$267.707,62

Preco global do lote R$ 267.707,62
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N° Evento(s) Causa(s) Consequéncia(s) Probabilidade Impacto Nivel
Faltad
ata de Necessidade de
. detalhamento "
Especificacoes . - aditivos
L _ técnico suficiente; ,
técnicas (projeto, contratuais,
lanilhas erros no aumento de
1 P L levantamento de Média (3) Alto (4) Alto
memoriais) custos, atrasos na
. dados em campo; . -
inadequadas ou . . obra, impugnacoes
) equipe tecnica , .
incompletas. ao edital e disputas
com sobrecarga de Udiciais
trabalho. ! '
Licitacao deserta
Pesquisa de precos | (precos baixos) ou
insuficient t
Orcamento insuficiente ou propostas cgm
. baseada em fontes valores muito
estimado defasado desatualizadas; acima do estimado
1 ou com valores ' Média (3) Muito Alto (5) Extremo

irreais em relagcao
ao mercado.

flutuacoes
inesperadas nos
precos de insumos
da construgao civil.

(precos altos),
inviabilizando a
contratagao ou

gerando
sobrepreco.
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Atraso ou
indisponibilidade

Contingenciament
o de verbas;
atrasos no repasse
de recursos de

Cancelamento ou
suspensao da
licitacao, atraso no

d
1 dos recursos emendas inicio da obra, Baixa (2) Alto (4) Alto
L parlamentares; o
orcamentarios para prejuizo a
- falhas no ,
a contratacao. , comunidade que
planejamento aguarda o espago
orgcamentario 9 paco.
municipal.
Requisi
qu.lslltosﬂde Atraso no processo
habilitagao ~
. e de contratacgao,
Baixa restritivos; prazo de .
e - necessidade de
competitividade na execucao curto; s
o e . - repetir a licitacao, o L
1 licitagao (licitagao | falta de divulgacao ) Media (3) Medio (3) Alto
. possivel
deserta ou do edital; contratacio com
fracassada). desinteresse do c; .
preco mais
mercado local pela
elevado.
obra.
ComtlacEo el Analise superfici~al Execucao d.a obra
embresa sem da documentacao com baixa
uz“ . de habilitacao; qualidade,
1 9 . = apresentacao de abandono do Baixa (2) Muito Alto (5) Alto
técnica ou
atestados falsos ou contrato,

experiéncia para
executar o objeto.

inadequados pelos
licitantes.

necessidade de
nova licitagao,
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prejuizos ao erario.

Atraso no

Incapacidade
gerencial ou
financeira da
contratada;

ocorréncia de

Aumento do prazo
para
disponibilizacao do
ginasio a
comunidade,

1 cronograma de , custos indiretos Média (3) Alto (4) Alto
~ chuvas excessivas;
execugao da obra. paraa
problemas na . ~
administracao,
entrega de
g desgaste da
materiais por , ~
imagem da gestao
fornecedores. .
municipal.
@ i t
Uso de material de omprometimento
ualidade inferior da seguranca
Entrega da obra o . durabilidade da
. ao especificado; P
com qualidade 30 de obra edificagao,
1 inferior a . necessidade de Média (3) Muito Alto (5) Extremo
o . desqualificada;
especificada (vicios . L reparos custosos,
. fiscalizagao . . -
construtivos). . insatisfacao da
deficiente por . .
. comunidade, riscos
parte da Prefeitura. L
a0s usuarios.
Dificuldades Paralisacao total da
Abandono da obra financeiras da obra, perda de
1 pela empresa empresa; recursos ja Baixa (2) Muito Alto (5) Alto
contratada. recebimento de investidos,

propostas

necessidade de
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inexequiveis; ma

um novo e
gestao do contrato.

demorado
processo licitatorio
para o saldo

remanescente,
vandalismo na
estrutura
inacabada.
Nao cumprimento Danos a
das normas de integridade fisica
. seguranca do dos trabalhadores,
Ocorréncia de e
. trabalho (NRs); falta | responsabilizacao
acidentes de L .
1 de uso de solidaria do Baixa (2) Alto (1)
trabalho no Equipamentos de municipio
canteiro de obras. quip Pio.

Alto
Protecao Individual

(EPIs); fiscalizacao
inadequada.

paralisacao da
obra, multas e
processos judiciais.
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NO

Evento(s)

Acgoes Preventivas

Responsavel
Preventivas

Acgoes Contingéncia

Responsavel
Contingéncia

Especificacdes
técnicas (projeto,
planilhas, memoriais)
inadequadas ou
incompletas.

Revisao detalhada de
toda a documentacao
técnica por equipe de
engenharia qualificada
antes da publicagao
do edital. Realizar visita
técnica ao local.

Setor de Engenharia
da Prefeitura

Publicar erratas ou
esclarecimentos
durante a fase de
licitagao. Caso o

problema seja
identificado na
execugao, formalizar
termo aditivo para as
correcoes necessarias,
com as devidas
justificativas.

Setor de Licitagoes /
Fiscal do Contrato

Orcamento estimado
defasado ou com
valores irreais em

relagaoc ao mercado.

Realizar pesquisa de
precos abrangente,
utilizando fontes
diversas como tabelas
de referéncia
(SINAPI/SICRO),
cotagdes com pelo

Setor de
Compras/Licitacoes

Se as propostas forem
muito superiores,
negociar com os

licitantes ou revogar a

licitagcao para
readequacao
orcamentaria. Se a

Comissao de Licitacao
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menos trés
fornecedores e analise
de contratos similares

proposta vencedora
for inexequivel,
solicitar comprovagao

recentes. de exequibilidade.
Verificar a existéncia Suspender 0 processo
de dotagao licitatorio ate a
Atraso ou orcamentaria e realizar confirmacao da
indisponibilidade dos 9 s Secretaria Municipal . . <
o0 empenho prévio dos - disponibilidade dos . .
1 recursos de Educacao / Setor Secretaria de Financas
. recursos antes de , _ recursos. Buscar
orcamentarios para a o Financeiro .
~ iniciar o processo remanejamento
contratacao. e . L .
licitatorio. Articular orcamentario junto a
com o setor financeiro. Secretaria de Finangas.
Realizar ampla
divulgacao do edital. , L
. g ¢ . Analisar as possiveis
Definir requisitos de
ce causas da falta de
. e habilitacao ,
Baixa competitividade L - interessados (prego,
o proporcionais e nao . L o
1 na licitagcao (licitacao . . Setor de Licitacoes exigéncias, prazo). Setor de Licitacoes
restritivos. Utilizar a : .
deserta ou fracassada). . Revisar o edital e o
modalidade de .
. termo de referéncia e
Concorréncia ,
. . republicar o certame.
eletronica para ampliar
o alcance.
Contratacao de Exigir no edital Inabilitar licitantes que
empresa sem atestados de L L nao comprovem a Fiscal do Contrato /
1 Comissao de Licitagao
Gestor do Contrato

qualificacao técnica ou
experiéncia para

capacidade técnica
especificos e

capacidade exigida.
Durante a execucgao,
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executar o objeto.

compativeis com os
servigos mais
relevantes (ex:
execugao de piso de
concreto polido).

se constatada a
incapacidade, notificar
aempresa e, se
necessario, aplicar as
sangoes e rescindir o

Realizar analise contrato.
rigorosa da
documentagao de
habilitacao.
Notificar formalmente

Atraso no cronograma
de execucao da obra.

Estabelecer um
cronograma fisico-
financeiro exequivel no
Termo de Referéncia.
Realizar reunides
periodicas de
acompanhamento
com a contratada.
Fiscalizagao continua e
atuante.

Fiscal do Contrato /
Setor de Engenharia

a contratada para que
apresente um plano
de agao para
recuperacao do prazo.
Aplicar as multas
contratuais por atraso.
Em casos criticos,
avaliar a rescisao
contratual.

Fiscal do Contrato /
Gestor do Contrato

Entrega da obra com
qualidade inferior a
especificada (vicios

construtivos).

Fiscalizacao rigorosa
em todas as etapas da
obra. Exigir laudos e
certificados de
qualidade dos
materiais antes de sua

aplicacao. Realizar

Fiscal do Contrato

Rejeitar os servicos ou
materiais em
desconformidade,
determinando o
refazimento sem custo
para a Administracao.
Acionar a garantia

Fiscal do Contrato
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ensaios tecnologicos,
se necessario.

contratual. Reter
pagamentos ate a
regularizacao.

Abandono da obra
1 pela empresa
contratada.

Analisar a saude
financeira da empresa
na fase de habilitagao.

Exigir garantia de

execugao contratual.
Manter os pagamentos
em dia, conforme as
medicoes.

Comissao de Licitacao
/ Fiscal do Contrato

Notificar a empresa
para retorno imediato.
Instaurar processo
administrativo para
rescisao unilateral,
execucao da garantia e
aplicacao das
penalidades cabiveis.
Iniciar novo processo
para contratar o saldo
remanescente.

Gestor do Contrato /
Setor Juridico

Ocorréncia de
1 acidentes de trabalho
no canteiro de obras.

Exigir da contratada o
cumprimento das
normas de seguranca
do trabalho (NRs).
Fiscalizar o uso de EPIs
e a segurancga das
instalagoes.

Fiscal do Contrato

Exigir da contratada a
imediata prestacao de
SOCOrro e
comunicagao dos
acidentes. Registrar a
ocorréncia e notificar a
empresa para corrigir
as falhas de
seguranga, sob pena
de paralisacao e
sangoes.

Fiscal do Contrato

LOIVO Assinado de forma
digital LOIVO
FRANCISCO  Francisco

ZOZ:69861 4 Z0Z:69861412972

12972

Dados: 2026.05.20
14:34:44 -03'00'




		2026-05-20T14:34:44-0300
	LOIVO FRANCISCO ZOZ:69861412972




