ESTADO DE SANTA CATARINA

CAMARA MUNICIPAL DE CURITIBANOS

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO
Pregao Eletrénico n° 3/2026

Documento integrante da fase preparatoria, elaborado para identificar, avaliar, tratar e
monitorar os eventos que possam comprometer o sucesso da licitagao e a boa execugao
contratual, nos termos do art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021.

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATAGCAO

Informacgao Descrigao
Orgao Camara de Vereadores de Curitibanos/SC
Setor requisitante Presidéncia
Processo Protocolo n°® 2316/2026
Objeto l\/eicl:ulalgéo. colc?rida, | sob demanda, de publicagbes
institucionais em jornal impresso
Modalidade Pregéao eletronico
Participagéo Ampla participagdo, com os beneficios legais aplicaveis as

ME/EPP

Critério de julgamento | Menor preco unitario por item

Regime de execugdo | Empreitada por prego unitario, sob demanda

Unidade de medigao Centimetro x coluna efetivamente veiculado

Quantidade maxima 4.000 cm x coluna, durante 12 meses

Pregco maximo unitario | R$ 14,44 por cm x coluna

Valor total estimado R$ 57.760,00

Fiscal indicada Alba Celeste Belen Capriz
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2. METODOLOGIA

Os riscos foram avaliados em dois momentos: risco inicial, antes da aplicagdo dos
controles, e risco residual, estimado apos a implementagdo das medidas preventivas. A
pontuagao resulta da multiplicagdo entre probabilidade e impacto.

Nivel Probabilidade Impacto
, Efeito limitado, facilmente corrigivel e
. Evento pouco provavel ou com .
1 - Baixo . sem comprometimento relevante do
controles consolidados. .
objeto.
, . .. . |Pode ocasionar atraso, retrabalho,
. Evento possivel durante a licitagéo . .
2 - Médio - glosa, custo administrativo ou
OU a execugao. o .
prejuizo parcial.
, . . | Pode frustrar a finalidade, causar
Evento provavel ou inerente as . :
3 - Alto . ~ dano financeiro, perda de prazo ou
caracteristicas da contratacéo. o ~
inviabilizar a execucgéo.

Pontuagao Classificagao
1a2 Baixo
3a4 Médio
6a9 Alto

A avaliacdo residual pressupde que os controles indicados sejam efetivamente
implementados e documentados. A ndo execugao de qualquer controle restabelece a
avaliacao inicial do risco.

3. REGISTRO DETALHADO DOS RISCOS

R1. Variagao do consumo e esgotamento prematuro do quantitativo

Evento de risco: O consumo real divergir da estimativa de 4.000 cm % coluna ou o saldo
ser esgotado antes do término da vigéncia.

Causas: Oscilagdo do volume de publicagdes, demandas legais extraordinarias e
aumento da frequéncia ou das dimensdes das matérias.

Consequéncias: Saldo insuficiente, interrupgao das publicacdes, necessidade de nova
contratagao ou alteragao contratual e risco de planejamento inadequado.
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Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 2 - Médio 4 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Manter nos autos os relatorios de 2024 a 2026 e a memoria de
calculo; tratar 4.000 cm x coluna como limite maximo; controlar mensalmente o saldo;
racionalizar as dimensbes; emitir alertas ao atingir 70% e 85% do quantitativo.

Medidas de contingéncia: Reavaliar a demanda, iniciar novo procedimento com
antecedéncia ou adotar alteragcdo contratual apenas se presentes os requisitos e limites
legais, sem fracionamento ou contratacao informal.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal do contrato, com comunicag¢ao ao gestor e
a Presidéncia.

Momento de controle: Mensalmente e, obrigatoriamente, nos marcos de 70% e 85% de
consumo.

R2. Prego estimado incompativel com o mercado

Evento de risco: O pregco maximo nao representar adequadamente o valor praticado para
objeto comparavel.

Causas: Diferencas de periodicidade, tiragem, impressao colorida, circulagao territorial,
unidade de medicao ou desatualizacao das referéncias.

Consequéncias: Licitagao deserta ou fracassada, contratagao antieconédmica ou proposta
inexequivel.

Avaliagcdao |Probabilidade| Impacto Pontuacgao Nivel
Inicial 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo
Residual 1 - Baixa 1 - Baixo 1 Baixo

Controles preventivos: Preservar as cinco referéncias e suas evidéncias; utilizar a
mediana de R$ 14,44; registrar a analise critica de comparabilidade; verificar a atualidade
da pesquisa antes da publicacao.

Medidas de contingéncia: Atualizar a pesquisa, revisar o prego maximo, diligenciar
proposta com indicio de inexequibilidade e repetir o procedimento quando necessario.
Responsavel pelo acompanhamento: Setor responsavel pela pesquisa de pregos e
Agente de Contratagao.

Momento de controle: Antes da publicacdo e sempre que ocorrer alteragao relevante do
mercado.
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R3. Restri¢ao indevida da competitividade e tratamento incorreto as ME/EPP

Evento de risco: As especificagdes, a habilitagdo ou o regime de participagéo restringirem
injustificadamente o universo de licitantes.
Causas: Confusao entre circulagao do jornal e sede da empresa; exigéncia de documento

unico; qualificacdo excessiva; ou adogao de exclusividade ME/EPP apesar da inexisténcia
de trés fornecedores competitivos locais ou regionais aptos.

Consequéncias: Impugnacao, representagdo, suspensdo ou anulagdo do certame,
reducao da competicao e licitacdo deserta.

Avaliacao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 3 - Alto 6 Alto
Residual 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio

Controles preventivos: Realizar licitacdo de ampla participagao; assegurar as ME/EPP
somente os beneficios legais aplicaveis; nao exigir sede local; admitir documentos idoneos
e equivalentes para comprovar circulagao, periodicidade, tiragem e impressao colorida;
limitar a qualificagdo técnica ao necessario.

Medidas de contingéncia: Retificar o edital, reabrir o prazo legal e responder
fundamentadamente as impugnacdes ou determinagdes de controle.

Responsavel pelo acompanhamento: Agente de Contratacdo, setor juridico e
autoridade competente.

Momento de controle: Na revisao final das minutas e durante a fase de esclarecimentos
e impugnacgoes.
R4. Auséncia de licitantes ou de propostas validas

Evento de risco: Nenhum interessado participar ou apresentar proposta e documentagao
aceitaveis.

Causas: Mercado reduzido, divulgagao insuficiente, pre¢co maximo inadequado, requisitos
desproporcionais ou auséncia de interesse econémico.

Consequéncias: Atraso na contratacdo e risco de descontinuidade das publicacdes
institucionais.

Avaliacao |Probabilidade| Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 2 - Médio 4 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Ampla divulgagédo; prazo legal suficiente; especificacoes
proporcionais; preco compativel; participagcao aberta a empresas de todos os portes.
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Medidas de contingéncia: Examinar as causas do resultado, revisar as condigdes,
atualizar a pesquisa e promover novo procedimento ou outra solugéo legalmente cabivel,
mediante motivacao.

Responsavel pelo acompanhamento: Agente de Contratagéo e autoridade competente.
Momento de controle: Durante a divulgacéo, a sessédo e a avaliagdo do resultado do
certame.

R5. Sobreposi¢cao com o contrato decorrente do Pregao Eletronico n° 3/2025

Evento de risco: O novo contrato produzir efeitos enquanto ainda houver vigéncia e saldo
utilizavel no ajuste anterior, gerando duplicidade de cobertura.

Causas: Auséncia de certificagdo da vigéncia, do saldo ou de eventual prorrogagédo do
contrato anterior.

Consequéncias: Contratacdo de quantitativo ja disponivel, duplicidade de despesas e
questionamento pelos 6rgaos de controle.

Avaliacao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 2 - Médio 4 Médio
Residual 1 - Baixa 1 - Baixo 1 Baixo

Controles preventivos: Certificar nos autos a vigéncia, o saldo e a situacédo do contrato
anterior; fixar o inicio da execugdo do novo ajuste de forma a impedir sobreposig¢ao
indevida.

Medidas de contingéncia: Suspender autorizagdes, ajustar a data de inicio da execugéo
e apurar eventual duplicidade ou pagamento indevido.

Responsavel pelo acompanhamento: Gestor do contrato, Fiscal do contrato e
Presidéncia.

Momento de controle: Antes da assinatura e antes da primeira autorizacao de servico.

R6. Perda dos requisitos do jornal ou descontinuidade da circulagao

Evento de risco: O veiculo indicado deixar de manter circulagao fisica em Curitibanos,
periodicidade semanal, tiragem minima, impresséao colorida ou continuidade operacional.

Causas: Reducao de tiragem, alteracdo editorial, dificuldades financeiras, falha
operacional ou encerramento das atividades.

Consequéncias: Perda do alcance pretendido, inexecugao contratual e interrupcao do
servico.

Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo
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Controles preventivos: Comprovacdo documental antes da contratacéo; obrigagéo de
manutengao dos requisitos; possibilidade de diligéncia e reapresentagédo peridodica das
provas; auséncia de pagamento antecipado.

Medidas de contingéncia: Suspender novas autorizagées, notificar, glosar, sancionar ou
extinguir o contrato conforme a gravidade e iniciar novo procedimento, se necessario.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal e gestor do contrato.

Momento de controle: Na habilitagdo, no inicio da execugdo e sempre que surgirem
indicios de alteracéo.

R7. Erro, atraso ou publicagao em edigao diversa

Evento de risco: A matéria ser publicada com conteudo, imagem, dimensao, data ou
edicao diferentes da autorizagao, ou nao ser veiculada no prazo solicitado.

Causas: Falha de diagramacéo, alteragao indevida, fechamento editorial, erro operacional
ou auséncia de confirmagéo.

Consequéncias: Informacao incorreta, perda da finalidade ou de prazo, dano institucional
e necessidade de nova veiculagao.

Avaliagcdao |Probabilidade| Impacto Pontuacgao Nivel
Inicial 2 - Média 3 - Alto 6 Alto
Residual 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio

Controles preventivos: Enviar arquivo final aprovado; indicar edicado, data e dimensoes
maximas; confirmar recebimento e horario de fechamento; proibir alteracdo sem
autorizacao; conferir a publicagao.

Medidas de contingéncia: Quando o erro for imputavel a contratada, exigir republicagao
sem custo na primeira edigdo compativel, se ainda util; caso contrario, glosar integralmente
a parcela e apurar sangdes e danos. Erro existente no arquivo aprovado pela Camara sera
tratado conforme sua origem.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal do contrato e setor solicitante, com
cumprimento obrigatério pela contratada.

Momento de controle: Em cada autorizacao, antes do fechamento e imediatamente apos
a veiculacao.
R8. Falha de comunicagao ou publicagao sem autorizagao

Evento de risco: Informagdes essenciais ndo serem registradas ou a contratada publicar
matéria sem autorizacado formal da Camara.

Causas: Uso de canais informais, auséncia de responsavel operacional, mensagem
incompleta ou falta de confirmacgao.
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Consequéncias: Divergéncia de responsabilidade, publicacdo indevida, cobranga nao
reconhecida e consumo irregular do saldo.

Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 2 - Médio 4 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Definir canal oficial; indicar responsaveis; emitir Ordem ou
Autorizacdo de Servico numerada; vincular cada nota fiscal as autorizagbes
correspondentes; conservar os registros.

Medidas de contingéncia: Suspender a publicagdo quando houver duvida; recusar
recebimento e pagamento de servico ndo autorizado; registrar a ocorréncia e apurar
responsabilidade.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal do contrato e setor solicitante.
Momento de controle: Antes de cada publicacdo e na conferéncia da nota fiscal.

R9. Medigao incorreta ou prova insuficiente da publicagao

Evento de risco: A quantidade faturada superar a area autorizada ou nao haver
documentacéo suficiente para comprovar a execugao.

Causas: Erro de calculo, arredondamento indevido, ampliagdo nao autorizada, auséncia
de exemplar, pagina, imagem legivel ou demonstrativo.

Consequéncias: Pagamento indevido, consumo artificial do saldo, impossibilidade de
ateste e dano ao erario.

Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 2 - Média 2 - Médio 4 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Medir a altura efetivamente ocupada em centimetros multiplicada
pelo numero de colunas; limitar a medigdo a autorizagéo; exigir edicdo integral ou
exemplar, data, pagina, imagem legivel e demonstrativo de calculo.

Medidas de contingéncia: Suspender o recebimento e a liquidacao, corrigir a medicao,
glosar a diferenca, exigir restituicado de valor pago e registrar a ocorréncia.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal do contrato e setor responsavel pela
liquidacao.
Momento de controle: Em cada medicao, antes do ateste e antes da liquidacgao.
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R10. Pagamento por quantidade nao utilizada ou sem cobertura orgamentaria

Evento de risco: Efetuar pagamento com base no valor maximo estimado, em servigo
nao recebido ou sem empenho suficiente.

Causas: Interpretagdo equivocada do valor global, falha no controle do saldo contratual
ou orgamentario e ateste sem documentacgao.

Consequéncias: Pagamento indevido, violagdo das regras de execucgao da despesa e
responsabilizacdo dos agentes.

Avaliacao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: N&o garantir consumo minimo; pagar apenas o quantitativo
autorizado, veiculado, comprovado, recebido e atestado; manter controle do saldo
contratual e do empenho; vedar antecipagao.

Medidas de contingéncia: Glosar, interromper a liquidagao, exigir restituicdo e apurar
responsabilidades, assegurado o devido processo quando cabivel.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal, gestor, setor contabil e ordenador da
despesa.

Momento de controle: Antes de cada autorizagao, ateste, liquidagdo e pagamento.

R11. Substituigcdo indevida de meio oficial obrigatério

Evento de risco: A publicagdo no jornal contratado ser utilizada como substituta do PNCP,
diario oficial, sitio institucional ou outro veiculo legalmente exigido.

Causas: Interpretagao equivocada da finalidade complementar da contratacao.

Consequéncias: Auséncia de publicidade legal valida, ineficacia ou nulidade do ato,
perda de prazo e responsabilizagao.

Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio

Controles preventivos: Registrar no edital, no TR e no contrato que o jornal € meio
complementar; verificar para cada matéria quais veiculos oficiais sdo obrigatérios; usar
checklist de publicagao.

Medidas de contingéncia: Promover imediatamente a publicagdo no veiculo obrigatorio,
quando ainda possivel, analisar os efeitos da omisséo e adotar medidas corretivas.
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Responsavel pelo acompanhamento: Setor responsavel pela matéria, setor de
publicagao e Fiscal do contrato.

Momento de controle: Antes da autorizagdo de cada matéria sujeita a publicidade legal.

R12. Promocao pessoal ou desconformidade eleitoral

Evento de risco: Veicular conteudo que caracterize promogéo pessoal de autoridade ou
servidor, ou que contrarie restricao eleitoral aplicavel ao caso concreto.

Causas: Auséncia de revisao previa, linguagem promocional, destaque indevido de nome,
simbolo ou imagem e avaliagéo eleitoral insuficiente.

Consequéncias: Violagao do art. 37, § 1°, da Constituicédo, responsabilizacdo, retirada da
publicagcao, sancgdes eleitorais e dano institucional.

Avaliacao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio

Controles preventivos: Submeter o conteudo a aprovagao formal; assegurar carater
educativo, informativo ou de orientacdo social; vedar promogao pessoal; verificar a
legislacao eleitoral aplicavel antes da autorizagéao.

Medidas de contingéncia: Impedir ou suspender a veiculagao, corrigir o conteudo,
registrar a ocorréncia e apurar responsabilidades.

Responsavel pelo acompanhamento: Presidéncia e setor responsavel pelo conteudo,
com apoio juridico quando necessario.

Momento de controle: Antes de cada autorizagao de servigo.

R13. Divulgacgao indevida de dados pessoais ou informagodes protegidas

Evento de risco: Publicar dado pessoal, informagéao sigilosa ou conteudo néo destinado
a divulgacéo publica.

Causas: Falha na revisdao do arquivo, envio de versdo incorreta ou auséncia de
minimizacgao de dados.

Consequéncias: Violacdo da LGPD e de deveres de sigilo, exposi¢ao de titulares, dano
institucional e responsabilizagao.

Avaliagao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Revisar e aprovar formalmente o arquivo; divulgar apenas dados
necessarios e legalmente publicaveis; controlar versdes; enviar material pelo canal oficial.
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Medidas de contingéncia: Suspender a publicagdo quando possivel, acionar o
procedimento de resposta a incidente, comunicar os responsaveis internos e adotar as
providéncias legais cabiveis.

Responsavel pelo acompanhamento: Setor responsavel pelo conteudo, Presidéncia e
encarregado de dados, quando designado.

Momento de controle: Na preparagao e imediatamente antes do envio do arquivo a
contratada.
R14. Fiscalizagao insuficiente e registros incompletos

Evento de risco: A execugao, as autorizagdes, as provas, as medi¢des, as glosas e o
saldo ndo serem acompanhados ou documentados adequadamente.

Causas: Auséncia de designacgédo, excesso de informalidade, falha de segregacao, falta
de checklist ou sobrecarga do fiscal.

Consequéncias: Aceitacdo de servigo irregular, pagamento indevido, dificuldade de
responsabilizagdo e fragilidade do processo.

Avaliacao | Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel
Inicial 1 - Baixa 3 - Alto 3 Médio
Residual 1 - Baixa 2 - Médio 2 Baixo

Controles preventivos: Designar formalmente gestor e fiscal; utilizar planilha de saldo e
checklist; guardar ordens, provas e medi¢des; registrar ocorréncias; orientar o fiscal sobre
cm x coluna, recebimento e glosa.

Medidas de contingéncia: Revisar medigbes e pagamentos, exigir documentagéo
complementar, designar apoio ou substituto e apurar eventuais irregularidades.

Responsavel pelo acompanhamento: Fiscal e gestor do contrato, sob supervisdo da
autoridade competente.

Momento de controle: Durante toda a vigéncia e no encerramento contratual.
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o . Pontuacao | Nivel | Pontuagao Nivel
N Risco .. s . .
inicial inicial residual | residual
Variagio do consumo e
R1 | esgotamento prematuro do 4 Médio 2 Baixo
quantitativo
R2 Preco estimado incompativel 9 Baixo 1 Baixo
com o mercado
Restrigdo indevida da
R3 | competitividade e tratamento 6 Alto 3 Médio
incorreto as ME/EPP
R4 Auséncia d’e. licitantes ou de 4 Médio 5 Baixo
propostas validas
Sobreposicdo com o contrato
R5 | decorrente do Pregao 4 Médio 1 Baixo
Eletrénico n° 3/2025
Perda dos requisitos do jornal
R6 |ou descontinuidade da 3 Meédio 2 Baixo
circulagao
Erro, atraso ou publicagdo em .
R7 . 6 Alto 3 Médio
edicdo diversa
rg |Falha de comunicagdo ou 4 Médio 2 Baixo
publicacdo sem autorizacao
R9 Medlggo mcorreta. ou~ prova 4 Médio 5 Baixo
insuficiente da publicacao
Pagamento por quantidade nao
R10 | utilizada ou sem cobertura 3 Médio 2 Baixo
orcamentaria
R11 Sll.lt?StltUIQ.aO |,n.deV|da de meio 3 Médio 3 Médio
oficial obrigatorio
Rip |Fromogdo  pessoal - ou 3 Médio 3 Médio
desconformidade eleitoral
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ESTADO DE SANTA CATARINA

CAMARA MUNICIPAL DE CURITIBANOS

. Pontuacao | Nivel | Pontuacao Nivel
N° Risco C . s . .
inicial inicial residual | residual
Divulgacédo indevida de dados
R13 | pessoais  ou informacgdes 3 Médio 2 Baixo
protegidas
R14 Flsc':allzac{‘ao insuficiente e 3 Médio 5 Baixo
registros incompletos

5. CONTROLES CONDICIONANTES E MONITORAMENTO
Antes da publicacdo do edital, deverao estar comprovados nos autos:

* a memoria de calculo dos 4.000 cm x coluna, acompanhada dos relatérios de consumo;

* arealizacao de licitacao de ampla participagao, em razao da inexisténcia de trés ME/EPP
locais ou regionais competitivas e aptas, preservados os demais beneficios legais;

* a compatibilidade e atualidade da pesquisa de precos;

* arevisao das exigéncias de circulagao, periodicidade, tiragem e impresséao colorida, sem
exigéncia de sede local; e

* a analise juridica e a manifestagao contabil aplicaveis.
Antes da assinatura ou da primeira autorizagao de servigo, deverao estar comprovados:

* a inexisténcia de sobreposigéo indevida com o contrato decorrente do Pregao Eletronico
n°® 3/2025;

* a designacgao formal do gestor e do fiscal;

* a disponibilidade orcamentaria e a emissdo do empenho correspondente; e

* a comprovagao atual dos requisitos do jornal indicado.

O fiscal mantera registro continuo dos riscos durante a execugcédo e comunicara ao gestor
e a autoridade competente qualquer alteracédo relevante de probabilidade, impacto ou
efetividade dos controles. Ocorréncias materializadas e providéncias adotadas deverao
permanecer documentadas no processo.

6. CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo compativeis com a natureza e a complexidade do objeto.
Implementados e documentados os controles previstos, os riscos remanescentes sao
administraveis e ndo impedem o prosseguimento do Pregédo Eletrbnico n° 3/2026. A
conclusido nao dispensa a atualizacdo deste mapa quando houver alteragao relevante do
objeto, do mercado, das condigbes de execugao ou do contrato anterior.
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ESTADO DE SANTA CATARINA

CAMARA MUNICIPAL DE CURITIBANOS

7. FUNDAMENTACAO E DOCUMENTOS DE SUPORTE

Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente arts. 11, paragrafo unico, 18, inciso X, e 117;
Lei Complementar n°® 123/2006, especialmente arts. 42 a 49; Constituicao Federal, art. 37,
§ 1°; Lei Federal n® 9.504/1997, quando aplicavel; Lei Federal n® 13.709/2018; Resolug¢ao
n°® 1/2024 da Camara de Vereadores; DFD, ETP, Pesquisa de Precos, Termo de
Referéncia, minuta do edital, minuta contratual, relatérios de consumo e demais
documentos do Protocolo n° 2316/2026.

Curitibanos/SC, 20 de agosto de 2026.

[Assinado Digitalmente]
JAIRO PEREIRA NETO
Presidente

Rua Archias Ganz, n. 288, Centro, Curitibanos/SC, CEP: 89.520-000; Telefone: (49) 3241-1511; E-mail: camara@camaracuritibanos.sc.gov.br

Para verificar sua autenticidade, acesse: https://www.camaracuritibanos.sc.gov.br/cer e informe o cédigo: 26082114274785F161

Documento assinado digitalmente por Jairo Pereira Neto (086.***.***-89)



