14 – GERENCIAMENTO DE RISCO
O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestão contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a Concessão de Uso de Barracões industriais.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis pelas ações, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos. Esses dados são levantados através das seguintes informações:

	Classificação
	Valor

	Baixo
	5

	Médio
	10

	Alto
	15


Tabela 1: Escala de classificação de probabilidade e impacto.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

RELAÇÃO DE RISCOS:
	Id
	Risco
	Relacionado ao (à)
	P
	I
	Nível de Risco
(P x I)

	R1
	Descumprimento das metas de empregos e investimentos
	Gestão Contratual
	10
	15
	150 (Alto)

	R2
	Falta de Interessados
	Processo de Contratação
	05
	10
	50 (Médio)

	R3
	Dano patrimonial, sinistro ou incêndio no imóvel
	Gestão Contratual
	05
	10
	50 (Baixo)

	R4
	Abandono do imóvel ou perda das licenças de funcionamento
	Gestão Contratual
	05
	10
	50 (Médio)

	R5
	Sublocação ou cessão irregular do espaço a terceiros
	Gestão Contratual
	10
	10
	100 (Médio)



AVALIAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
	Risco 01
	Risco:
	Descumprimento das metas de empregos e investimentos

	
	Probabilidade:
	Médio

	
	Impacto:
	Alto

	
	Danos:
	Prejuízo ao interesse público, não atingimento dos resultados socioeconômicos esperados (fomento e renda) e ocupação ineficiente de um bem público cedido gratuitamente.

	
	Tratamento:
	Mitigar.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Exigir cronograma de investimentos claro na proposta; utilizar o formulário "Marco Zero" para aferir os empregos reais gerados; estabelecer regras claras de acompanhamento periódico.
	Gestor e Fiscais

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Aplicação de advertência, multas proporcionais à infração (baseadas no valor não investido) e, em último caso, rescisão do contrato e retomada do imóvel.
	Responsável: Gestor/Administração

	Risco 02
	Risco:
	Falta de empresas interessadas

	
	Probabilidade:
	Baixo

	
	Impacto:
	Médio

	
	Danos:
	Ociosidade prolongada do patrimônio público, atraso no fomento econômico do município e não cumprimento das metas de geração de emprego estipuladas pela lei municipal.

	
	Tratamento:
	Mitigar.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Ampliar a divulgação do edital na região; evitar exigências excessivas e restritivas no edital; garantir prazo razoável para elaboração do plano de negócios.
	Comissão/Agente de Contratação

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Revisar os critérios de pontuação do edital para torná-los mais atrativos e republicar o certame.
	Administração

	Risco 03
	Risco:
	Dano patrimonial, sinistro ou incêndio no imóvel

	
	Probabilidade:
	Baixo

	
	Impacto:
	Médio

	
	Danos:
	Perda ou depreciação severa do patrimônio público construído, prejuízo financeiro direto ao erário e interrupção abruta das atividades econômicas e dos empregos gerados.

	
	Tratamento:
	Mitigar.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Exigir no contrato a contratação e manutenção de seguro patrimonial pela concessionária contra incêndio, raio, explosão e vendaval; realização de vistorias periódicas pelo fiscal.
	Gestor e Fiscais

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Acionar a apólice de seguro; executar garantias contratuais; iniciar processos de responsabilização civil para reparação integral do dano.
	Procuradoria/Administração



	Risco 04
	Risco:
	Abandono do imóvel ou perda das licenças de funcionamento

	
	Probabilidade:
	Baixo

	
	Impacto:
	Médio

	
	Danos:
	Paralisação não programada das atividades, desemprego dos trabalhadores contratados, ociosidade do bem e risco de invasão, depredação ou vandalismo do espaço vazio.

	
	Tratamento:
	Mitigar.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Fiscalizar ativamente o vencimento dos alvarás e licenças (ambientais/bombeiros); manter canal de comunicação com a empresa para detectar dificuldades financeiras precocemente
	Gestor e Fiscal de Contratos

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Retomada imediata da posse do imóvel por interesse público/inadimplemento; aplicação das sanções contratuais cabíveis. 
	Gestor e Fiscal de Contratos



	Risco 05
	Risco:
	Sublocação ou cessão irregular do espaço a terceiros

	
	Probabilidade:
	Médio

	
	Impacto:
	Médio 

	
	Danos:
	Desvio de finalidade da concessão gratuita, enriquecimento ilícito do concessionário original e exploração do espaço por empresa não avaliada e não aprovada tecnicamente pela Prefeitura.

	
	Tratamento:
	Mitigar.

	
	Id
	Ação Preventiva
	Responsável

	
	1
	Vedação expressa no edital e contrato quanto à sublocação, empréstimo ou arrendamento sem anuência; fiscalização in loco periódica para verificar quem efetivamente ocupa o imóvel.
	Gestor e Fiscal de Contratos

	
	Id
	Ação de Contingência
	Responsável

	
	1
	Notificação para regularização imediata; caso não cumprido, rescisão unilateral do contrato por quebra de cláusula impeditiva.
	Gestor/Administração
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