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| - INFORMAGOES GERAIS

1. Equipe de Planejamento:

Nome Cargo/Funcgdo Matricula E-mail
Jhonatan Gongalves Assessor de )
. . 0699 assessor.planejamento@crmsc.org.br
Ferreira de Souza Planejamento

Il - DIAGNOSTICO SITUAGCAO ATUAL

2. Descri¢do da necessidade da contratacao, considerando o problema a ser resolvido (art. 18, § 12,1, da
Lei Federal n? 14.133, de 2021).

A presente contratagao tem por finalidade atender a necessidade institucional do Conselho Regional de
Medicina do Estado de Santa Catarina (CRM-SC) quanto a prestacdo continuada de servigos técnicos
profissionais especializados de assessoria e consultoria juridica trabalhista, abrangendo atuacdo
contenciosa, consultiva, preventiva e estratégica, em apoio as atividades administrativas e institucionais
da Autarquia.

O CRM-SC, na qualidade de entidade fiscalizadora do exercicio profissional da medicina, possui quadro
funcional regido pela Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT), circunstancia que exige acompanhamento
juridico especializado e permanente em matéria trabalhista, sindical, previdenciaria correlata e de gestao
de pessoas. Embora a estrutura juridica prépria conte atualmente com dois Advogados efetivos inscritos
na OAB, trés Analistas Juridicos voltados a Corregedoria e ao contencioso ético-disciplinar, além de cargos
de assessoramento e chefia, a elevada demanda ordinaria, aliada ao crescente volume de questdes
trabalhistas e a necessidade de atuacdo simultdnea em diversas comarcas do Estado, inviabiliza o
atendimento exclusivo e continuo de todo o contencioso trabalhista especializado.

Assim, ndo se verifica a inviabilidade definitiva da estrutura interna, mas sim a conveniéncia administrativa
e técnica da contratacdo de sociedade especializada como solugao complementar, destinada a absorgdo
do contencioso trabalhista de maior volume e das demandas extraordinarias de elevada complexidade,
preservando-se a equipe interna a governanga juridica institucional, a definicdo das orientacdes
normativas, a supervisao técnica e a condugao das atividades consultivas e administrativas ordinarias.

A necessidade da contrata¢do decorre da crescente complexidade das rela¢gdes de trabalho, da constante
evolugdo da legislagdo e da jurisprudéncia da Justica do Trabalho e dos Tribunais Superiores, bem como
do elevado grau de especializacdo exigido para atuacdo estratégica em processos judiciais e
administrativos. Soma-se a isso a experiéncia institucional do CRM-SC, marcada por dificuldades
recorrentes na cobertura simultdnea de audiéncias trabalhistas em diferentes comarcas, necessidade de
contratacdo eventual de correspondentes juridicos, acimulo de processos e consultas trabalhistas,
sobrecarga da equipe interna, perda de eficiéncia decorrente da divisdo informal de atribui¢cdes e
necessidade de conhecimento técnico altamente especializado para condugdo de negociagGes coletivas e
do Plano de Demissdo Voluntaria Incentivada (PDVI).
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Além da atuacdo contenciosa perante a Justica do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho (MPT), Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) e Tribunal Superior do Trabalho (TST), a contratacdo contempla suporte
consultivo e preventivo as unidades administrativas do CRM-SC, incluindo orientagdo juridica permanente
em matéria trabalhista, emissdo e revisdao de pareceres, analise de normas internas, apoio as negociacoes
sindicais, acompanhamento de fiscaliza¢Ges, orientagcdo quanto ao cumprimento das obrigacOes legais
trabalhistas, mitigacdo de riscos de passivos judiciais e administrativos e assessoramento estratégico a alta
administragao.

Destaca-se, ainda, a necessidade de assessoramento juridico especializado para aimplementacao do Plano
de Demissdao Voluntdria Incentivada (PDVI), abrangendo a assisténcia juridica na construcdo do
Regulamento, dos Termos de Adesdo e Quitacdo e demais documentos operacionais, bem como a emissao
de parecer juridico conclusivo acerca da conformidade do programa com a legislacdo trabalhista e a
jurisprudéncia consolidada, visando conferir seguranca juridica e reduzir o risco de futuros litigios.

A atuacdo da contratada serd complementar a estrutura juridica do CRM-SC, sem substituicdo das
competéncias institucionais da equipe prdpria, que permanecera responsavel pela governanca da carteira
trabalhista, supervisdo da execucdo contratual, definicdo das orientagdes juridicas institucionais e
monitoramento dos servicos prestados.

A auséncia dessa solucdo poderd acarretar riscos relevantes ao interesse publico, tais como aumento de
condenacdes judiciais e de passivos trabalhistas, inseguranca juridica em programas de reestruturacao de
pessoal, falhas na conducdo de procedimentos administrativos, prejuizos financeiros decorrentes da
auséncia de atuacdo técnica especializada, comprometimento da governanca institucional e reducdo da
eficiéncia administrativa.

Dessa forma, a contratacdo revela-se necessaria para assegurar a continuidade dos servigos juridicos
especializados, fortalecer a prevencdo de litigios, conferir maior seguranga juridica as decisoes
administrativas e garantir a adequada defesa dos interesses institucionais do CRM-SC, em conformidade
com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, seguranca juridica e interesse publico previstos
no art. 37 da Constituicdo Federal e na Lei n? 14.133/2021.

3. Demonstragdo da previsao da contratacao com o Plano Anual de Compras: (art. 18, § 12, Il, da Lei
Federal n? 14.133, de 2021).

A contratagdo encontra-se prevista no Plano Anual de Compras para o exercicio de 2026,
inicialmente sob a perspectiva de renovagao contratual. Contudo, devido ao desinteresse na
renovagdo contratual por periodo de 12 meses, tornou-se necessario a abertura de novo processo
de contratagdo. Adicionalmente, a despesa possui previsdao no orgamento da Autarquia, a conta da
seguinte dotag¢do orgamentaria:

6.2.2.1.1.33.90.39.004 - SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - P.J.

4. Informacdo sobre o uso do catalogo eletronico de padronizacdo de compras OU justificacdo para sua
n3o utilizagdo: (Art. 19, I, § 22 da Lei n.2 14.133/2021)

A padronizacdo do catdlogo de compras é obrigatdria para os drgdos SISG, e também para os érgdos e
entidades da Administracdao Publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, quando executarem
recursos da Unido decorrentes de transferéncias voluntarias.
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O CRM-SC nao precisaria utilizar o catalogo eletrénico pois ndo recebe recursos da unido em decorréncia
de transferéncias voluntarias.

Porém, a utilizacdo do Catdlogo de Materiais (CATMAT) e do Catdlogo de Servicos (CATSER), do Sistema
Integrado de Administracdo e Servicos Gerais — SIASG, se da porque o CRM-SC opera seus processos
eletronicos através da plataforma COMPRAS.gov.

Sendo assim, todas as operacdes realizadas por meio do SIASG/Compras.Gov utilizam esses catalogos
(CATMAT/CATSER) para definir os objetos das licitagGes e contratagdes.

Cédigo CATSER: 795 — CONSULTORIA E ASSESSORIA - JURIDICA
Unidade de medida: UNIDADE

5. Descri¢do dos requisitos da contratacgdo: (Art. 18, § 19, I, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Area Contenciosa: Compreende todos os respectivos e cabiveis atos e manifestacdes de defesa dos
interesses do CRM-SC nos processos judiciais trabalhistas, dentre os quais:

Propositura de contestacdes, réplicas, rescisérias, oposices, elaboracdo e apresentacao de defesas,
memoriais, informacgdes, comparecimento a audiéncia, interposicdo de recursos cabiveis em todas as
instancias, inclusive perante Tribunais Superiores, sustentacdo oral, se for o caso, arrazoados que se
fizerem necessarios, participacdo em inquéritos e demais servicos juridicos relacionados ao objeto da
contratagao;

Tratar de todos os atos processuais e incidentais pertinentes aos processos relacionados tanto perante a
Justica e Orgdos do Trabalho, Ministério Publico do Trabalho, Sindicatos, bem como perante a Justica
Comum;

Encaminhamento de calculos trabalhistas e guias de custas e despesas processuais (remessas/portes,
autenticagoes, certides, pesquisas perante érgdos publicos, servigos técnicos de terceiros, como por
exemplo, peritos), quando necessarios para pagamento determinado pela Justica do Trabalho, dentre
outros necessarios para a regular prestacdo dos servigos desde que o pagamento seja autorizado
previamente pelo CRM-SC;

Encaminhamento de Relatdrio mensal, que conterd a fase atual de cada processo judicial sob seu
patrocinio e acompanhamento e o envio das principais medidas adotadas pela CONTRATADA, mediante

remessa de cdpia do documento devidamente protocolado, para arquivamento no CONTRATANTE;

Orientacdo sobre as melhores posturas a serem adotadas em relacdo a cada processo trabalhista, inclusive
indicando valores a serem provisionados, quando for o caso;

- Elaboracdo de acordos judiciais e/ou extrajudiciais;

- Elaboracgdo de relatdrios sobre os processos judiciais para acompanhamento e para fins de auditoria do
CRM-SC;

- Assumir todas as causas ja em curso, na fase em que se encontram, quando designado para assumi-las e
mediante outorga de procuragdo ou substabelecimento desta, com ou sem reserva de iguais poderes, tao
somente aos profissionais da sociedade que atuardo sob sua integral responsabilidade;

Durante a vigéncia do contrato, poderao ser ajuizadas novas causas, as quais a sociedade de advogados
devera assumir sem acréscimo no valor a ser contratado, visto o prego ser por valor unitdrio, que serd
aceito e entendido como justo e suficiente para total execuc¢do do presente objeto;
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Reunides presenciais ou virtuais poderdo ser marcadas para discutir questdes atinentes ao andamento dos
processos, sempre que a Presidéncia entender necessario;

As novas causas deverdo ser assumidas sem cobranca de taxa autdbnoma, honorario de ingresso ou
remuneracao adicional por processo, sendo as atividades correspondentes remuneradas exclusivamente
pelas horas técnicas previamente autorizadas e efetivamente comprovadas, observados os limites mensal
e global da contratacdo

A pessoa juridica indicara um representante com quem o CRM-SC devera tratar as questdes referentes ao
objeto da contratacdo, o qual devera estar a disposicdo do CRM-SC para o contato em caso de urgéncia e
para solugdo de eventuais problemas;

Ndo serd devida nenhuma taxa de éxito, apenas o valor previsto contratualmente para a prestacdo dos
servicos e os honorarios sucumbenciais que forem arbitrados pelo juiz ao final do processo;

Sera outorgado mandato com os poderes da cldusula ad judicia aos advogados-sécios da CONTRATADAS
indicados para presta¢do do servico, com a faculdade de efetuarem o substabelecimento com reserva de
poderes tdo-somente aos profissionais da sociedade que atuarao sob sua integral responsabilidade;

Area consultiva: Compreende a emissdo de pareceres, notas técnicas, orientacdes e manifestacdes
juridicas, com o objetivo de atender os interesses do CRM-SC. As consultas/orienta¢des serdo solicitadas
por e-mail ou oficios via Presidéncia, Direcdo Executiva ou Procuradora-Geral, da seguinte forma:

Pareceres: até 36 (trinta e seis) pareceres por ano — que deverdo ser entregues em meio eletrénico, com
assinatura digital ICP-Brasil ou gov.br, ressalvada solicitacdo excepcional e fundamentada do CRM-SC;

Consultoria: sempre que constatada necessidade de alteracdo ou revisdo de procedimento do CRM-SC,
bem como orientacbes ao setor de Recursos Humanos e Juridico, O quantitativo de 30 horas técnicas
mensais abrange, conjuntamente, todas as atividades contenciosas, consultivas, preventivas e
estratégicas, inclusive o assessoramento ao PDVI, ndo constituindo franquia exclusiva da drea consultiva
nem obrigacdo de consumo minimo;

Plano De Demissdo Voluntdria Incentivada (PDVI): A execucdo dos servicos serd dividida em etapas
complementares e interdependentes, que compdem a solugdo integral da contratacgdo: assisténcia juridica
na elaboracdo das minutas do Regulamento do PDVI/PDI, assisténcia juridica na construcdo do Termo de
Adesdo, Termo de Quitacdo e demais formuldrios necessarios, elaboragdo de parecer juridico atestando a
conformidade do programa com a legislacdo trabalhista vigente e jurisprudéncia consolidada, visando a
prevencdo de passivos e assessoramento na elaboracdo de Instrumentos Juridicos - Regulamento,
minutas, termos e parecer de legalidade.

A elaboracdo do Regulamento do PDVI, do Termo de Adesdo, do Termo de Quitacdo e dos demais
formularios necessarios sera executada pelos servidores do CRM-SC. A atuacdo da Contratada caracteriza-
se estritamente como assessoria juridica, consistindo em uma parcela acessoéria da contratagdo (e ndo um
item independente ou faturado a parte), cujas obriga¢des limitam-se a:

Prestar assisténcia juridica e sanar duvidas na construcdao dos referidos instrumentos documentais por
meio de reunides, sempre que solicitada pela equipe do CRM-SC.

Elaborar parecer juridico final analisando a conformidade do programa com a legislagdo trabalhista vigente
e a jurisprudéncia consolidada, atestando a legalidade do ato e visando a prevencgdo de passivos.

6. Estimativas das quantidades para contratacao, acompanhadas de memodrias de cdlculo e dos
documentos que lhe ddo suporte (considerar interdependéncias com outras contratagées, de modo a
possibilitar economia de escala): (Art. 18, § 12, IV, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).
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UNIDADE | QUANT. | (ULl | ¢ TimaDA DA
ITEM DESCRICAO CATSER DE ESTIMADA ~
MEDIDA MENSAL ANUAL CONTRATACAO
(24 MESES)
Servigos técnicos profissionais de
assessoria ¢ consultoria juridica
1 trabalrhista, de natu.reza continua}da, 795 UNIDADE 30 360 720
nas areas contenciosa, consultiva,
preventiva e estratégica POR
HORA SOB DEMANDA

Memodria de Calculo e Base Histdrica (Justificativa do Quantitativo): O dimensionamento do quantitativo
estimado em 30 (trinta) horas mensais foi fundamentado na analise técnica do consumo histérico como
pode ser observado nos documentos anexos no presente SGED nas paginas 105 a 112. Constatou-se que,
no decorrer da execucdo do contrato vigente, a atual prestadora de servicos necessita, de forma regular e
reiterada, extrapolar a franquia basica inicialmente contratada, recorrendo ao faturamento de horas
extras para o escorreito atendimento das demandas do érgao.

A titulo de exemplificacdo, cumpre destacar o volume de solicita¢cGes registradas em alguns meses nos
exercicios de 2025 e 2026, distribuidas conforme o quantitativo de horas a seguir: abril de 2025: 37 horas,
maio de 2025: 26 horas, julho de 2025: 27 horas, marco de 2026: 20 horas, maio de 2026: 18 horas, junho
de 2026: 34 horas.

Otimizacao de Recursos e Economia de Escala: Para mitigar o sobrepreco inerente ao pagamento rotineiro
de horas extraordinarias — cujo valor unitario é superior ao da hora normal contratada —, a presente
modelagem propde a adequagdo do escopo continuo para 30 (trinta) horas mensais ordinarias. Esta
readequacgdo quantitativa representa uma nitida economia de escala e otimizagdo dos recursos, pois
absorve a demanda real e fatica da instituicdo sob o custo de horas normais, evitando a necessidade de
sucessivos aditivos ou pagamentos excedentes onerosos.

Acréscimo de Demanda Estratégica (Suporte ao PDVI): Soma-se a justificativa do incremento de horas a
superveniéncia de uma nova demanda estratégica: o Plano de Demissdo Voluntaria Incentivada (PDVI). Na
fase de pesquisa de mercado, a Administracdo buscou orcar a contratacdo integral para elaboracdo
terceirizada do PDVI. Contudo, os valores das propostas apresentadas revelaram-se incompativeis com a
disponibilidade orcamentaria.

Em estrito alinhamento ao principio da economicidade, optou-se por conduzir a elaboracdo do PDVI
internamente, incluindo no escopo desta contratacdo apenas o assessoramento consultivo para a
realizacdo de tais tarefas. Conforme evidenciado nos documentos de suporte a pesquisa de precos —
notadamente a proposta encaminhada pela empresa Isac Melquiades Sociedade Individual de Advocacia
—, estimou-se que apenas o assessoramento juridico para o PDVI demandarda um esforgo de
aproximadamente 30 horas. A diluicdo desse suporte dentro do quantitativo estimado atesta a
razoabilidade e a necessidade inafastavel da manutengao das 30 horas mensais.

Estimativa Total da Contratacdo: O quantitativo total estimado da contratacdo perfaz 720 (setecentas e
vinte) horas. Tal montante resulta da multiplicacdo da estimativa mensal (30 horas) por 12 meses,
resultando em 360 horas anuais, projetadas para um prazo de vigéncia contratual de 24 (vinte e quatro)
meses

Processos: Seguem os numeros dos 9 processos em que o Conselho Regional de Medicina do Estado de
Santa Catarina (CRM-SC) consta como réu: 5003951-12.2019.8.24.0064, 5036690-93.2021.8.24.0023,
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5003451-73.2022.8.24.0020, 5093489-25.2022.8.24.0023, 5129183-21.2023.8.24.0023, 5043988-
34.2024.8.24.0023, 5049784-06.2024.8.24.0023, 5043627-10.2024.8.24.0090, 5001710-
82.2025.8.24.0055.

11l = PROSPECCAO DE SOLUCOES

7. Levantamento mercadolégico, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica
e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar: (Art. 18, § 12, V, da Lei Federal n? 14.133, de
2021).

Com o objetivo de suprir a demanda institucional de forma segura e eficiente, procedeu-se a analise
criteriosa das alternativas disponiveis para a conducdo das demandas juridicas na area trabalhista. As
opcoes avaliadas e seus respectivos desdobramentos foram:

a) Execugdo direta pelo quadro proprio de servidores do CRM-SC

Esta via revelou-se insuficiente para o atendimento satisfatério do escopo pretendido. A conclusdo
decorre da atual auséncia de uma estrutura interna especializada e com dedicagdo exclusiva ao
contencioso e consultivo trabalhista. Somam-se a isso a alta complexidade inerente as demandas dessa
natureza, que exigem expertise técnica aprofundada, e a necessidade imperiosa de uma atuacao judicial
estratégica e ininterrupta.

Ademais, sob a 6tica da economicidade e da celeridade, a expansdo do quadro permanente de servidores
esbarraria na obrigatoriedade de deflagracdo de concurso publico — medida que acarretaria ndo apenas
a assuncao de elevados custos estruturais e previdencidrios permanentes para a autarquia, mas também
um lapso temporal de implementag¢do incompativel com a urgéncia institucional.

b) Contratacao de advogado autonomo (Pessoa Fisica)

Esta alternativa foi descartada por ndo oferecer a robustez técnica e operacional exigida pelo Conselho. A
atuacdo individual apresenta severas limitagGes faticas, agravadas pela auséncia de uma estrutura de
apoio multidisciplinar. Tal modelo eleva substancialmente o risco de descontinuidade dos servigos (em
casos de impedimentos, férias ou afastamentos do profissional) e compromete o acompanhamento de
multiplas demandas simultaneas, as quais frequentemente exigem o cumprimento de prazos exiguos e
atuagdes concomitantes em diferentes instancias.

c) Contratagdo de Sociedade de Advogados Especializada
Ap0ds a ponderagao dos cenadrios, esta solucdo projetou-se como a mais aderente aos interesses do CRM-
SC, tanto sob o prisma técnico quanto sob o aspecto econOmico. A terceirizagdo para uma banca
advocaticia apresenta os seguintes diferenciais competitivos e protetivos para a autarquia:
e Capacidade e Estrutura: Pronta disponibilidade de uma equipe multidisciplinar capacitada, o que
confere maior capacidade operacional de absorcdo de processos.
e Seguranga e Regularidade: Garantia de continuidade ininterrupta na prestacdo dos servigos,
imune a auséncias individuais.
e Expertise Focada: Atuacdo estratégica e altamente especializada nos tribunais trabalhistas.
e Prevencdo e Agdo: Atendimento integrado que une o suporte consultivo (preventivo) ao
contencioso (defesa em juizo).
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e Protecdo Institucional: Mitigacdo efetiva de riscos, passivos trabalhistas e eventuais condenacdes.

e Otimizacdo de Resultados: Maior eficiéncia, controle e celeridade na gestdo global do acervo de
demandas.

Diante de todo o exposto, e em estrita observancia aos principios da eficiéncia, da economicidade e da
supremacia do interesse publico, conclui-se que a contratacdo de pessoa juridica especializada (sociedade
de advogados) consubstancia a solugdo técnica mais vantajosa, segura e adequada para o pleno
atendimento das necessidades juridicas do CRM-SC.

COMPARATIVO DAS MODALIDADES DE SELEGAO DA CONTRATADA

Além da andlise das alternativas de execuc¢do do objeto, foram avaliadas as modalidades e formas de
selecdo da futura contratada, considerando a natureza predominantemente intelectual dos servicos
advocaticios especializados, a complexidade das demandas e os principios da eficiéncia e da selecdo da
proposta mais vantajosa.

a) Inexigibilidade de licitagdo

A contratacdo direta por inexigibilidade foi descartada. Embora os servicos advocaticios possam, em
determinadas situacdes, ser contratados por inexigibilidade quando caracterizada a inviabilidade de
competicdo, tal hipétese nao se verifica no presente caso.

Constatou-se, durante a fase de pesquisa de mercado, a existéncia de diversas sociedades de advogados
aptas a executar o objeto, dotadas de capacidade técnica equivalente e em condi¢Ges de competir entre
si. Dessa forma, ndo estdo presentes os pressupostos legais que caracterizam a inviabilidade de
competicdo, razdo pela qual a adocdo da inexigibilidade afrontaria os principios da isonomia, da
competitividade e da selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracdo.

b) Pregao Eletrénico

Também foi analisada a utilizagdo da modalidade Pregdo Eletrénico. Embora seja amplamente empregada
nas contrata¢des publicas e adequada para diversos servigos comuns, concluiu-se que sua ado¢do nao
representa a solugdo mais vantajosa para o presente objeto.

A contratacdo envolve servicos advocaticios de elevada complexidade técnica, abrangendo atuagdo
contenciosa, consultiva, preventiva e estratégica, inclusive assessoramento em projetos institucionais
relevantes, como o Plano de Demissdo Voluntéria Incentivada (PDVI/PDI). A adequada execuc¢do do
contrato depende diretamente da experiéncia da equipe, da qualificacdo académica e profissional dos
advogados, da metodologia de trabalho e da capacidade técnica demonstrada pela licitante.

Nesse contexto, a utilizacdo do pregdo, cujo julgamento é pautado essencialmente pelo menor preco,
reduziria a capacidade da Administracdo de diferenciar tecnicamente as propostas e selecionar a equipe
mais qualificada para a execucdo de atividades intelectuais complexas, aumentando o risco de contratacdo
de solucdo tecnicamente inferior e comprometendo a obtencdo do melhor resultado para o interesse
publico.

c) Concorréncia com julgamento por técnica e prego

A modalidade Concorréncia, adotando-se o critério de julgamento por técnica e pre¢o, mostrou-se a
alternativa mais adequada para a presente contratagao.
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Essa modalidade permite que a Administracao avalie simultaneamente a qualificacdo técnica da equipe, a
experiéncia profissional, a metodologia de execug¢do, o conhecimento do objeto e o valor da proposta,
possibilitando a sele¢cdo da proposta mais vantajosa sob os aspectos técnico e econémico.

Considerando que os servicos possuem natureza predominantemente intelectual, envolvem elevada
complexidade juridica, atuacdo estratégica e impacto direto na mitigacdo de riscos institucionais e
trabalhistas do CRM-SC, a ponderacdao entre qualidade técnica e preco revela-se o mecanismo mais
adequado para garantir a eficiéncia da contratacdo, preservando a competitividade entre os diversos
fornecedores existentes no mercado e assegurando a escolha da proposta que apresente a melhor relacao
entre qualidade e custo.

Dessa forma, conclui-se que a Concorréncia, com critério de julgamento por técnica e prego, representa
a solugdo mais adequada para a presente contratagao, por conciliar ampla competitividade, observancia
aos principios da isonomia e da selecdao da proposta mais vantajosa, além de possibilitar a contratacao de
empresa tecnicamente qualificada para a execucdo de servigos advocaticios especializados.

MEMORIA JUSTIFICATIVA DOS CRITERIOS DE PONTUACAO TECNICA

Os critérios de pontuacao técnica foram definidos com o propdsito de selecionar a proposta que apresente
a melhor capacidade para execug¢do dos servicos advocaticios especializados objeto da contratacao,
observando os principios da proporcionalidade, razoabilidade, competitividade e da selecdo da proposta
mais vantajosa.

A distribuicdo das pontuacdes considera a complexidade técnica do objeto, que envolve atuacdo
consultiva, preventiva e contenciosa em Direito do Trabalho, incluindo assessoramento na elaboracdo de
Plano de Demissdo Voluntaria Incentivada (PDVI/PDI), exigindo elevado grau de especializacdo juridica,
experiéncia pratica, organizacao operacional e metodologia de trabalho.

Todos os critérios possuem relagdo direta com a execugdo contratual, ndo constituem requisitos de
habilitacdo e possuem natureza exclusivamente classificatéria, permitindo ampla competitividade entre
os licitantes.

Critério N1 — Experiéncia do coordenador técnico

Relagdo com o objeto: A exigéncia de comprovacdo de experiéncia no exercicio da advocacia,
notadamente nas areas de Direito do Trabalho ou Processual do Trabalho, é estritamente relacionada a
complexidade dos servigos juridicos a serem prestados ao CRM-SC. O dominio técnico atualizado é
essencial para lidar com os desafios dos casos trabalhistas da autarquia.

Razdo das faixas: As faixas distinguem niveis de experiéncia pratica e temporal: experiéncia inferior a 3
anos nao gera pontuacgao; de 3 a 5 anos obtém 4 pontos; de 6 a 10 anos soma 8 pontos; e atuagdo superior
a 10 anos atinge a nota maxima de 12 pontos.

Beneficio esperado: Assegurar que o profissional responsavel pela equipe possua a expertise necessaria
para atuar com competéncia, reduzindo o risco de erros operacionais e proporcionando maxima seguranca
juridica a defesa dos interesses do Conselho.

Andlise do risco de restricdo: O risco é considerado baixo, pois trata-se de um critério de carater
puramente classificatério, ndo atua como requisito de habilitagdo, permite a participagao de licitantes com
coordenadores menos experientes e o peso da pontuacdo é limitado no contexto global da nota técnica.

Critério N2 — Experiéncia do profissional substituto
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Relagdao com o objeto: A avaliacdo da experiéncia do substituto do coordenador técnico nas areas
trabalhistas tem correlagdo direta com a necessidade de manter a continuidade, a qualidade e a eficacia
na execucdo dos servigos juridicos.

Razdo das faixas: As faixas escalonam o tempo de atuacdo do profissional: experiéncia inferior a 3 anos
resulta em 0 pontos; de 3 a 5 anos afere 3 pontos; de 6 a 10 anos garante 5 pontos; e superior a 10 anos
atinge o limite de 8 pontos.

Beneficio esperado: Garantir que, em eventual necessidade de afastamento temporario do coordenador
titular, a Administragdo mantenha o mesmo patamar de seguranca juridica, sendo assessorada por um
advogado preparado para os desafios da carteira.

Andlise do risco de restrigao: O risco é considerado baixo, tendo em vista que é uma pontuag¢do apenas
classificatdria, com representatividade pequena (8% da nota técnica), e ndo impede a habilitacdo de
empresas que indiquem substitutos em inicio de carreira.

Critério N3 - Titulagdo especifica de profissional essencial

Relagdo com o objeto: O critério relaciona-se ao objeto ao valorizar a formac¢do especializada dos
membros da equipe nas dreas de Direito do Trabalho, Processual do Trabalho ou afins, aferindo a
profundidade do conhecimento tedrico e a capacidade de sua aplicagdo pratica nos servicos.

Razdo das faixas: A pontuacdo é escalonada com base no maior titulo académico apresentado por um
profissional essencial: sem pds-graduacao especifica recebe 0 pontos; especializacdo soma 2 pontos;
mestrado confere 4 pontos; e doutorado obtém 5 pontos. A vedacdo de pontuacdo cumulativa ou
somatdrio de titulos equilibra a disputa.

Beneficio esperado: Contar com uma equipe de elevado gabarito intelectual, capaz de desenvolver teses
solidas e pareceres com forte fundamentacdo doutrindria nas demandas trabalhistas.

Anadlise do risco de restrigao: O risco é considerado baixo, pois nado inabilita profissionais graduados sem
titulagdo de pds-graduagdo, afere peso maximo de apenas 5 pontos e atua unicamente como elemento
classificador para a proposta mais vantajosa.

Critério N4 — Experiéncia integrada em contencioso e consultoria trabalhista

Relagdo com o objeto: Relaciona-se com a execuc¢do contratual ao aferir a robustez e a vivéncia pratica da
contratada na gestdo conjugada de defesa judicial (contencioso), mitigacdo de riscos (preventivo) e
monitoramento continuo.

Razdo das faixas: As faixas foram elaboradas para avaliar unicamente atestados que excedam a exigéncia
de habilitacdo: nenhuma contratacdo adicional gera 0 pontos; uma contratacdo soma 8 pontos; duas
contratagdes rendem 14 pontos; e trés ou mais atingem 20 pontos. A regra técnica e legal evita que o
atestado exigido no piso habilitatério pontue na nota técnica.

Beneficio esperado: Selecionar fornecedores com maturidade comprovada no mercado para superar
exigéncias minimas, garantindo que o prestador possua plena competéncia no trato integrado das
vertentes juridicas do contrato.

Anadlise do risco de restricdao: O risco é considerado baixo, vez que proponentes que cumpram apenas o
minimo de habilitacdo permanecem aptas a disputa, atuando o critério estritamente como diferencial
classificatdrio para propostas com maior bagagem.

Critério N5 — Gestdo simultanea de carteira processual
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Relagao com o objeto: Demonstra fidedignamente a capacidade operacional, logistica e gerencial da
contratada para conduzir multiplas demandas laborais ao mesmo tempo, refletindo o cenario de atuagao
em que o CRM-SC.

Razdo das faixas: O critério foca na volumetria processual efetivamente concomitante em detrimento de
acervos historicos somados: até 9 processos (0 pontos); 10 a 19 processos (5 pontos); 20 a 29 processos
(10 pontos); 30 ou mais processos (15 pontos).

Beneficio esperado: Assegurar como medida preventiva de seguranca que, na eventualidade de litigios
ajuizados isoladamente por grande parte dos colaboradores da autarquia, a contratada possuira
infraestrutura e capacidade para absorver e gerir as demandas adequadamente.

Andlise do risco de restri¢cdo: O risco é considerado baixo, dado que o critério garante seguranca juridica
mediante comprovacdo real e simultdnea sem exigir identificacdo sigilosa de clientes, mantendo-se
puramente classificatério e sem carater habilitatdrio restritivo.

Critério N6 — Consultoria preventiva e relag6es coletivas de trabalho

Relagdo com o objeto: Relaciona-se com as rotinas consultivas e preventivas essenciais para modernizar
relages laborais e mitigar riscos por meio da emissdo de pareceres, acordos e revisdes normativas no
ambito da legislacdo celetista.

Razdo das faixas: A distribuicdo premia exclusivamente o quantitativo de acervo extra ao de habilitagdo:
nenhuma contratacdo adicional (0 pontos); uma adicional (5 pontos); duas adicionais (10 pontos); trés ou
mais (15 pontos). A natureza transversal das atividades da CLT dispensa a segregacdo por cliente publico
ou privado.

Beneficio esperado: Reducdo de passivos trabalhistas no CRM-SC proporcionada pela contratacdo de
escritério com robusta e comprovada vivéncia pratica em assessoria preventiva e coletiva.

Andlise do risco de restricdo: O risco é considerado baixo, pois ndo exige que as experiéncias prévias
tenham ocorrido exclusivamente na Administragao Publica, ampliando a concorréncia, além de ser critério
adicional de carater meramente classificatorio.

Critério N7 — Experiéncia em PDVI, PDV ou PAI

Relagdo com o objeto: O critério se vincula a demandas especificas do Conselho relacionadas a elaboracdo
e assessoria em Programas de Desligamento ou Aposentadoria Incentivada.

Razdo das faixas: Atribui pontuacdo conforme a comprovacdo da conclusdo dos servigos juridicos
prestados em cada programa, nos termos do item 3.5.5 do Anexo Il: nenhum programa resulta em 0
pontos; um programa soma 3 pontos; e dois ou mais alcangam o maximo de 5 pontos. A baixa pontuacdo
maxima é proporcional e coerente, pois os PDVs representam parcela acesséria estimada em apenas 30
horas da execugdo global.

Beneficio esperado: Garantir que a autarquia disponha de prestador devidamente treinado e capacitado
para estruturar demissdes e aposentadorias voluntarias com plena seguranca juridica.

Andlise do risco de restrigao: O risco é considerado irrisdrio, haja vista que a auséncia de experiéncia no
tema ndo afeta a habilitagdo do licitante e a pontuagdo maxima representa uma parcela residual de 5% da
avalia¢do técnica total.

Critério N8 — Metodologia e Programa de Trabalho

Q CRM-SC Rodovia José Carlos Daux, n® 3890, SC-401, Km 4, Bairro Saco Grande,
' - CEP: 88032-005 — Floriandpolis/SC — (48) 3952-5000 | www.crmsc.org.br

Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081, por LUCAS CARVALHO DOS SANTOS, as <10:54 UTC-3 de 21/10/2026>. , Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081,

por Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza, as <10:14 UTC-3 de 21/10/2026>.


http://www.crmsc.org.br/

CONSELHO FED’ERAL DE MEDICINA
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SANTA CATARINA — CRM-SC

Relagdo com o objeto: O Plano de Trabalho materializa as estratégias operacionais, os fluxos de
atendimento, o nivel de governanca corporativa e a tempestividade de resposta que a contratada
empregara no assessoramento consultivo e contencioso do CRM-SC.

Razdo das faixas: Os 20 pontos sdo divididos em 5 subitens equanimes (4 pontos cada). A emissdo de
pareceres e transicGes pontua proporcionalmente ao prazo via férmulas matematicas objetivas (desde
gue respeitados patamares minimos exequiveis). O contingenciamento e reunides sdo graduados por
faixas que medem a periodicidade, o rigor financeiro (atualizacdo monetdria) e o nivel de formalizagdo
(Atas e Dashboards) exigidos metodologicamente.

Beneficio esperado: Viabilizar um julgamento de técnica impessoal focado na otimizacao da celeridade do
atendimento ao Conselho, mitigar os riscos financeiros do ente publico e manter excelente nivel de
governanca corporativa devidamente documentada.

Analise do risco de restrigao: O risco é considerado baixo, pois baseia-se em fatores 100% controlaveis
pela proponente por meio de sua proposta metodoldgica. O uso de formulas objetivas de calculo inibe a
subjetividade, e a definicdo de "prazos minimos exequiveis" evita o alijamento provocado por promessas
inexequiveis, mantendo a racionalidade da disputa.

Por fim, a distribuicdo da pontuacdo entre os critérios N1 a N8 observa critérios de proporcionalidade e
razoabilidade, equilibrando a avaliacdo da qualificacdo académica e profissional da equipe executora, da
experiéncia técnico-operacional da sociedade de advogados e da metodologia de execuc¢do dos servigos.
Dessa forma, o modelo de julgamento por técnica e preco privilegia a selecdo da proposta mais vantajosa
para a Administracdo, assegurando que a futura contratada possua ndo apenas conhecimento juridico
especializado, mas também estrutura organizacional e capacidade operacional compativeis com a
complexidade dos servicos a serem prestados.

PRAZOS PARA EMISSAO DE PARECERES

ORGAO PARECERES URGENTES | DEMAIS PARECERES
Fund~a(;éo de Previdéncia Complementar do Estado 2 dias (48 horas) 5 dias (120 horas)
de Sao Paulo - PREVCOM
Prefeitura Municipal de Itabirito 3 dias (72 horas) 5 dias (120 horas)
CRBIO 2 dias (48 horas) 5 dias (120 horas)
CRAGO 2 dias (48 horas) 3 dias (72 horas)
CRF-CE 1 dia (24 horas) 30 dias (720 horas)

O presente Estudo visa consubstanciar a definicdo dos prazos de entrega para a emissdo de pareceres,
tanto em carater urgente quanto ordinario, a serem exigidos em futuras contratagdes ou normatizagGes
internas. Para a consecucdo deste estudo, procedeu-se ao levantamento de dados empiricos referentes
aos prazos de resposta praticados por instituicdes de naturezas diversas, garantindo que as exigéncias
estipuladas estejam em estrita consonancia com a realidade de mercado e com os principios da
razoabilidade e da eficiéncia administrativa. A amostra analisada engloba as praticas da Fundagao de
Previdéncia Complementar do Estado de Sdo Paulo (PREVCOM), da Prefeitura Municipal de Itabirito, do
Conselho Regional de Biologia (CRBIO), do Conselho Regional de Administragdo de Goias (CRAGO) e do
Conselho Regional de Farmacia do Ceara (CRF-CE).

A avaliagdo minuciosa das informagdes colacionadas permite identificar uma clara tendéncia nos prazos
mercadoldgicos. No tocante aos pareceres classificados como urgentes, nota-se uma variacgdo inicial de
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um a trés dias Uteis entre os entes pesquisados. Contudo, constata-se a predominancia absoluta do prazo
de dois dias, correspondente a 48 horas, o qual é adotado pela maioria das entidades avaliadas, a exemplo
da PREVCOM, do CRBIO e do CRAGO. Essa convergéncia demonstra que tal lapso temporal é razoavel e
suficiente para a analise célere que a urgéncia requer, sem comprometer o rigor técnico inerente ao
trabalho.

No que tange aos pareceres de fluxo ordindrio, embora haja uma dispersdao de dados mais ampla,
alcangando até trinta dias em casos isolados como o do CRF-CE, verifica-se uma forte consolidagdo em
torno do prazo de cinco dias, ou 120 horas. Este é o padrdo estabelecido pela PREVCOM, pela Prefeitura
de Itabirito e pelo CRBIO, configurando-se indubitavelmente como a prdtica majoritaria do setor publico
analisado.

A luz dos dados empiricos demonstrados e em observancia as melhores praticas da Administragdo Publica,
conclui-se de forma robusta que a definicdo de prazos operacionais deve seguir o padrao consolidado. O
resultado deste levantamento indica que o modelo mais adequado e representativo da realidade
institucional é o estabelecimento como prazos minimos exequiveis para as propostas, utilizados como base
para a propostas ofertadas que serdo vinculantes e medidos pelo IAP, o periodo de 2 (dois) dias Uteis / 48
(quarenta e oito) horas Uteis, para a entrega de pareceres urgentes, e de 5 (cinco) dias uUteis / 120 (cento
e vinte) horas Uteis, para a elaboracdo dos demais pareceres. Tais parametros refletem com precisao a
média modal do mercado, garantindo plena exequibilidade, celeridade processual e seguranca juridica nas
tramitacgdes.

8. Estimativa do valor da contratagao, acompanhada dos pregos unitdrios referenciais, das memdrias de
calculo e dos documentos que lhe ddo suporte: (Art. 18, § 12, VI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

5 QUANT. VALOR UNIT. VALOR

ITEM ESPECIFICACAO CATSERYV |UNIDADE DA HORA ESTIMADO

ESTIMADA | 1pcnicA MENSAL
Servigos técnicos profissionais de
assessoria e consultoria juridica

1 traballhlsta, de natureza contmua.da, 795 Unidade 30 RS 874,48 RS 26.234,40
nas dreas contenciosa, consultiva,
preventiva e estratégica POR HORA

SOB DEMANDA

VALOR ESTIMADO GLOBAL (24 MESES)

RS 629.625,60

A estimativa do valor da contratacdo foi realizada mediante pesquisa de precos, observando-se:

e contratacao similar realizada pelo Conselho regional de Medicina do Estado de Santa Catarina;

e propostas comerciais obtidas junto ao mercado especializado.

O custo estimado da contratacdo fica estabelecido, conforme detalhado no Relatério de Pesquisa de
Precos, no valor estimado global de R$ 629.625,60 (seiscentos e vinte e nove mil, seiscentos e vinte e cinco
reais e sessenta centavos).

9. Comparativo das solugdes:
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Durante a fase de planejamento da contratacao, foram analisadas alternativas possiveis para atendimento
da necessidade institucional do Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC,
considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e de governanca administrativa.

A primeira alternativa analisada consistiu na execucdo direta das atividades por equipe juridica prépria do
Conselho. Embora essa solucdo possibilitasse controle interno integral das demandas, verificou-se que o
modelo ndo se mostra suficiente para atendimento adequado das necessidades atuais da Autarquia,
especialmente diante da crescente complexidade das demandas trabalhistas, do elevado grau de
especializacdo exigido para atuacdo estratégica perante a Justica do Trabalho e da necessidade de
acompanhamento continuo e especializado da legislacdo e da jurisprudéncia trabalhista. Além disso,
eventual ampliacdo da estrutura permanente demandaria criagcdo de cargos, realizagdo de concurso
publico, aumento de despesas continuadas com pessoal e ampliacdo de custos administrativos e
previdenciarios, tornando a alternativa menos vantajosa sob a 6tica da economicidade e da eficiéncia
administrativa.

Também foi considerada a possibilidade de contratacdo de profissional autbnomo para atuagdo individual
nas demandas trabalhistas do CRM-SC. Contudo, a alternativa revelou-se inadequada em razao da
limitacdo operacional inerente a atuacdo individualizada, da auséncia de equipe multidisciplinar de
suporte, da dependéncia exclusiva de um unico profissional e da inviabilidade pratica de atendimento
simultaneo de multiplas demandas judiciais, consultivas e estratégicas. Ademais, a atuagado isolada poderia
comprometer a continuidade dos servicos em hipdteses de afastamentos, impedimentos ou
indisponibilidades profissionais.

A alternativa considerada mais adequada foi a contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo
de servicos técnicos profissionais de assessoria e consultoria juridica trabalhista. Essa solucdo apresenta
maior vantajosidade técnica e operacional, considerando a disponibilidade de equipe especializada,
atuacdo multidisciplinar, continuidade da prestacdo dos servicos, maior capacidade de resposta as
demandas institucionais e possibilidade de atuagdo estratégica integrada nas esferas consultiva,
preventiva e contenciosa. Além disso, a contratagdo de escritério especializado permite ao CRM-SC acesso
continuo a profissionais atualizados quanto as alteragGes legislativas e jurisprudenciais da area trabalhista,
contribuindo para mitigacdo de riscos juridicos, redugao de passivos trabalhistas e fortalecimento da
governanga institucional.

Sob o aspecto econémico, a contratacdo de sociedade especializada também se mostra mais vantajosa,
pois evita os custos estruturais permanentes relacionados a ampliagdo de quadro préprio, reduz despesas
indiretas com capacita¢do e atualizacdao técnica e proporciona previsibilidade or¢amentdria mediante
remuneragao contratual previamente definida.

Além disso cabe mencionar que na fase de pesquisa de mercado, a Administragdo buscou orgar a
contratacdo integral para elaboragdo terceirizada do PDVI. Contudo, os valores das propostas
apresentadas revelaram-se incompativeis com a disponibilidade orgamentaria, bem como variavam muito
conforme o fornecedor, com algumas chegando a RS 158.400,00 (cento e cinquenta e oito mil e
quatrocentos reais), como pode ser observado nas propostas anexas no presente SGED.

Em estrito alinhamento ao principio da economicidade, optou-se por conduzir a elaboragdo do PDVI
internamente, incluindo no escopo desta contratagdo apenas o assessoramento consultivo para a
realizacdo de tais tarefas. Conforme evidenciado nos documentos de suporte a pesquisa de pregos,
estimou-se que apenas o assessoramento juridico para o PDVI demandard um esfor¢o de
aproximadamente 30 horas.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de pessoa juridica especializada representa a solugdo mais
adequada, eficiente e economicamente vantajosa para atendimento das necessidades institucionais do
CRM-SC.
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IV — SOLUGAO ESCOLHIDA

10. Descricdao da solugao como um todo, inclusive relacionadas a manutencao e assisténcia técnica,
quando for o caso. (Art. 18, § 12, VII, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A solucdo proposta consiste na contrata¢do de pessoa juridica especializada para prestagao continuada de
servicos técnicos profissionais de assessoria e consultoria juridica trabalhista, de natureza
predominantemente intelectual, destinados ao atendimento das demandas do Conselho Regional de
Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC, abrangendo atuagdo contenciosa, consultiva, preventiva
e estratégica.

Os servicos compreenderdao o acompanhamento integral das demandas judiciais trabalhistas em todas as
instancias e fases processuais, incluindo elaboracdo de peticdes, recursos, manifestacdes, defesas,
memoriais, pareceres juridicos, participacdo em audiéncias, sustenta¢des orais, acompanhamento
processual e demais atos necessdrios a adequada defesa dos interesses institucionais do Conselho.

A solucdo também contempla atuagdo consultiva e preventiva, mediante emissdo de orientagGes juridicas
relacionadas a legislacdo trabalhista, relacGes sindicais, gestdo de pessoas, aplicacdo de normas internas,
cumprimento de obrigacGes legais e mitigacdo de riscos trabalhistas. Inclui-se, ainda, suporte estratégico
a Administracdo em questées sensiveis envolvendo gestao de pessoal, negociacdes coletivas, analise de
passivos, estruturacdo de procedimentos internos e tomada de decisGes administrativas relacionadas a
area trabalhista.

A execucdo contratual ocorrerd sob demanda do CRM-SC, de forma continua e integrada, com
disponibilizacdo de equipe técnica qualificada e canais permanentes de comunicacdo e atendimento. A
prestacao dos servigos podera ocorrer presencialmente ou por meios eletrénicos, conforme necessidade
institucional.

Considerando a natureza intelectual do objeto, ndo se aplicam servicos de manutengdo ou assisténcia
técnica tipicos de contratagdes de bens ou solugdes tecnoldgicas. Entretanto, a contratada devera garantir
suporte técnico-juridico continuo durante toda a vigéncia contratual, assegurando regularidade,
tempestividade e qualidade na execugao dos servigos.

A solugdo proposta visa assegurar maior seguranga juridica as decisGes administrativas do Conselho,
eficiéncia na conduc¢do das demandas trabalhistas e atuacdo preventiva voltada a reducdo de passivos
judiciais e riscos institucionais.

11. Certificacdao de que a opgao pela aquisi¢cdo é mais vantajosa do que eventuais alternativas, como a
locagdo de bens (art. 44 da Lei n.2 14.133/2021).

A presente contratacdo refere-se a prestacdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, ndo envolvendo aquisicdao ou locagdo de bens permanentes.

Ainda assim, no ambito do planejamento da contratacdo, verificou-se que a contrata¢do de sociedade
especializada para prestagdo continuada de servigos juridicos trabalhistas representa a solu¢gdo mais
vantajosa para a Administragdo, especialmente quando comparada as alternativas de ampliacdo da
estrutura interna permanente ou contratagdo pontual de profissionais auténomos.
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A solucdo escolhida proporciona maior eficiéncia operacional, continuidade dos servicos, especializacao
técnica, reducdo de riscos trabalhistas e previsibilidade orgamentaria, além de evitar custos estruturais
permanentes relacionados a criagdo e manutencdo de cargos efetivos especializados.

A contratacdo também permite maior flexibilidade administrativa, atualizagdo técnica permanente e
atuacao estratégica integrada, fatores essenciais para adequada gestdo das demandas trabalhistas do
CRM-SC.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao pretendida atende aos principios da economicidade, eficiéncia
e interesse publico, constituindo a alternativa mais vantajosa para a Administracdo.

12. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao (art. 18, § 12, VIII, da Lei Federal n2 14.133,
de 2021).

N3o se mostra tecnicamente recomendavel o parcelamento do objeto da presente contratagdo.

Os servicos juridicos trabalhistas a serem contratados possuem natureza integrada, continua e
interdependente, exigindo uniformidade de atuacdo técnica, alinhamento estratégico e centralizagdo da
responsabilidade pela conduc¢do das demandas judiciais e consultivas do CRM-SC.

A eventual divisdo do objeto entre multiplos contratados poderia ocasionar conflitos de estratégia
processual, divergéncia de entendimentos juridicos, fragmentacdo das informacdes institucionais,
aumento da dificuldade de gestdo contratual e comprometimento da eficiéncia na conducdo das
demandas trabalhistas.

Além disso, a concentracdo dos servicos em uma Unica contratada favorece a padronizacdo dos
procedimentos, o acompanhamento global dos passivos trabalhistas, a gestdo integrada das demandas e
a responsabilizacdo objetiva quanto aos resultados da execugdo contratual.

Sob o aspecto econémico e operacional, a contratagdo unificada também se mostra mais eficiente,
reduzindo custos administrativos relacionados a fiscalizagdo e gestdo de multiplos contratos.

Por sua vez, o assessoramento relacionado ao PDVI constitui parcela acesséria e integrada a consultoria
trabalhista, estimada em aproximadamente 30 horas dentro do quantitativo global de 720 horas, ndo
envolvendo a elaboracdo integral e autonoma do programa pela contratada. Por essa razao, sua separagao
em item préprio geraria custo administrativo desproporcional e risco de divergéncia entre as orientagdes
consultivas gerais e as relacionadas ao programa. Caso, durante a revisdo do escopo, a Administragao
decida transferir a contratada a elaboragdo integral do PDVI ou estabelec¢a produtos auténomos com valor
economicamente relevante, devera ser reavaliado o parcelamento do objeto e realizada pesquisa de
precos especifica.

Dessa forma, conclui-se pela inviabilidade técnica e operacional do parcelamento do objeto, sendo
recomendada a contratagdo integrada da solugao.

13. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 19, XI, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

A presente contratacdo possui relagdo indireta com servicos e instrumentos administrativos vinculados a
gestdo institucional do CRM-SC, especialmente aqueles relacionados a gestdo de pessoas, gestdo
documental, sistemas eletronicos de acompanhamento processual e suporte administrativo interno.
Todavia, ndao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes cuja existéncia constitua
condicdo indispensavel para execuc¢do do objeto pretendido.
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14. Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragao do contrato (art. 18,
§ 19, X, da Lei Federal n? 14.133, de 2021).

Previamente a formalizagcdo da contratacdo, deverdo ser adotadas pela Administracdo as providéncias
necessdrias a adequada instrugao processual e a futura gestao contratual.

Dentre as medidas necessarias, destacam-se a conclusdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia, a realizacdo da pesquisa de precos para composi¢cdo do valor estimado da contratacao, a
verificagdo da disponibilidade orgamentaria e a emissdo da respectiva reserva de recursos.

Também deverao ser formalmente designados o gestor e os fiscais do contrato, responsaveis pelo
acompanhamento da execucdo contratual, avaliacdo dos servicos prestados e controle das obrigacdes
assumidas pela futura contratada.

A Administracdo deverd, ainda, promover andlise juridica prévia da contratacdo, elaborar a minuta
contratual definitiva, definir fluxos internos de comunicacdo e acompanhamento das demandas
trabalhistas e adotar medidas necessarias a adequada integracdo operacional da contratada com os
setores administrativos envolvidos.

Por fim, deverdo ser observadas as exigéncias relacionadas a transparéncia, publicidade e disponibilizacao
das informacgdes pertinentes no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP e demais meios oficiais
aplicaveis.

15. Subcontratacgao.

N3o serd admitida a subcontratacdo total do objeto contratual.

Serd admitida a subcontratacdo parcial estritamente para a contratacdo de advogados correspondentes.
Esta permissdo restringe-se a realizacdo de atos processuais especificos e diligéncias presenciais (como
participacdo em audiéncias, despachos com magistrados e protocolos fisicos) em comarcas localizadas
fora da Regido Metropolitana de Floriandpolis e perante os Tribunais Superiores sediados em Brasilia/DF.
A contrata¢do de advogado correspondente é de inteira e exclusiva responsabilidade da CONTRATADA,
que arcara com todos os custos e honorarios decorrentes desta subcontratagao.

A utilizacdo de correspondentes juridicos ndo exime ou atenua a responsabilidade da CONTRATADA, que
permanecera integral e solidariamente responsavel perante o CRM-SC por todos os atos praticados pelo
profissional subcontratado, bem como pela qualidade técnica, sigilo, segurancga e estrito cumprimento dos
prazos processuais e contratuais exigidos.

16. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 12, XII, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

Considerando que o objeto da contratagdo consiste na prestacdo de servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, os impactos ambientais decorrentes da execugao contratual sao
reduzidos.

Ainda assim, visando observancia as diretrizes de sustentabilidade e racionalizagdo administrativa,
deverdo ser adotadas medidas mitigadoras voltadas a reducdo do consumo de recursos materiais e a
minimizacao de impactos ambientais indiretos.
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Nesse sentido, devera ser priorizada a utilizacdo de processos eletrénicos, tramitacdo digital de
documentos, assinatura eletronica de pegas e documentos, realizacao de reunides virtuais sempre que
possivel e utilizagdo racional de impressGes e materiais de expediente.

A contratada devera adotar praticas compativeis com a politica de sustentabilidade da Administracdo
Publica, contribuindo para reducdao do consumo de papel, deslocamentos desnecessarios e utilizacao
excessiva de recursos fisicos.

17. Resultados pretendidos (art. 18, § 12, IX, da Lei Federal n? 14.133, de 2021)

Com a presente contratacdo, o CRM-SC pretende fortalecer sua estrutura de assessoramento juridico
trabalhista, assegurando atuacao técnica especializada, continua e estratégica em defesa dos interesses
institucionais da Autarquia.

Espera-se alcangar maior seguranca juridica nas decisdes administrativas relacionadas a gestao de pessoas
e relacbes de trabalho, bem como aprimorar os mecanismos preventivos de mitigacdo de riscos
trabalhistas e redugao de passivos judiciais.

A contratacdo também busca aumentar a eficiéncia na conducdo das demandas judiciais e administrativas,
melhorar a qualidade técnica das manifestac¢des juridicas, garantir acompanhamento especializado das
alteragOes legislativas e jurisprudenciais e proporcionar suporte estratégico a alta administracdo do
Conselho.

Como resultado esperado, pretende-se reduzir impactos financeiros decorrentes de condenacgGes
trabalhistas, fortalecer a governanca institucional, promover maior conformidade legal e assegurar
continuidade, estabilidade e qualidade na prestacao dos servicos juridicos especializados.

18. Documento de analise de risco e mapa de risco, se for o caso, (os quais ndo se confundem com a
matriz de alocagdo de risco) ou justificativa para sua ndo elaboragao (art. 18, inciso X, da Lei Federal n2
14.133, de 2021).

Vide Anexo | - Relatdrio de Analise de Riscos.

19. Quando houver a necessidade de solicitar Documento de Qualificagdo Técnica (Atestado de
Capacidade Técnica), inserir a justificativa de exigéncia, mediante indicacdo das parcelas de maior
relevancia técnica ou valor significativo:

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A exigéncia de Atestado de Capacidade Técnica mostra-se necessdria, tendo em vista a complexidade
técnica e a relevancia do objeto, especialmente no que se refere as parcelas de maior relevancia técnica e
de valor significativo, essenciais para garantir a adequada execuc¢do da contratacao.

A qualificacdo técnica sera exigida com base nos seguintes critérios:

Comprovacdo de aptiddao para execugao de servico similar, de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior a do objeto desta contratacao, ou do item pertinente, por meio da apresentagdo
de certiddes ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou pelo conselho
profissional competente, quando for o caso
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Para fins da comprovacgdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contrato(s)
executado(s) com as seguintes caracteristicas minimas:

contrato(s) que comprove(m) a execugdo, pelo fornecedor, de servicos envolvendo o minimo de 50%
(cinquenta por cento) do total de horas a serem contratadas; ou seja 360 horas de atendimentos ou 12
meses de prestacao de servicos advocaticios equivalentes ao da contratacao;

Serdo admitidos, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo de servigo, a apresentagdo e o
somatodrio de diferentes atestados de servicos executados de forma concomitante ou nao.

Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor.

O fornecedor disponibilizard todas as informagGes necessarias a comprovacdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracdo, cdpia do contrato que deu suporte a
contratacdo, endereco atual do Contratante e local em que foram prestados os servigos, entre outros
documentos.

Os atestados deverdo referir-se a servigos prestados no ambito de sua atividade econémica principal ou
secunddria especificadas no contrato social vigente.

Serdo aceitos atestados ou outros documentos habeis emitidos por entidades estrangeiras quando
acompanhados de traducdo para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

A apresentacdo, pelo fornecedor, de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de
consorcio do qual tenha feito parte sera admitida, desde que atendidos os requisitos do art. 67, §§ 10 e
11, da Lei n? 14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.

A exigéncia possui carater alternativo. Sendo assim, a comprovacdo de 12 (doze) meses de prestacdo de
servicos advocaticios equivalentes ao da contratacdo, por meio da apresentacdo de um ou mais contratos
ou atestados, é suficiente para o atendimento integral do requisito de qualificacdo, tornando facultativa e
dispensavel a comprovacao pelo quantitativo de horas. Da mesma forma, a comprovacao do quantitativo
de horas exigido dispensa a comprovacao do periodo de 12 (doze) meses de prestacdo de servicos.

Justificativa: A exigéncia de comprovacdo de capacidade técnico-operacional, estabelecida no patamar de
50% (cinquenta por cento) do quantitativo a ser contratado e exigindo 1 (um) ano de experiéncia minima,
fundamenta-se na necessidade de mitigar riscos de inexecug¢do contratual, resguardando a Administragao
Publica ao garantir que a futura contratada possua histérico operacional compativel com a relevancia do
objeto.

QUALIFICACAO TECNICO-PROFISSIONAL

Ndo sera exigida qualificagdo técnico-profissional para fins de habilitacdo. A equipe de profissionais
(coordenador técnico, substituto e profissional titulado) serd avaliada exclusivamente na proposta de
técnica, conforme Anexo Il (N1 a N3), mediante relacdo nominal de advogados inscritos na OAB e
declarac¢do de disponibilidade.

QUALIFICACAO TECNICA

Registro ou inscricdo da empresa na entidade profissional competente, no caso Ordem dos Advogados do
Brasil, em plena validade;
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A comprovagdo sera realizada mediante certiddo ou documento equivalente emitido pela Ordem dos
Advogados do Brasil que demonstre o registro ou a inscricdo da licitante perante a entidade profissional
competente.

Justificativa: A exigéncia de comprovacao de registro ou inscricdo da licitante na Ordem dos Advogados do
Brasil, em plena validade, justifica-se pela natureza juridica e especializada dos servicos pretendidos, que
envolvem assessoria juridica trabalhista e atividades préprias da advocacia, cuja prestacdao deve observar
a legislacdo profissional aplicével.

A comprovacao tem por finalidade verificar a regularidade da organizacao profissional responsavel pela
execucdo dos servigos contratados, contribuindo para que a Autarquia contrate prestador habilitado a
desenvolver as atividades juridicas compreendidas no objeto, com observancia das normas que
disciplinam o exercicio da advocacia.

O requisito encontra fundamento no art. 67, inciso V, da Lei n? 14.133/2021, que admite a exigéncia de
registro ou inscricdo na entidade profissional competente, quando aplicidvel, como documento de
qualificacdo técnica.

A exigéncia também observa a orientagdo consolidada do Tribunal de Contas da Unido de que o registro
ou a inscricdo profissional deve estar relacionado a atividade basica ou ao servico preponderante da
contratacdo. Nesse sentido, o Acorddo n2 2.769/2014—-TCU—Plenario reconhece que a exigéncia de registro
deve se limitar a entidade profissional competente para fiscalizar a atividade basica ou o servico
preponderante do objeto licitado.

No caso concreto, por se tratar de contratagdo cujo objeto consiste na prestagdo de servigos de assessoria
juridica trabalhista, a indicacdo da OAB como entidade profissional competente decorre da natureza das
atividades juridicas a serem executadas.

A comprovagao sera realizada mediante certiddo ou documento equivalente emitido pela OAB, apto a
demonstrar a inscricdo ou o registro da licitante perante a entidade competente, observadas as regras
aplicaveis a natureza juridica do prestador e ao exercicio da advocacia.

Assim, o requisito busca assegurar a regularidade profissional necessaria a execucdo do objeto e mitigar
riscos relacionados a contratacdo de prestador sem a habilitagdo institucional exigivel, preservando o
interesse publico, a seguranca juridica e a adequada prestagao dos servigos a Autarquia.

20. Qualificagao Economico-Financeira

A exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira mostra-se necessaria e adequada para a presente
contratacdo, considerando a natureza continuada, estratégica e especializada dos servigos técnicos
profissionais de assessoria e consultoria juridica trabalhista a serem prestados ao Conselho Regional de
Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC.

A comprovacdo da capacidade econdémico-financeira da futura contratada possui como finalidade
assegurar que a empresa disponha de condi¢gdes minimas de saude financeira, estabilidade econémica e
capacidade operacional para executar satisfatoriamente as obriga¢Ges contratuais durante toda a vigéncia
do ajuste, reduzindo riscos de interrupgao da prestagdo dos servigos ou de inadimplemento contratual.
Embora se trate de contratacdao de natureza predominantemente intelectual, a execu¢ao adequada do
objeto exige estrutura organizacional minima, equipe técnica qualificada, capacidade de manutengdo
operacional continua e disponibilidade de recursos suficientes para assegurar atendimento permanente
as demandas institucionais do CRM-SC.
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A andlise da qualificacdo econdmico-financeira também se justifica em razao da necessidade de mitigacao
de riscos administrativos relacionados a eventual insolvéncia da contratada, descontinuidade dos servigos,
incapacidade operacional superveniente ou dificuldades financeiras que possam comprometer a
adequada execucgdo contratual.

Além disso, considerando que os servicos envolvem atuacdo estratégica e continua em processos judiciais
e administrativos trabalhistas, eventual paralisacdao contratual poderia ocasionar prejuizos relevantes a
Administracdo, incluindo perda de prazos processuais, aumento de passivos trabalhistas,
comprometimento da defesa institucional e riscos financeiros decorrentes de condenacdes judiciais.

As exigéncias de qualificacdo econbémico-financeira deverdo observar estritamente os limites da
razoabilidade, proporcionalidade e pertinéncia com o objeto contratado, em conformidade com os arts.
69 e 70 da Lei n2 14.133/2021, vedadas exigéncias excessivas ou restritivas a competitividade do certame.
Nesse sentido, serdo exigidos:

Certiddao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso
se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacdo na licitacdo/contratacdo, ou de sociedade
simples;

Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

Balanco patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos dois
ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez
Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo
das seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
LG =

Passivo Circulante + Passivo N3do Circulante

Ativo Total

SG =

Passivo Circulante + Passivo N3do Circulante

Ativo Circulante
LC =
Passivo Circulante

Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral
(LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de habilitagado, patriménio liquido
minimo de 10% do valor total estimado da contratagdo para o periodo de doze meses.

Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob
pena de inabilitacao;

Os documentos referidos acima limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;
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Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do
Brasil para transmissdo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

O atendimento dos indices econdmicos previstos neste termo de referéncia deverd ser atestado mediante
declaracgdo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagcdo/contratacdo deverio atender a todas as exigéncias
da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contdbeis pelo balanco de abertura.

21. Vantagem econdmica vislumbrada em raz3o da contratagdo plurianual (art. 62, XV, c/c art. 106, I, da
LLCA);

A contratacgdo plurianual para a solu¢do escolhida apresenta diversas vantagens econ6micas que merecem
destaque. Em primeiro lugar, essa modalidade de contrato permite a autarquia garantir a continuidade
dos servicos essenciais por um periodo mais longo, resultando em maior estabilidade e previsibilidade
orcamentdria. Outra vantagem significativa é a possibilidade de negociacdo de precos mais competitivos.
Ao firmar um contrato plurianual, a autarquia pode obter condicdes mais favoraveis, uma vez que os
fornecedores tendem a oferecer descontos e tarifas reduzidas em fung¢do da garantia de um volume maior
de servicos ao longo do tempo. Essa economia direta no custo dos servicos pode liberar recursos que
podem ser alocados para outras dreas prioritarias. Por fim, a contratacdo plurianual contribui para a
reducdo de custos administrativos associados ao processo de licitacdo e renovacgao de contratos.

22. Garantia do Objeto

O prazo de garantia dos servicos é aquele estabelecido na Lei n2 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo
de Defesa do Consumidor).

23. Garantia de Contratagao

Considerando a natureza continuada, estratégica e sensivel dos servigos técnicos profissionais de
assessoria e consultoria juridica trabalhista objeto da presente contratacdo, entende-se pertinente a
exigéncia de garantia contratual, nos termos do art. 96 da Lei n2 14.133/2021, como mecanismo destinado
a resguardar o interesse publico e assegurar o adequado cumprimento das obriga¢des contratuais
assumidas pela futura contratada.

A prestagao dos servigos envolve atua¢do diretamente relacionada a defesa judicial e administrativa dos
interesses institucionais do Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC,
abrangendo acompanhamento processual trabalhista, elaboragdo de manifestagdes técnicas, emissao de
pareceres juridicos, atuacdo estratégica em demandas sensiveis e assessoramento continuo a
Administragdo.

Eventual inadimplemento contratual, interrupgdo injustificada da prestacdo dos servicos, falhas graves de
execucdo ou abandono contratual poderdo ocasionar prejuizos relevantes a Administracdo, incluindo
riscos processuais, perdas de prazos judiciais, comprometimento da defesa institucional, aumento de
passivos trabalhistas e impactos financeiros decorrentes de condenagdes judiciais.

Nesse contexto, a garantia contratual mostra-se instrumento adequado para reforgar a seguranga da
contratacao, assegurar maior comprometimento da contratada com a correta execucdao do objeto e
resguardar a Administra¢cdo quanto a eventuais prejuizos decorrentes de descumprimento contratual.
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A exigéncia da garantia observa os principios da proporcionalidade e razoabilidade, considerando que o
percentual a ser fixado ndo comprometerd a competitividade do certame nem representard restricao
indevida a participacdo de licitantes aptos a execuc¢do do objeto.

A garantia poderd ser apresentada nas modalidades previstas no art. 96, § 12, da Lei n2 14.133/2021,
cabendo a contratada optar por uma das formas legalmente admitidas, tais como cauc¢ao em dinheiro ou
titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancaria.

Dessa forma, conclui-se que a exigéncia de garantia contratual é medida adequada e compativel com a
natureza e relevancia dos servigos a serem contratados, contribuindo para maior seguranca juridica e
protecdo do interesse publico durante a execugdo contratual.

Logo, sera exigida a garantia da contratacdo conforme segue:

A garantia deve possuir validade durante a execucdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da
vigéncia contratual, podendo o Contratado optar pela caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica,
seguro-garantia, fianga bancaria ou titulo de capitalizagdo, em valor correspondente a 5% (cinco por cento)
do valor anual da contratacao

Em caso de opcdo pelo seguro-garantia, a parte adjudicatdria deverd apresenta-la, no maximo, até a data
de assinatura do contrato.

A apdlice de seguro-garantia permanecera em vigor mesmo que o Contratado ndo pague o prémio nas
datas convencionadas.

Caso o adjudicatario ndo apresente a apodlice de seguro de garantia antes da assinatura do contrato,
ocorrera a preclusdo do direito de escolha dessa modalidade de garantia.

A apdlice de seguro-garantia devera acompanhar as modificagdes referentes a vigéncia do contrato
principal mediante a emissdo do respectivo endosso pela seguradora.

Sera permitida a substituicdo da apdlice de seguro-garantia na data de renovagdo ou de aniversario, desde
gue mantidas as condi¢Ges e coberturas da apdlice vigente e nenhum periodo fique descoberto,
ressalvados os periodos de suspensao contratual.

Caso o adjudicatario ndo opte pelo seguro-garantia ou ndo apresente a apdlice de seguro de garantia antes
da assinatura do contrato, devera apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por
igual periodo, a critério do Contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestacao de
garantia nas modalidades de cau¢do em dinheiro ou titulos da divida publica, fianga bancdria ou titulos de
capitalizacdo.

Caso seja a garantia em dinheiro a modalidade de garantia escolhida pelo Contratado, devera ser efetuada
em favor do Contratante, em conta especifica na Caixa Econémica Federal, com correcdo monetaria.
Caso a opgdo seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custédia autorizado pelo Banco Central do
Brasil, e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério competente.

No caso de garantia na modalidade de fianca bancaria, devera ser emitida por banco ou instituicdo
financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil, e deverd constar
expressa renuncia do fiador aos beneficios do artigo 827 do Cédigo Civil.

Na hipétese de opcdo pelo titulo de capitalizagdo, a garantia devera ser custeada por pagamento Unico,
com resgate pelo valor total, sob a modalidade de instrumento de garantia, emitido por sociedades de
capitalizacdo regulamente constituidas e autorizadas pelo Governo Federal.

O titulo de capitalizacdo deverd ser apresentado ao Contratante juntamente com as condi¢Oes gerais e o
numero do processo administrativo sob o qual o plano de capitalizagao foi aprovado pela Susep (art. 89,
11, da Circular SUSEP n2 656, de 11 de margo de 2022).

, Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081,

Q CRM-SC Rodovia José Carlos Daux, n® 3890, SC-401, Km 4, Bairro Saco Grande,
' - CEP: 88032-005 — Floriandpolis/SC — (48) 3952-5000 | www.crmsc.org.br

Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081, por LUCAS CARVALHO DOS SANTOS, as <10:54 UTC-3 de 21/10/2026>.

por Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza, as <10:14 UTC-3 de 21/10/2026>.


http://www.crmsc.org.br/

CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SANTA CATARINA — CRM-SC

A garantia assegurard, qualquer que seja a modalidade escolhida, sob pena de ndo aceitacdo, o pagamento
de:

prejuizos advindos do ndao cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais
obrigacdes nele previstas;

multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administracao a contratada; e

obrigacOes trabalhistas e previdencidrias de qualquer natureza e para com o FGTS, ndao adimplidas pelo
Contratado.

Em caso de seguro-garantia, a apdlice deverd ter cobertura para pagamento direto ao empregado apds
decisdo definitiva em processo administrativo que apure montante liquido e certo a ele devido em razado
de inadimpléncia do Contratado, independentemente de transito em julgado de decisdo judicial.

No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogacdo de sua vigéncia, a garantia devera ser ajustada
ou renovada, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, contado da data de
assinatura do termo aditivo ou da emissdo do apostilamento, seguindo os mesmos parametros utilizados
guando da contratagdo.

Na hipotese de suspensdo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administracdo, o Contratado
ficara desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apdlice de seguro até a ordem de reinicio da
execucdo ou o adimplemento pela Administracao.

Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigacdo, o
Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposi¢cdo no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis
por igual periodo, a critério do Contratante, contados da data em que for notificada.

O Contratante executara a garantia na forma prevista na legislagdo que rege a matéria.

O emitente da garantia ofertada pelo Contratado devera ser notificado pelo Contratante quanto ao inicio
de processo administrativo para apuragdo de descumprimento de cldusulas contratuais.

Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigéncia da apdlice, sua
caracterizagdo e comunicac¢do poderdo ocorrer fora desta vigéncia, ndo caracterizando fato que justifique
a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos
termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 de abril de 2022.

Extinguir-se-a a garantia com a restituicdo da carta fianga, autoriza¢do para a liberagao de importancias
depositadas em dinheiro a titulo de garantia ou anuéncia ao resgate do titulo de capitalizagao,
acompanhada de declaracdo do Contratante, mediante termo circunstanciado, de que o Contratado
cumpriu todas as clausulas do contrato.

A extingdo da garantia na modalidade seguro-garantia observara a regulamentacdo da Susep.

A Administracdo deverd apurar se ha alguma pendéncia contratual antes do término da vigéncia da
apolice.

A garantia somente serd liberada ou restituida apds a fiel execugdo do contrato ou apds a sua extingdo por
culpa exclusiva da Administracdo e, quando em dinheiro, sera atualizada monetariamente.

O Contratado autoriza o Contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma prevista neste Termo
de Referéncia.

O garantidor ndo é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo Contratante com o
objetivo de apurar prejuizos e/ou aplicar sangdes a contratada.

A garantia de execucdo é independente de eventual garantia do produto ou servigo prevista neste Termo
de Referéncia.
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24. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento da necessidade
a que se destina (art. 18, § 12, XIll, da Lei Federal n2 14.133, de 2021).

Diante dos elementos constantes nos estudos realizados, conclui-se que a contratacdo de pessoa juridica
especializada para prestacdo de servicos técnicos profissionais de assessoria e consultoria juridica
trabalhista mostra-se necessaria, adequada e plenamente compativel com as necessidades institucionais
do Conselho Regional de Medicina do Estado de Santa Catarina — CRM-SC.

A solugdo proposta apresenta viabilidade técnica, operacional e econdmica, sendo capaz de proporcionar
suporte juridico especializado continuo, fortalecimento da seguranca juridica institucional, mitigacdo de
riscos trabalhistas e aprimoramento da governanca administrativa.

A contratacdo encontra respaldo nos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento,
continuidade do servico publico e interesse publico previstos na Constituicdo Federal e na Lei n?
14.133/2021, além de se mostrar alinhada as boas praticas de governanca das contratacdes publicas.
Considerando a natureza especializada e estratégica das demandas trabalhistas do CRM-SC, conclui-se que
a contratacdo pretendida constitui medida adequada e necessdria para assegurar suporte técnico
qualificado a Administracdo, recomendando-se o prosseguimento do procedimento licitatério para
selecdo da proposta mais vantajosa.

Este documento busca atender as orientagdes da Instrugdo Normativa SEGES n2 58, de 08 de agosto de
2022 sobre a elaborac¢ao dos Estudos Técnicos Preliminares — ETP, do Manual de Politica de Licitagoes e
Contratos do CRM-SC e da Lei federal n2 14.133/21, art. 18, §§ 12, 22 e 32,

OBSERVACAO: Este documento deve ser assinado via assinatura eletrénica pelo SGED ou padrdo ICP-Brasil.

CAMPO EXCLUSIVO PARA A DIRETORIA ADMINISTRATIVA CRM-SC

AUTORIZADO E APROVADO PARA DESENVOLVIMENTO DE TERMO DE REFERENCIA/PROJETO BASICO
Observagbes/ Manifestagdes/Parecer:

Cargo/Funcdo: Diretor Executivo
Data:

Assinatura:

Floriandpolis, 21 de outubro de 2026.

Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza
Assessor de Planejamento
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Ciente e de acordo:

Fiscal da contratacdo: Izabella Maresch, Setor Juridico.

Fiscal Substituto da contratacdo: Alexandre Galvao da Costa, Assessoria da Presidéncia.

Gestor da contratacdo: Jodo Vitor Vieira Tasca, Setor de Contratos.

Gestora substituta da contratacdo: Bruna Nogueira de Souza, Setor de Contratos.
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ANEXO | - FORMULARIO DE ANALISE DE RISCOS
Processo N2 SGED 6834/2026

Identificagdo do risco
Risco 1 — Contrata¢ao nao possui disponibilidade orgamentaria

Causas

1. N3o manifestacao das unidades demandantes do servico no periodo de coleta das demandas
para o Plano Anual de Contratacdes

Consequéncia (Danos)

1. Falta de saldo orgamentario e financeiro para contratacao
2. Langamento extemporaneo da demanda
3. Mora no processo de planejamento

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: ( )Alto ( ) Médio ( X ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x2x1=4

Nivel do Risco

VAR ( ) Alto [()médio  [(()Baixo [N MlitoiBanaN

Resposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Verificacdo no orcamento aprovado e disponivel antes da | Equipe de Planejamento da
realizacdo da licitacdo Contratacao

2. Inclusdo da despesa no Plano Anual de Contratacdes | Equipe de Planejamento e setores
tempestivamente interessados na contratagao

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Analisar a execucdo orcamentaria e realizar, caso | Planejamento
necessaria, transposicdo ou reformulacdo para a referida
conta de despesa

Identificagdo do risco
Risco 2 — Divergéncias textuais entre os documentos da Contratagdo (Documento de Formaliza¢ao
da Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia)

Causas

1. ‘ Equipe de planejamento ndo incluiu detalhes cruciais para a execuc¢do do contrato
Consequéncia (Danos)

1. Contratacdo que nao atende as necessidades da Administracao

2. Problemas na execucdo do contrato
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3. \ Falha na gestao e fiscalizacdo do contrato
Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa
Impacto: | () Alto () Médio (X ) Baixa
Relevancia | ( )Alta () Médio (X ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x2x2=8

Nivel do Risco

VISR ( ) Alto [()Médioc  [(X)Baixo [} MuitoBaixo |
Resposta ao Risco
( X) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id Ac¢Oes Preventivas Responsavel
1. Andlise pelos setores interessados/responsdveis do | Equipe de Planejamento da

processo, antes de sua publicacao

Contratacdo, Setor de Compras

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Corregao da documentacgao Equipe de Planejamento

2. Adiamento do processo para data futura Setor de Compras, Direcdo
Executiva

Identificagdo do risco

Risco 3 — Contratacao de solu¢gdo em quantidade insuficiente

Causas

1. Setor demandante solicita contratacdo de servigos inferior a quantidade solicitada pela

autarquia

3. Equipe de planejamento de contrata¢do nao revisa as quantidades solicitadas

Consequéncia (Danos)

1. ‘ Falha no cumprimento dos servigos desejado

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Médio ( X ) Baixa

Impacto: ( )Alto (X ) Médio ( ) Baixa

Relevancia ( )Alta (X ) Médio ( ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x3x3=18

Nivel do Risco

VIHGATEGRNN ( ) Alto [(X)Médio  [( )Baixo  [NNINIGIECIBE0ON
Resposta ao Risco
( X ) Evitar \ ( ) Transferir \ ( ) Mitigar ( ) Aceitar
Id Agoes Preventivas Responsavel
1. Revisdo da documentacdo e correcdo de quantitativo Equipe de Planejamento da
Contratagao, Setor Requisitante
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Id Acgoes de Contingéncia Responsavel

2. Analise da possibilidade de aditivo de até 25% ao contrato | Fiscal e Gestor da Contratagao,
Setor de Licitacdo, COJUR

3. Instrucdo de novo processo de contratacdo Fiscal e Gestor da Contratacao,
Equipe de Planejamento da
Contratagao

Identificagdo do risco
Risco 4 - Falta de clareza quanto as demandas a serem desenvolvidas

Causas
1. Equipe de planejamento nao incluiu nas pegas detalhes necessarios para a realizagao da
demanda

Consequéncia (Danos)

1. N3do atende aos objetivos desejados

2. Falha no atendimento da legislagao vigente

Andlise e avaliagao do risco
Probabilidade:

[( )Alta | (X)Médio | ( )Baixa
Impacto: [ (X)Alto | ( )Médio | ( )Baixo

Relevancia (X)Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x4x4=48

Nivel do Risco

IAGESATESI (x) Alto [()medio  [()Baixo NGO BENON

Resposta ao Risco

( X ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id AcgOes Preventivas Responsavel

1. Prever etapas e/ou metodologia para execuc¢do dos | Equipe de Planejamento da
trabalhos Contratacao

2. Realizar reunido antes do inicio dos trabalhos Equipe de Planejamento e setores

interessados na contratagao
Id AcOes de Contingéncia Responsavel
1. Instrucdo de novo processo de contratagdo Planejamento, Gestor do contrato

Identificagdao do risco
Risco 5 — Falhas na descri¢ao do objeto contratado.

Causas

1. Equipe de planejamento insere especificacdo equivocada nas pecas
2. Empresa contratada ndo presta servicos adequados

Consequéncia (Danos)

1. Atraso nas demandas

2. Comprometimento parcial da finalidade da contratagao

Analise e avaliagdo do risco
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Probabilidade: ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa
Impacto: ( )Alto ( X ) Médio ( ) Baixo
Relevancia (X)Alta ( ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x3x4=36

Nivel do Risco

IVIGEATGINN (X ) Alto [()médio  [()Baixo [} MuitoBaXEN
Resposta ao Risco
( X) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id AgoOes Preventivas Responsavel
1. Consultar contratacoes similares, legislacGes, | Equipe de Planejamento da
jurisprudéncia e doutrinas acerca do tema. Contratacao e setores

interessados na contratagao

aplicagdao de multa

2. Corrigir especificacdes equivocadas Equipe de Planejamento e setores
interessados na contratagao

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Suspender processo licitatorio Equipe de Planejamento, Direcao
Executiva, Compras

2. Suspender/revogar licitagdo Fiscal do contrato, Gestor do
contrato, COJUR

3. Encaminhamento para setor responsavel para analise e | Fiscal do contrato, Gestor do

contrato, COJUR

Identificagdo do risco

Risco 6 — Fornecedor que ndo cumpre com prazos do contrato.

Causas

1. Fornecedor atrasa na entrega do servico.

2. Fornecedor atrasa na assinatura do contrato

Consequéncia (Danos)

1. Impossibilidade de realizagdo dos servicos no periodo desejado pelo CRM/SC.
2. Atraso na prestacdo do servico

3. Comprometimento do beneficio esperado

Analise e avaliagao do risco

Médio

( X ) Baixa

Médio

( )Baixo

Probabilidade: ( )Alta ()
Impacto: (X)Alto ()
Relevancia ( )Alta ()

Médio

( X ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)2x4x2=16

Nivel do Risco

ISR ( ) Atto

| () Médio

\ ( X ) Baixo

© CRM-SC
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Resposta ao Risco

( ) Evitar | ( ) Transferir | ( X ) Mitigar ( ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Reunido Inicial para alinhar metodologia de trabalho Fiscal do Contrato

2. Acompanhamento do cumprimento dos prazos do | Fiscal do Contrato
contrato

3. Contatar o fornecedor para a entrega dos produtos com a | Fiscal do Contrato
maior urgéncia possivel, aplicando prazo para seu
cumprimento

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Denunciar o contrato por atraso na entrega do produto | Fiscal do Contrato, Gestor do
para divergéncia e a aplicacdo de multa e sang¢des Contrato, Direcdo Executiva,

COJUR

Identificagdo do risco

Risco 7 — Descumprimento de clausulas contratuais

Causas

1. Fornecedor entrega servico com qualidade inferior ao exigido no edital

2. Clausulas ndo sao claras no contrato

Consequéncia (Danos)

1. \ Comprometimento com o resultado esperado

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta ( X ) Médio ( ) Baixa
Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( X) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x4x3=36

Nivel do Risco

VSRS ( x ) Alto | )Médio  [()Baixo  [NENMGItIBAIXGN

Resposta ao Risco

( X ) Evitar \ ( ) Transferir \ ( ) Mitigar \ ( ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Durante a conferéncia dos produtos ao verificar que a | Fiscal do contrato
qualidade ndo confere com a descrita no edital,
comunicar ao gestor do contrato

2. Previsdo de multas e penalidades nos intrumentos | Equipe de Planejamento,
processuais Contratos, COJUR

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar anulacdo de empenho Gestor do Contrato

2. Denunciar o descumprimento contratual a Direcdo | Gestor do Contrato, COJUR,
Executiva para fins de aplicacdo de sancdo legal Direcdo Executiva

3. Solicitar orientacdo quanto ao caminho a seguir, se | Gestor do Contrato, COJUR, Setor
chamar o segundo licitante ou realizar nova licitagdo de, Direcdo Executiva
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4, Realizar pagamento conforme entrega definida no | Fiscal do Contrato, Gestor do
contrato Contrato, Setor Financeiro,
Diregao Executiva

Identificagdo do risco
Risco 8 — Qualificagao insuficiente dos fiscais e gestores

Causas

1. ‘ Fonecedores ndao possuem qualificagdo e treinamento para o desenvolvimento da fungao
Consequéncia (Danos)

1. Atraso na anadlise das atividades realizadas pela empresa

2. Baixa qualidade no servico

3. N3do atendimento as exigéncias técnicas

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa
Impacto: ( )Alto ( X) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta (X ) Médio ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x3x3=27

Nivel do Risco

IIGESATREIN ( ) Atto (X)Médio [ ( )Baixo [N} NititoBanG1

Resposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
Id AcgoOes Preventivas Responsavel

1. Capacitar servidores que realizardo tais demandas Direcao Executiva

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Designar novos fiscais substitutos Diregao Executiva

2. Redistribuir atividades entre servidores Direcdo Executiva

Identificagdo do risco
Risco 9 — Descumprimento de valores contratados

Causas
1. ‘ A CONTRATADA ndo cumpre com os valores acordados em contrato
Consequéncia (Danos)

1. ‘ Prejuizo na estrutura do CRM-SC

Analise e avaliagdao do risco

Probabilidade: ( )Alta (X ) Média ( )Baixa
Impacto: (X)Alto ( ) Médio ( )Baixo
Relevancia ( )Alta ( X ) Média ( ) Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
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(PxIxR=NR)3x4x3=36

Nivel do Risco

N ARSI (x ) Ao [Cywisdio [ Joawo  |NNGRSBEHGD

Resposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id Ac¢oOes Preventivas Responsavel

1. Solicitagdo em Termo de Referéncia de Andlise Financeira | Fiscal e Gestor do Contrato,
do Patrimonio da CONTRATADA Equipe de contratagao

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Clausula de responsabilizacdo e multa a CONTRATADA Equipe de Planejamento, Equipe

de conttratacdo, Fiscal e Gestor do
Contrato, Direcao Executiva

2. Denunciar o contrato devido a descumprimento para | Fiscal do Contrato, Gestor do
aplicacdo de multa e sanc¢des Contrato, Direcdo Executiva,
COJUR

Identificagdo do risco
Risco 10 — Contingéncia orgamentaria determinada pela Presidéncia

Causas
1. ‘ A presidéncia do CRM/SC exigir o direcionamento de recursos para outras despesas urgentes.
Consequéncia (Danos)

1. Impossibilidade de realizar a licitagao

2. Impossibilidade da execugao total do contrato

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( ) Média ( )Baixa
Impacto: (X ) Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Média ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)1x4x2=8

Nivel do Risco

GG ( ) Atto [()Medio  [(X)Baixo __ |MGitoIBanaN

Resposta ao Risco

( ) Evitar ’ ( ) Transferir \ ( ) Mitigar ( X ) Aceitar

Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Bom planejamento de aquisicdes e demandas para ndo | Equipe de Planejamento, Direcao
ocorrer falhas na execucdo orcamentdria Executiva

Id AcOes de Contingéncia Responsavel

1. Havendo necessidade de tal contingéncia, solicitar ao | Gestor do Contrato, Direcdo
setor responsavel pelo planejamento que preserve o valor | Executiva
reservado para a contratacao
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Identificagdo do risco

Risco 11 — Perda de prazo processual ou administrativo pela contratada
Causas

1. Deficiéncia no controle interno de prazos pela contratada.

2. Comunicagao intempestiva entre a contratada e o CRM-SC.

3. Auséncia de substituicdao do responsavel em casos de afastamento ou férias.
Consequéncia (Danos)

1. Preclusao processual.

2. Revelia ou perda de oportunidade recursal.

3. Prejuizo financeiro e institucional ao CRM-SC.

4. Possivel responsabilizacdo da Administracao.

Andlise e avaliagao do risco

Probabilidade: ( )Alta ( X) Média ( )Baixa
Impacto: ( )Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Média ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoaria de céalculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x5x5=75

Nivel do Risco

BIEFSATREIIN ( ) Alto (IMedio [ ( )Baxo [N} MititoBanol]

Resposta ao Risco

( X ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar

Id AcgoOes Preventivas Responsavel

1. Exigir sistema de controle eletrénico de prazos | Equipe de Planejamento, Fiscal do
processuais. Contrato e Festor do Contrato

2. Estabelecer rotina de acompanhamento semanal dos | Fiscal do Contrato e Festor do
processos. Contrato

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Comunicacdo imediata a Administracdo sobre qualquer | Fiscla do Contrato, gestor do
risco de perda de prazo. Contrato, Diregao Executiva

2. Avaliacdo das medidas administrativas e processuais | COJUR e Gestor do Contrato
cabiveis.

Identificagao do risco
Risco 12 - Conflito de interesses envolvendo a contratada

Causas

1. Representacdo simultanea de partes com interesses conflitantes.

2. Auséncia de verificacdo prévia de impedimentos ou conflitos éticos.

3. Alteracdo da carteira de clientes durante a vigéncia contratual.

Consequéncia (Danos)

1. Comprometimento da independéncia técnica.

2. Violagdo dos deveres éticos da advocacia.

3. Risco de nulidade de atos processuais.
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4. | Dano a imagem institucional.
Analise e avaliagdo do risco
Probabilidade: (X)Alta ( ) Média ( )Baixa
Impacto: | () Alto () Médio () Baixo
Relevancia | ( )Alta () Média ( )Baixa
Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de célculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)4x5x5=100

Nivel do Risco

GG ( ) Alto [()Medio [ ()Baixo  |IMuitoIBanaN

Resposta ao Risco

( X ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( ) Mitigar ‘ () Aceitar

Id Ac¢Oes Preventivas Responsavel

1. Prever obriga¢ao contratual de comunicagdao imediata de | Equipe de Planejamento
eventual conflito.

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Determinar a substituicdo da equipe responsavel. Gestor do Contrato

2. Aplicar as sangbes contratuais cabiveis, quando | COJUR e Gestao do Contrato
necessario.

Identificagdo do risco
Risco 13 — Vazamento de informacgoes sigilosas ou dados sensiveis

Causas

1. Falhas na seguranca da informacao.

2. Compartilhamento inadequado de documentos processuais.
3. Descumprimento das regras de confidencialidade e da LGPD.
Consequéncia (Danos)

1. Dano reputacional ao CRM-SC.

2. Responsabilizagao administrativa, civil e judicial.

3. Violacdo da legislacdo de protecdo de dados.

4. Exposicao de informacgdes estratégicas.

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: | ( )Alta ( X ) Média ( )Baixa
Impacto: \ ( )Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia ( )Alta ( ) Média ( )Baixa

Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x5x5=75

Nivel do Risco

GG ( ) Alto (IMedio  [()Baixo  [{T)MuitoBaixor]

Resposta ao Risco
( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ ( ) Aceitar
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Id Agoes Preventivas Responsavel

1. Exigir assinatura de termo de confidencialidade por todos | Gestor do Contrato
os profissionais envolvidos.

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Adotar medidas para contengdo do incidente e apuragdo | Diregao Executiva, Gestor do
das responsabilidades. Contrato e COJUR

Identificagdo do risco
Risco 14 — Emissao de pareceres ou estratégias juridicas incompativeis com os interesses
institucionais

Causas

1. Conhecimento insuficiente das normas internas do CRM-SC.

2. Comunicacdo inadequada entre a contratada e os setores demandantes.
3. Auséncia de alinhamento prévio quanto aos objetivos institucionais.
Consequéncia (Danos)

1. Necessidade de refazer estudos ou pareceres.

2. Atraso na tomada de decisGes administrativas.

3. Aumento dos custos da contratacgao.

4. Risco de adocdo de medidas juridicas inadequadas.

Analise e avaliagdo do risco

Probabilidade: ( )Alta (X ) Média ( ) Baixa
Impacto: \ ( X )Alto ( ) Médio ( ) Baixo
Relevancia | (X )Alta [ ( )Média ( )Baixa
Probabilidade x Impacto x Relevancia = Nivel do Risco

Memoria de calculo e resultado numérico do Nivel do Risco
(PxIxR=NR)3x4x4=48

Nivel do Risco

VIGESAESI ( x ) Alto |()Medio  [()Baixo  [NENMGItOIBAXGN

Resposta ao Risco

( ) Evitar ‘ ( ) Transferir ‘ ( X ) Mitigar ‘ () Aceitar

Id AcOes Preventivas Responsavel

1. Estabelecer fluxo de validagao dos pareceres e estratégias | Fiscal do Contrato e Gestor do
antes de sua implementacao. Contrato

2. Realizar reunido inicial de alinhamento técnico com a | Equipe de Planejamento e COJUR
contratada.

Id Agoes de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar revisdo técnica do parecer ou da estratégia | Fiscal do Contrato, Gestor do
apresentada. Contrato e COJUR

Floriandpolis, 09 de outubro de 2026

Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza
Assessor de Planejamento
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CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO ESTADO DE SANTA CATARINA — CRM-SC

LEGENDA

Possibilidade de ocorréncia do Risco

Probabilidade

E praticamente uma certeza

4 - Alta E muito provével
3 - Médio E provével
2 — Baixa Ndo é muito provavel

E pouco provével

A ocorréncia do risco causara

Impacto

Impacto muito alto

4 - Alta Impacto alto
3 - Médio Impacto médio
2 — Baixa Impacto baixo

Praticamente ndo havera impacto

Possibilidade de ocorréncia do Risco

Relevancia

Podera afetar todo o CRM/SC e as perdas serdo extremamente altas.

4 - Alta Podera afetar uma ou mais areas do CRM/SC e as perdas serdo graves

3 - Médio Poderd afetar parte dos setores do CRM/SC e as perdas serdo consideraveis

2 _ Baixa Podera afetar uma pequena parte dos servicos do CRM/Sc e as perdas serdo
baixas

Podera afetar uma parte muito pequena dos servicos do CRM/SC e as perdas
serao minimas

Valores possiveis

Nivel de Risco

60, 64, 75, 80, 100, 125

4 - Alta 32, 36, 40, 45, 48, 50
3 — Médio 18, 20, 24, 25, 27, 30
2 — Baixo 8,9, 10,12,15,16

1,2,3,4,5,6

© CRM-SC

Rodovia José Carlos Daux, n°® 3890, SC-401, Km 4, Bairro Saco Grande,
CEP 88032-005 — Floriandpolis, SC (48) 3952-5000 | www.crmsc.org.br

Documento assinado eletronicamente, no sistema certificado SBIS n° 081, por Jhonatan Gongalves Ferreira de Souza, as <11:55 UTC-3 de 09/10/2026>.


http://www.crmsc.org.br/

Assinaturas do Documento

Cadigo de verificagdo: 8f Ef i kzH

Este documento foi assinado €l etronicamente pel os seguintes signatérios nas datas indicadas:

JHONATAN GONCALVES FERREI RA DE SOUZA (CPF: 432. XXX. XXX-99) em 09/ 10/ 2026 as

" 11: 55.

A autenticidade pode ser verificada das seguintes formas:

» Clicando no link https://apps.crmsc.org.br/crvirtual -ged/#/validar-documento/2ddbal ca-cal4-4f54-834b-
9ed0cf0145f4;
» Acessando o link https://apps.crmsc.org.br/crvirtual -ged/#/validar-documento e informando o NUmero do

Processo 6834/2026 e o Codigo de Verificagcdo 8fEfikzH;
» Apontando a camera para o QR Code localizado no canto superior direito desta pagina.
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