ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA
DIRETORIA DE LICITACOES E CONTRATOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Processo SGPe — SES n° 119580/2023

I - INFORMACOES GERAIS
1. Equipe de Planejamento

Nome Cargo/funcio Matricula E-mail
André Sato Wakasugui Engenheiro 974472-0-03 engenhariamcd@saude.sc.gov.br
Everton da Silva Zurchimitten | Engenheiro 971190-2-06 engenhariamcd@saude.sc.gov.br
Rafael Lioi Nascentes Médico utsmcd@saude.sc.gov.br
Luciana Pizzolo Weinhold Meédica luweinhold@uol.com.br

I - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

2. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, 1,
da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A Maternidade Carmela Dutra foi inaugurada em 1955, foi a primeira maternidade
publica do Estado de Santa Catarina. E referéncia em obstetricia, neonatologia e saude da
mulher, oferece diversos servigos, dentre eles estdo os exames de ultrassom e diagndstico por
imagem.

O aparelho de ultrassom portatil da marca GE, modelo Vivid IQ, niimero de série,
patriménio, foi adquirido através da Associacdo dos Voluntirios da Satde da Maternidade

Carmela Dutra para realizar exames de ultrassom nos pacientes neonatais do setor UTI Neonatal.

Naquele periodo a MCD nao possuia médico especialista em exames de ultrassom
para neonatal e os recursos financeiros da Associacdo eram insuficientes para adquirir o

equipamento com esses dois transdutores.

Atualmente ha médico especialista e alta demanda de exames do setor, sendo
frequente a necessidade de movimentar os aparelhos de ultrassom estacionarios do setor de
ultrassonografia até a UTI para a realizacdo de exames especificos, pois esses equipamentos

possuem os transdutores linear e convexo.

Os aparelhos de ultrassom sdao equipamentos complexos de alta tecnologia e de

elevado custo, sdo sensiveis a choques mecanicos e flutuagdes na rede elétrica. As

movimentagdes ¢ deslocamentos dos aparelhos de ultrassom estacionarios podem danifica-los
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gerando transtornos ao setor de ultrassonografia e elevados custos de manutengdo a SES. Os
aparelhos de ultrassom portateis t€ém dimensdes reduzidas em relacdo aos estacionarios,
suportam movimentagdes € possuem bateria interna para funcionamento mesmo sem a

possibilidade de acesso a ponto de energia elétrica.

A utilizagdo de aparelhos de ultrassom estaciondrios também geram riscos aos
pacientes do setor, pois os aparelhos estacionarios possuem grandes dimensdes e necessitam de
nobreak. A movimentagdo de aparelhos de grande porte dentro das salas reduzidas com elevado
numero de pacientes e equipamentos de suporte a vida em funcionamento podem gerar choques
mecanicos com outros equipamentos e pessoas, tracionar, esmagar € romper cabos € mangueiras,
além causar transtornos aos pais, acompanhantes, equipes clinicas dos setores UTI, Ultrassom e

Engenbharia.

Em 2022 foi aberto o processo PSES 139653/2022 para a aquisi¢do do material,
porém nao houve cotagdo para esses itens no Edital 2328/2022 (itens 2 € 3 —p. 179).

Como ainda héa necessidade da aquisicdo dos transdutores e o processo PSES

139653/2022 esta arquivado, estamos encaminhando um novo processo.

3. Demonstracio da previsao da contratacio com o Plano Anual de Compras (art. 18, §

1°, 11, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A aquisicdo dos dois transdutores foi solicitada no PSES 139653/2022, porém ndo obteve éxito.
Mesmo nao tendo informagdes sobre o Plano Anual de Compras de 2022, entendemos que
devido a necessidade e continuidade da demanda, a aquisi¢do foi planejada.

4. Descricao dos requisitos da potencial contratacao (art. 18, § 1°, I11, da Lei Federal n°
14.133, de 2021)

Possuir capacidade técnica para fornecimento de assisténcia técnica em transdutores da marca
GE.

Estimativas das quantidades para contrata¢cio, acompanhadas de memorias de calculo
e dos documentos que lhe dao suporte (considerar interdependéncias com outras con-

tratacoes, de modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal
n° 14.133, de 2021).

Os quantitativos foram levantados a partir do tipo de equipamento e demanda do setor, a
aquisicao destes acessorios foi prevista no PSES 139653/2022 (item 02 e 03 do Edital 2328/2022
- Deserto).
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II1 - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadologico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e jus-
tificativa técnica e economica da escolha do tipo de solucio a contratar) (art. 18, § 1°,
V, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Esses transdutores sao vendidos somente através de representante da linha de ultrassonografia da
marca GE.

A aquisi¢do seria mais vantajosa.

Uma alternativa seria a aquisi¢ao de um aparelho de ultrassom portatil novo com os transdutores,
porém custo ¢ maior.

7. Estimativa do valor da contratacio (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n° 14.133, de
2021).

Conforme orcamento da empresa GE, a aquisi¢dao dos transdutores linear e convexo ¢ de R$
49.153,14.

8. Comparativo das solucoes

De acordo com os motivos ja expostos esta seria a solucao definitiva.

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descricao da solucio escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

A escolha da aquisicdo dos transdutores ¢ a unica alternativa viavel para esta unidade de satde,
pois o aparelho de ultrassom portatil possui apenas 4 anos de uso e a ampliacao dos tipos de
exames possiveis de serem realizados com o aparelho evitam o deslocamento de aparelhos de
ultrassom estacionarios.

10. Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacao (art. 18, § 1°, VIII, da Lei Fe-
deral n° 14.133, de 2021)

Aquisicdo Unica. Material de consumo, porém apresenta elevado custo de aquisicao.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei Federal n°
14.133, de 2021)

Nao ha necessidade de outras contratagdes.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracido previamente a celebracio do con-
trato (art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
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Avaliar a qualificagdo técnico-profissional da empresa que sera contratada para garantir a
assisténcia técnica do material durante o periodo de garantia para realizagao da instalacao e
manutencgoes.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, XII, da

Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Nao ha impactos ambientais, pois ndo serdo descartados materiais.

14. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Ampliacdo dos tipos de exames realizados na UTI Neonatal com o aparelho de ultrassom portatil
da marca GE.

Maior agilidade na realizagdo dos exames de ultrassonografia no setor UTI Neonatal.

Maior durabilidade dos equipamentos do setor de ultrassonografia.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequaciao da contratacio para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, XIII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Conforme ja mencionado por esta unidade de saude, a contratagdo ¢ a Unica alternativa resolutiva
para atender a necessidade da MCD, para o atendimento adequado dos pacientes.

16. ANALISE DE RISCOS

1. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

1. RISCO 1.1: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JU-
RIDICO DE CONTRATACAO

1.1. Probabilidade: média.

1.2. Impacto: alto.

1.3. Dano: perda de alvara de funcionamento dos setores.

1.4. Classificagdo: interna.

1.5. Acdes de prevengdo:

Item Acao Preventiva Responsaveis

1 | Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Equipe de planejamento e
dire¢do da unidade.

2 | Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para | Equipe de planejamento da

realizacao das analises. contragdo; alta diregao.
3 | Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos Equipe de planejamento da
programados para analise e para a contratagdo contratagao.

1.6. Agdo de contingéncia:

Item Acao de Contingéncia Responsaveis

1 | Apoio temporario de servidores da SES na conclusdo do processo. Equipe de planejamento.

2. RISCO 1.2: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS
2.1. Probabilidade: baixa.

2.2. Impacto: alto.

2.3. Dano: atraso na elaboragdo da contratag@o; solugdo ndo cumpre o planejamento.

2.4. Classificagdo: interna.

2.5. A¢des de prevencio:
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Item

Acao Preventiva

Responsaveis

requisitantes e setor de obras da SES.

1 |Realizar estudo técnico preliminar. Equipe de planejamento da
contratagdo e Equipe técnica
SES.

2 | Garantir a participacdo dos integrantes requisitantes no processo de Alta direg@o.

contratacao.
2.6. Acdo de contingéncia:
Item Acio de Contingéncia Responsaveis
1 | Realizar reunides e solicitar esclarecimentos entre os integrantes Alta direg@o.

3. RISCO 1.3: CONTRATACAO DE SOLUCAO QUE NAO ATENDA A DEMANDA E NORMAS VIGEN-

TES

3.1. Probabilidade: baixa.
3.2. Impacto: alto.

3.3. Dano: nao atendimento integral a demanda planejada, atraso na implantagdo da solug@o.
3.4. Classificagdo: interna.
3.5. Agdes de prevengio:

Item

Acao Preventiva

Responsaveis

1

Prever em projeto e termo de referéncia item que verse sobre as
exigéncias técnicas que a solugdo deve atender.

Integrantes técnicos da unidade e
da SES

Manter constante acompanhamento e fiscalizagdo da realizagdo das
etapas que envolvem a entrega da solug@o.

Integrantes técnicos, fiscais,
gestores

3.6. Acdo de contingéncia:

Item

Acao de Contingéncia

Responsaveis

1

Requerer da contratada a entrega da solug@o que seja aderente aos
padrdes definidos no projeto.

Fiscais, gestores

Aplicagdo de notificagdes, sangdes ¢ multa administrativas a contratada.

Fiscais, gestores

Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, discutir
valores e providenciar contratos

SES.

4. RISCO 1.4: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR DA CONTRATACAO
4.1. Probabilidade: baixa.

4.2. Impacto: alto.

4.3. Dano: falta de benchmarking, estudo de apenas uma solu¢do de mercado, solucdo ndo atende a demanda preten-
dida, fragilidade na justificativa da contratagao.
4.4. Classificagdo: interna.

4.5. Agdes de prevencao:

Item Acio Preventiva Responsaveis

1 | Realizar estudo comparativo entre varias solugdes técnicas. Equipe técnica MCD

2 | Apresentar estudo para alta direcdo. Equipe técnica MCD

3 | Solicitar aprovagdo da solugdo pela direcdo Equipe técnica MCD

4 | Solicitar aprovagdo da solugdo pela SES Equipe de planejamento da
contratagdo, equipe técnica SES
e alta direcdo.

5 | Efetuar levantamento de contratagdes similares realizadas em outras Equipe técnica SES.

unidades e outros 6rgaos.

4.6. Acdo de contingéncia:

Item

Acio de Contingéncia

Responsaveis

1

5. RISCO 1.5: NAO APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
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5.1. Probabilidade: médio.

5.2. Impacto: médio.

5.3. Dano: atraso na elaboragdo da contratagdo; nao realizagao da contratacao.
5.4. Classificacdo: interna.

5.5. Agdes de prevencao:

Item Acao Preventiva Responsaveis
1 | Reunido com autoridades superiores para esclarecimentos, sensibilizacdo | Equipe técnica MCD e alta
e aprovagao do termo de referéncia. direcao.
2 | Analise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia Equipe de Equipe técnica MCD

planejamento da contratagdo

5.6. Acdo de contingéncia:

Item Acao de Contingéncia Responsaveis

1 | Reunides de ponto de controle entre requisitantes e SES. Alta diregao.

6. RISCO 1.6: INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES ORCADOS NOS PRI-
MEIROS LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS OU FI-
NANCEIROS)

6.1. Probabilidade: média.

6.2. Impacto: alto.

6.3. Dano: nao realizagdo da contratagao.

6.4. Classificagdo: orcamentaria, interna.

6.5. A¢des de prevencio:

Item Acdo Preventiva Responsaveis
1 | Reservar dotagdo orcamentaria adequada e realizar pré-empenho da SES.
despesa
5.6. Acdo de contingéncia:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 |Realizar planejamento or¢amentaria a fim de realizar a aquisicdo da SES.

solugdo pretendida

7. RISCO 1.7: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA:
7.1. Probabilidade: baixa.

7.2. Impacto: alto.

7.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratag@o.
7.4. Classificagdo: técnica

7.5. A¢des de prevencio:

Item Acdo Preventiva Responsaveis
1 | Consultar contratagdes similares para elaborar o termo de referéncia. Equipe de planejamento da
contratagdo e corpo técnico
MCD.
2 | Consultar fornecedores durante a especificacao. Equipe de planejamento da
contratacdo e corpo técnico
MCD.
5.6. Acdo de contingéncia:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 | Cancelar ou revocar a licitacdo e republicar o edital Autoridade competente

8. RISCO 1.8: EXISTENCIA DE OUTRAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE CONTRATACOES:
8.1. Probabilidade: baixa.

8.2. Impacto: alto.

8.3. Dano: comprometimento parcial ou total da finalidade da contratagao.

8.4. Classificagdo: técnica

8.5. A¢des de prevengdo:

Item Acio Preventiva Responsaveis

1 | Sensibilizar a SES quanto a importancia e necessidade da contratacio Diretorias envolvidas
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2 | Definir o cronograma de trabalho com todos os responsaveis envolvidos

Diretorias envolvidas

8.6. A¢do de contingéncia:

Item Acio de Contingéncia

Responsaveis

1 | Repriorizar atividades

Diretorias envolvidas

9. RISCO 1.9: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES
9.1. Probabilidade: alta.

9.2. Impacto: alto.

9.3. Dano: atraso na contratagao.

9.4. Classificagdo: interna.

9.5. A¢des de prevencio:

Item Aciao Preventiva

Responsaveis

1 | Definir cronograma de trabalho

Diretorias envolvidas

Planejar auséncias legais dos servidores

Diretorias envolvidas

Compartilhar calendario de auséncias legais dos servidores envolvidos

Diretorias envolvidas

Diretorias envolvidas

2
3
4 | Designar titulares e substitutos para as atividades
5

conhecimento

Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestao do

Diretorias envolvidas

6 |Estabelecer pontos de controles semanais com participantes titulares e

substitutos

Diretorias envolvidas

9.6. Acdo de contingéncia:

Item Acio de Contingéncia

Responsaveis

1 |Redistribuigdo dos trabalhos

Diretorias envolvidas

10. RISCO 1.10: PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM PROBLEMAS

10.1. Probabilidade: baixa.
10.2. Impacto: alto.

10.3. Dano: contrato sobre precificado ou inexequivel. Licitacdo fracassada ou deserta.

10.4. Classificagdo: interna.
10.5. Agoes de prevengao:

Item Acio Preventiva

Responsaveis

1 | Seguir as normativas vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado

Equipe técnica SES

2 | Realizar pesquisa de prego

Equipe técnica SES

3 | Utilizar diversas fontes de precos

Equipe técnica SES

4 | Manter pesquisa de mercado atualizada

Equipe técnica SES

10.6. A¢do de contingéncia:

Item Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1 |Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado

Equipe técnica SES

2 | Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar o edital.

Autoridade competente

11. RISCO 1.11: DIMENSIONAMENTO DA OBRA AQUEM OU ALEM DO NECESSARIO

11.1. Probabilidade: média.

11.2. Impacto: médio.

11.3. Dano: desperdicio de recursos financeiros.
11.4. Classificagdo: interna.

11.5. Agdes de prevengao:

Item Acao Preventiva

Responsaveis

1 | Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar a estimativa de itens
necessarios para a solugdo.

Equipa técnica SES

2 | Fundamentar os produtos a serem adquiridos.

Equipa técnica SES

11.6. Agéo de contingéncia:

[ERN

N Pag. 07 de 13 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SES 00119580/2023 e o codigo 2P905ANY.



Item Acio de Contingéncia Responsaveis
1 | Diagnosticar falhas no dimensionamento. Equipe técnica SES
2 | Redimensionar a necessidade de contratagéo. Equipe técnica SES
3 | Realizar nova contratacdo de obras adicionais. Equipe técnica SES

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

1. RISCO 2.1: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNA-

COES

1.1. Probabilidade: média.

1.2. Impacto: alto.

1.3. Dano: atraso na contratacdo, retrabalho.

1.4. Classificacdo: politica, interna, juridica e orcamentaria.
1.5. A¢des de prevencdo:

jurisprudéncia dos orgdos de controle.

Item Acao Preventiva Responsaveis
1 | Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes Equipe técnica MCD
similares em outros 6rgdos e instituigdes.
2 | Elaborar estudo técnico preliminar e termo de referéncia robustos. Equipe técnica MCD
3 |Definigdo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na ASJUR e equipe técnica da SES

4 | Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes Equipe técnica MCD
similares.
5 | Observar as recomendagdes da area juridica da SES (ASJUR). Equipe técnica MCD
6 | Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatério. Equipe de contratagdo da SES
1.6. Acdo de contingéncia:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 | Alocagdo integral da equipe técnica da SES na resposta e mitigagdo das | Diretorias envolvidas, alta
causas que originaram a suspensao do processo licitatorio. diregdo, Equipe técnica MCD
2 | Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério. | Diretorias envolvidas, alta
direcdo, Equipe técnica MCD
3 | Ajuste e republicacdo do edital. Diretorias envolvidas

2. RISCO 2.2: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
2.1. Probabilidade: média.

2.2. Impacto: alto.

2.3. Dano: impossibilidade de contragdo, retrabalho.

2.4. Classificagdo: interna.

2.5. Agdes de prevencgio:

Item Acao Preventiva Responsaveis
1 | Divulgar amplamente a licitag@o. SES
2 | Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Equipe técnica MCD
3 | Convalidar a especificacdo técnica junto ao mercado. Equipe técnica MCD

2.6. Acdo de contingéncia:

Item Acio de Contingéncia Responsaveis
1 | Republicar o edital. SES
2 | Ampliar a divulgag@o do edital. SES
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3. RISCO 2.3: RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO
3.1. Probabilidade: baixa.

3.2. Impacto: alto.

3.3. Dano: impossibilidade de contratagao.

3.4. Classificagdo: externa.

3.5. Agdes de prevencio:

Item Acao Preventiva Responsaveis

1 |Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de Riscos ¢ Termo de Equipe técnica MCD
Referéncia que apresentem estudo comparativo realizado e de forma a
atender as reais necessidades de negocio e com precos e prazos factiveis
para o mercado

3.6. A¢do de contingéncia:

Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 | Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato Autoridade responsavel
2 | Abrir processo de sangio. Autoridade responsavel

4. RISCO 2.4: PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR SUPERIOR AO ESTIMADO
4.1. Probabilidade: médio.

4.2. Impacto: alto.

4.3. Dano: licitagdo fracassada, retrabalho.

4.4. Classificagdo: interna e externa.

4.5. Agdes de prevencdo:

Item Acdo Preventiva Responsaveis
1 | Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar a planilha da Autoridade responsavel e Equipe
licitante. técnica MCD

2 | Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consultaa | Equipe técnica MCD
uma ampla fonte de dados.

4.6. Acgdo de contingéncia:

Item Acio de Contingéncia Responsaveis
1 | Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado. Pregoeiro(a).
2 | Negociar o valor com as licitantes. Pregoeiro(a).

3 | Analisar a participagdo e disputa de lances do pregéo ¢ a viabilidade do | Pregoeiro(a).
melhor valor obtido em relagdo ao maximo valor aceitavel.

5. RISCO 2.5: PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO
5.1. Probabilidade: média.

5.2. Impacto: alto.

5.3. Dano: licitag¢do fracassada, retrabalho.

5.4. Classificagdo: interna e externa.

5.5. Agdes de prevengdo:

Item Acao Preventiva Responsaveis

1 | Acompanhamento das apresentacdes de propostas. Verificar a planilha | Equipe técnica SES
de custos da empresa ¢ analisar o risco de falha na execuc¢do do contrato
por oferecimento de pregos inexequiveis.

2 | Realizar analise critica dos pregos propostos, considerando o projeto e Equipe técnica SES
historico de contratagdes para servigos similares.

5.6. Acdo de contingéncia:

Item Acio de Contingéncia Responsaveis

1 | Desclassificar empresa caso haja previsdo no TR. Pregoeiro(a), Equipe técnica
SES

6. RISCO 2.6: APRESENTACAO DE RECURSOS
6.1. Probabilidade: média.
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6.2. Impacto: alto.

6.3. Dano: atraso na contratacao
6.4. Classificagdo: interna e externa.
6.5. A¢des de prevencio:

Item Acao Preventiva Responsaveis
1 | Realizar adequada instrug¢@o processual. Diretorias
2 | Realizar boa condug@o co certame. Pregoeiro(a)
6.6. Acdo de contingéncia:
Item Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 | Reabrir o certame. Pregoeiro(a)
3. RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
1. RISCO 3.1: ATRASO NO INIiCIO DO CONTRATO
1.1. Probabilidade: média.
1.2. Impacto: alto.
1.3. Dano: atraso na disponibilizag¢@o da solug@o.
1.4. Classificagdo: externa.
1.5. A¢des de prevencio:
Item Acao Preventiva Responsaveis
1 | Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Fiscais e gestores do contrato.
2 | Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecucdo parcial ou |Fiscais e gestores do contrato.

total do contrato.

1.6. Acdo de contingéncia:

Item

Acio de Contingéncia

Responsaveis

1

Solicitar apoio temporario de outros fornecedores.

Equipe técnica MCD

2. RISCO 3.2: FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO OU GESTAO DO CONTRATO
2.1. Probabilidade: média.
2.2. Impacto: alto.

2.3. Dano: atraso na entrega, baixa qualidade dos materiais e servigos entregues, ndo atendimento as necessidades
técnicas e demanda pretendida.
2.4. Classificagdo: interna.

2.5. Ac¢des de prevencio:

Item

Acao Preventiva

Responsaveis

1

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos funcionarios.

Diretorias envolvidas

2.6. Ac¢do de contingéncia:

Item

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Redistribuigdo de atividades entre servidores e priorizagdo de demanda.

Diretorias envolvidas

3. RISCO 3.3: QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO CONTRATO
3.1. Probabilidade: baixo.
3.2. Impacto: médio.

3.3. Dano: atraso na entrega, baixa qualidade dos materiais e servigos entregues, ndo atendimento as necessidades
técnicas e demanda pretendida.
3.4. Classificacdo: interna.

3.5. Agdes de prevengdo:

‘ Item ‘

Acao Preventiva

Responsaveis
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1

Indicar servidores capacitados.

Diretorias envolvidas

2

Prover treinamento aos servidores que serdo indicados.

Diretorias envolvidas

3.6. Acdo de contingéncia:

Item

Acdo de Contingéncia

Responsaveis

1

Prover treinamento aos servidores indicados.

Diretorias envolvidas

4. RISCO 3.4: ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS
4.1. Probabilidade: média.

4.2. Impacto: alto.

4.3. Dano: alteragdo nos prazos e nos custos estimados.
4.4. Classificagdo: interna.

4.5. Agdes de prevencio:

Item

Acao Preventiva

Responsaveis

1

Definir o escopo dos servigos de forma clara, durante o Estudo Técnico
Preliminar

Integrantes requisitantes e
equipe técnica da MCD

2 | Validar o escopo contratado com as dire¢des da SES e da unidade. Equipe de planejamento de
contratacdo.
3 | Realizar a sensibiliza¢do e o acompanhamento do escopo com Integrantes requisitantes e
interessados. equipe técnica da MCD
5.6. Acdo de contingéncia:
Item Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 | Realizar gestdo de crise. Equipe de planejamento de

contratacdo e diretorias
envolvidas

5. RISCO 3.5: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA CONTRATADA
5.1. Probabilidade: média.

5.2. Impacto: alto.

5.3. Dano: ndo disponibilizagdo da solugdo desejada.
5.4. Classificagdo: externa.

5.5. A¢des de prevencido:

Item

Aciao Preventiva

Responsaveis

1

Prever penalidades no termo de referéncia, por descumprimento de
clausulas contratuais.

Fiscais e equipe técnica da SES

Realizar reunido inicial do contrato com fiscais, gestores e unidade para
clareza acerca da prestacdo dos servicos.

Fiscais, equipa técnica SES e
gestores.

5.6. Acdo de contingéncia:

Item Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 | Aplicar as penalidades previstas no termo de referéncia. Fiscais e gestor do contrato
2 | No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicao contratual, Autoridade responsavel
rescindir o contrato e convocar a proxima empresa classificada.
3 |Realizar pagamento conforme resultado. Fiscais e gestor do contrato

6. RISCO 3.6: INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA CONTRATADA
6.1. Probabilidade: baixa.
6.2. Impacto: baixo.

6.3. Dano: irregularidade da contratada, atraso nas entregas, rescisdo do contrato, potencial criagdo de passivo traba-
lhista para a administragao.
6.4. Classificagdo: interna.
6.5. Acdes de prevencio:

‘ Item ‘

Acao Preventiva

Responsaveis

=
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1 | Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da contratada. Equipe de planejamento da
contratagdo.

2 | Exigir garantia contratual de forma a utilizar valores retidos para Equipe de planejamento da
adimplemento de eventual inobservancia de obrigag¢des trabalhistas, contratacao.
fiscais e previdenciarias de qualquer natureza.

3 |Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das Fiscais e gestor do contrato.
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

6.6. Acdo de contingéncia:
Item Acdo de Contingéncia Responsaveis

1 | Suspensdo do pagamento até a regularizagao fiscal. SES

2 | Retencao de valores devidos a contratada e pagamento direto — para Fiscais e gestores do contrato.
cumprimento de eventuais obrigagdes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias ndo satisfeitas.

3 | Abertura de processo sancionatorio. Fiscais e gestores do contrato.

7. RISCO 3.7: BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA EMPRESA PARA EXECU-
CAO DO CONTRATO

7.1. Probabilidade: média.

7.2. Impacto: alto.

7.3. Dano: atraso na entrega, baixa qualidade dos materiais e servigos entregues, ndo atendimento as necessidades
técnicas ¢ demanda pretendida.

7.4. Classificagdo: externa.

7.5. A¢des de prevencio:

Item Acdo Preventiva Responsaveis

1 | Previsdo de exigéncia de experiéncia profissional. Equipa técnica SES

7.6. Agdo de contingéncia:

Item Acdo de Contingéncia Responsaveis
1 | Aplicacdo das penalidades previstas no termo de referéncias Fiscais e gestor do contrato.
2 | Solicitagdo de substitui¢do de profissionais. Fiscais e gestor do contrato.

8. RISCO 3.8: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
8.1. Probabilidade: baixa.

8.2. Impacto: alto.

8.3. Dano: nao atendimento as necessidades da unidade.

8.4. Classificacdo: interna.

8.5. A¢oes de prevencio:

Item Acao Preventiva Responsaveis

1 | Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos Equipe técnica SES
materiais e servigos entregues.

2 | Prever procedimento de recusa de materiais e servicos, caso ndo atendam | Equipe técnica SES
aos critérios estabelecidos.

3 | Especificar glosas e sangdes passiveis de serem aplicadas a contratada. Equipe técnica SES
8.6. Acdo de contingéncia:
Item Acao de Contingéncia Responsaveis
1 | Aplicar glosas e sansdes. Fiscais

9. RISCO 3.9. PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO
EXECUTADOS

9.1. Probabilidade: baixa.

9.2. Impacto: alto.

9.3. Dano: dano ao erario.
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9.4. Classificagdo: interna.
9.5. Ac¢des de prevencio:

Item Acao Preventiva Responsaveis
1 |Estabelecer, durante a execugdo do contrato, as defini¢des de cada Fiscais e equipe técnica SES
entrega.
2 | Estabelecer parametros para teste e aceite. Fiscais e equipe técnica SES
9.6. Acdo de contingéncia:
Item Acio de Contingéncia Responsaveis
1 | Aplicar glosas e sansdes. Fiscais

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatorios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
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