ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES E CONTRATOS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO EM COMPRAS

ANEXO Il

TERMO DE REFERENCIA
Processo SGPe 88934/2026

REQUISITANTE

Solicitante Gerente de Saude Matricula Telefone/e-mail
Geréncia Regional de | Alexandre Schenatto | 714744-9-2 (49)2049-7676
Saude de Chapecd regchapeco@sc.gov. br

1. DO OBJETO (ARTS. 6°, XXIll, “A”; 18, Il; e 40, § 1°, I, DA LEI N° 14.133/2021)

Solicitacdo de contratagao dos servigos de empresa especializada na prestagdo de Servigo de
fornecimento de nutricdo parenteral domiciliar, através de Compra Direta, para cumprimento
de demanda judicial Autos n® 5019417- 48.2023.8.24.0018/SC em favor do menor R.F.R.

As condigbes de vigéncia e prorrogagao constam no item 13.

1.1. Especificagoes e quantidades:

1.1.1. Conforme Anexo |.

1.2 Histérico de contratagcado do objeto:
1.2.1. Existe Contrato anterior: ( X ) Sim ( ) N&o.
1.2.2. Contrato anterior: 272/2024

1.3. Do catadlogo eletronico de padronizagcao de compras (art. 19, I, da Lei n°
14.133/2021):

1.3.1. As especificagdes contidas nos anexos respeitam o Catalogo de Materiais e Servigos do
Governo do Estado, cuja consulta pode ser feita no link.

1.3.2. Em caso de divergéncia entre as descricbes e especificagdes constantes no presente
Termo de Referéncia e no Catalogo, prevalecem as primeiras.

1.4. Da natureza do objeto (art. 20 da Lei n°® 14.133/2021 e art. 5°, paragrafo unico, do
Decreto Estadual n°® 2.355/2022):

1.41. Os servigos objeto desta contratacdo sio caracterizados como comuns, com
caracteristicas técnicas e funcionais, definidas por meio de especificagdes usuais existentes no
mercado.

1.4.2. Os servigos nao se enquadram como sendo de luxo, nos termos do Decreto Estadual n°
2.355/2022.
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1.4.3. Nao se enquadram como bens de luxo, os quais, conforme definicdo do art. 2°, Il, da
Resolugdo TCU n° 341/2022, sao aqueles “de consumo ostentatério, opulento, de abordagem
personalizada ou refinada, de elevado grau de sofisticagado, de distribuicao seletiva, alto preco,
escassez, raridade e exclusividade, com forte apelo estético, de tradigdo ou histéria, cuja
qualidade supera a das demandas ordinarias das unidades do Tribunal, por haver substitutos
com caracteristicas técnicas e funcionais equivalentes de qualidade comum”.

2. DA FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO (ART. 6°, XXIII, “B” DA LEI N° 14.133/2021)

2.1. Conforme disposto no Estudo Técnico Preliminar, esta contratacdo se justifica por
necessidade de cumprimento de Ordem Judicial para fornecimento de nutricdo parenteral, de
acordo com autos 5019417-48.2023.8.24.0018/SC.

3. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO (ARTS. 6°, XXIll, “C”, e 18, § 1° VI, DA LEI N°

14.133/2021)

3.1. Conforme informado no Estudo Técnico Preliminar, contratacdo de empresa especializada
na prestagao de servico de fornecimento de nutricdo parenteral domiciliar em cumprimento a
deciséo judicial.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART. 6°, XXIII, “D” DA LEI N° 14.133/2021)

4.1. As propostas apresentadas deverdo atender aos seguintes requisitos:
4.1.1. Especifica¢des e quantidades do objeto (item 1.1.).

4.1.2. Critérios de aceitagao da proposta (item 6.).

4.1.3. Critérios de habilitagéo (item 7.).

4.1.4. Condic¢des de execugao do objeto (item 9.).

4.2. Leis e regulamentagoes:

Atendimento integral & Portaria n°® 272/MS/SNVS, de 8 de abril de 1998, que aprova o
Regulamento Técnico para Terapia de Nutricdo Parenteral e seus anexos.

4.5. Padroes minimos de qualidade e desempenho:

A nutricdo parenteral € uma mistura nutritiva intravenosa complexa, que tem seu processo de
manipulacdo regulamentado pela portaria 272/1998, do Ministério de Saude - ANVISA, e que
exige técnicas de preparo adequadas, qualificagdo de produtos e fornecedores, certificagdo da
area de preparo e equipamentos de manipulacéo.

5. DOS PARAMETROS DA AQUISIGAO

5.1. Do tratamento diferenciado a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP), conforme o disposto no art. 48 da Lei Complementar n°® 123/2006 e art. 4° da Lei n°

14.133/2021:
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5.1.1. Nao aplicavel nas compras diretas, conforme disposto no art. 49, IV, da Lei
Complementar n° 123/2006 (alterado pela Lei Complementar n® 147/2014).

5.2. Necessidade de vistoria prévia (visita técnica): Nao sera exigida.

5.2.1. A realizacao de vistoria prévia sera facultativa, ndo constituindo requisito obrigatério para
participacdo no certame. Todavia, as licitantes declaram-se cientes de que, apds a
apresentacdo das propostas, ndo serdo admitidas alegagdes posteriores de impossibilidade de
cumprimento das obrigagdes contratuais, seja por desconhecimento dos servigcos ou por
eventuais dificuldades técnicas nao previstas. Caso a licitante opte por nao realizar a vistoria,
devera apresentar a respectiva Declaracdo de Nao Realizacdo de Vistoria, conforme modelo
constante do Anexo. O Atestado de Vistoria, para as empresas que optarem por sua realizagao,
encontra-se no Anexo. Nao se Aplica

5.3. Participagao de consércios (art. 18, IX, da Lei n® 14.133/2021): Nao sera admitida.

5.3.1. A vedacado a participacao de consoércios de empresas no presente procedimento
licitatério ndo compromete a competitividade. A formacdo de consércios mostra-se
recomendavel apenas em contratagdes de alta complexidade ou de grande vulto, hipotese que
ndo se aplica ao objeto em analise. Admitir consoércios em contratacdo de baixa complexidade
e de menor expressdo econdmica poderia, ao contrario, comprometer o principio da
competitividade, na medida em que possibilitaria a unido de potenciais concorrentes que,
individualmente, possuem plena capacidade de participar do certame. Tal pratica configuraria
uma distorgao, reduzindo a concorréncia efetiva e prejudicando a vantajosidade da contratagéo
para a Administracdo Publica.

5.4. Subcontratacao: Nao sera admitida.

5.5. Do agrupamento de itens em lotes: Sera por item unico.

5.5.1. Justificativa do agrupamento de itens em lotes:N&o se Aplica.

6.1. A proposta devera conter o descritivo completo do item cotado, apresentando:

6.1.1. Descri¢cdo do objeto, valor unitario e total, nimero do Cadastro de Pessoa Fisica — CPF
ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ do proponente, endereco fisico, endereco
eletrénico e telefone de contato, data de emissao e validade, nome completo e identificagdo do
responsavel.

6.2. Da amostra (art. 41, Il, da Lei n°® 14.133/2021): Nao sera necessario a amostra..

6.3. Da garantia dos itens: N&o se aplica.

6.4. Da garantia de proposta (art. 58 da Lei n° 14.133/2021): Nao havera exigéncia de
garantia.

6.4.1. Justificativa da solicitacao de garantia de proposta: Nao se aplica.

6. DOS CRITERIOS DE ACEITAGAO DA PROPOSTA
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7. DA HABILITAGAO

Para a habilitagido, exige-se que o licitante comprove os seguintes requisitos:
7.1. Habilitagao juridica:

7.1.1. Pessoa fisica: Cédula de identidade ou documento equivalente que, por forga de lei,
tenha validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional.

7.1.2. Empresario individual: Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede.

7.1.3. Microempreendedor individual — MEI: Certificado da Condicao de Microempreendedor
Individual — CCMEI, cuja aceitagao ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor.

7.1.4. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada
como empresa individual de responsabilidade limitada — EIRELI: Inscricdo do ato constitutivo,
estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores.

7.1.5. Sociedade simples: Inscricao do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas
do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores.

7.1.6. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: Inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente,
no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde
opera, com averbacao no Registro onde tem sede a matriz.

7.1.7. Sociedade empresaria estrangeira: Portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa
onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como
sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n° 77/2020.

Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagao respectiva.

7.2. Habilitagao fiscal, social e trabalhista:

7.21. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de
Pessoas Fisicas, conforme o caso.

7.2.2. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacao de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Uniao (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n°® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

7.2.3. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).
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7.2.4. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentagcado de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452/1943.

7.2.5. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital]
relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual.

7.2.6. Prova de regularidade com a Fazenda [Estadual/Distrital] e [Municipal/Distrital] do
domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre.

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Estadual/Distrital] ou
[Municipal/Distrital] relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante
a apresentacdo de declaracdo da Fazenda Publica respectiva do seu domicilio ou sede, ou
outra equivalente, na forma da lei.

O fornecedor enquadrado como MEI, que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n°® 123/2006, estara dispensado da prova de
inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

7.3. Qualificacdao econémico-financeira (art. 18, IX, da Lei n® 14.133/2021):

7.3.1. Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
licitante, caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participagao na licitagao (art.
5°, inciso Il, alinea “c”, da Instrucdo Normativa Seges/ME n° 116/2021), ou de sociedade
simples.

7.3.2. Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, conforme
art. 69, caput e inciso Il, da Lei n® 14.133/2021.

7.4. Qualificagdo técnica (art. 18, IX, da Lei n® 14.133/2021):

7.4.1. Comprovagao de aptidao para o fornecimento de servigos similares de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagao, por meio da
apresentacao de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente: Nao sera necessario.

7.4.2. Justificativa da necessidade de comprovacgao de aptidao: Nao se aplica

7.4.3. O documento de comprovacgao de aptidao para o fornecimento de servigos deve conter
as seguintes informacdes: Nao se aplica

a) prazo contratual — data de inicio e término;

b) local da prestacao dos servigos;

c) natureza da prestagéo dos servicos;

d) quantidades executadas;

e) caracterizagao do bom desempenho do licitante; e

f) identificacado da pessoa juridica emitente, bem como o nome e o cargo.

7.4.4. Para fins da comprovacao de que trata o item 7.4.1, os atestados deverao dizer respeito
a contratos executados com as seguintes caracteristicas minimas: Nao se aplica

7.4.5. Parcela de maior relevancia: Nao se aplica
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7.4.5.1. Apresentagdo de comprovante(s) de aptiddo emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de
direito publico ou privado, em nome do licitante, que comprovem quantitativos razoaveis, assim
considerados razoaveis o montante minimo de 50% (50 por cento), de acordo com objeto da
licitacdo. Ainda, sera admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a
apresentacéo e o somatorio de diferentes atestados executados de forma concomitante. Os
atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor. Nao se aplica

7.4.6. Registro ou inscrigdo da empresa na entidade profissional: Nao se aplica.

7.4.7. Licenca de funcionamento:
Alvara sanitario ou autorizagao de funcionamento equivalente, expedido pelo érgao federal ou

estadual ou municipal, responsavel pelo controle sanitario, de conformidade com objeto
contratual e compativel com o objeto desta licitacao.

7.4.8. Outras exigéncias de qualificagcao técnica:

- Declaracdo emitida pela Empresa atestando atender em todos os requisitos a Portaria
n® 272/MS/SNVS, de 8 de abril de 1998, que aprova o Regulamento Técnico para
Terapia de Nutricido Parenteral;

- Comprovacao de que a licitante possui em seu quadro permanente de pessoal,
profissional que possui titulo de especialista reconhecido na area de Terapia
Nutricional, com a aprovacao da Sociedade Brasileira de Nutricdo Parenteral e Enteral,

- A comprovagao deve ser feita: Se o profissional for sécio, diretor ou proprietario
da empresa, por meio da apresentacdo do contrato social; se for empregado,
mediante copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS); se profissional
contratado, mediante contrato de prestacido de servicos; e se for um profissional a ser
contratado, a comprovagdo dependera de declaracdo de contratagcdo futura,
acompanhada de declaragao de anuéncia do profissional..

- A empresa licitante deve apresentar os seus contratos de servicos terceirizados de seu
controle microbiolégico e calibragdo de seus equipamentos. As empresas terceirizadas
por esta devem ser certificadas e os respectivos documentos comprobatorios de sua
certificagdo em Gestao da Qualidade, certificadas pelo INMETRO, devem estar
anexados aos contratos de prestacao de servico;

- A empresa licitante deve apresentar o seu contrato de servigos terceirizados de
certificagdo de salas classificadas;

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR (ART. 6°, XXIIl, “H” DA LEI

N° 14.133/2021

8.1. Forma e critérios:
8.1.1. A forma de selec¢ao dar-se-a por meio de Contratagao Direta por Dispensa de Licitagao.

8.1.2. O critério de julgamento das propostas sera o de Menor Prego por item;
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8.1.3. Sera considerado primeiro classificado, o fornecedor que, obedecendo as condicbes,
especificagcbes e procedimentos estabelecidos neste Termo de Referéncia e no Edital,
apresentar o menor preco por item.

9. DA EXECUGAO DO OBJETO (ARTS. 6°, XXIIl, “E”; 18, lll, e 40, § 1°, Il e lll, DA LEI N°

14.133/2021)
9.1. Execugao do objeto:

9.1.1. O servigo é enquadrado como continuado, uma vez que a interrup¢gao pode comprometer
a saude e a vida do paciente, uma vez que é a Unica fonte de alimentacdo e precisara da
nutricdo parenteral permanentemente, por isso o compromisso sera firmado por meio de
contrato e o prazo de vigéncia inicial da contratagao € de 12 (doze) meses, contados a partir da
assinatura do contrato, ou assim que finde o processo de licitagao regular.

9.1.2. O regime de execugao da prestacao dos servigos serd_empreitada por preco unitario (por

bolsa).

9.1.3. Funcionarios da CONTRATADA deverao apresentar-se sempre com identificagdo e/ou
credencial na unidade requisitante, respeitando as normas de cada instituicio.

9.1.4. O objeto devera estar de acordo com as especificagdes do edital e atender a legislagéo a
ele(s) pertinente(s).

9.1.5. As quantidades licitadas e informadas s&o estimativas, podendo a contratante requisitar
quantidades maiores ou menores conforme a efetiva necessidade, respeitando-se os limites
estabelecidos pela legislagao.

9.1.6. A execugao contratual observara as rotinas previstas no Anexo Il

9.1.7. Enderecos de execucao:

UNIDADE ENDERECO TELEFONE E-MAIL
Regional de Saude | Av. Nereu Ramos, 31E | (49) regchapeco@saude.sc.gov.br
de Chapecé - Centro, Chapecé 2049-7676

10. DA GESTAO E FISCALIZAGAO (ART. 6°, XXIll, “F” DA LEI N° 14.133/2021 E

INSTRUCAO NORMATIVA N° 14/2025/SEA)
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10.1. Compete ao gestor do contrato:

| - iniciar, instruir, manifestar-se e submeter a autoridade competente para decisdo os seguintes
atos e procedimentos:

a) prorrogacgao e suspensao de prazo;

b) alterac¢des qualitativas e quantitativas;

c) restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro;

d) processo administrativo sancionador;

e) recomendacao de abertura de processo licitatério, quando for o caso; e

f) quaisquer outros atos e procedimentos que impliquem na celebragcao de termo aditivo,
apostilamento ou qualquer outro registro;

Il - quanto a prorrogacdo e vigéncia, iniciar, instruir, manifestar-se e submeter a autoridade
maior, comunicando a necessidade da prorrogacdo ou da abertura de nova licitagao,
atentando-se especialmente para:

a) no caso da prestacdo de servigos, 180 (cento e oitenta) dias antes do vencimento do
contrato:

1. consultar o contratado, tomando por escrito o compromisso de prorrogagao; e

2. solicitar ao setor competente o levantamento de pregos no mercado, para fins de
comprovacgao da vantajosidade; e

b) no caso de fornecimento de produtos, quando os saldos se mostrarem insuficientes;

lll - quanto as alteragdes qualitativas e quantitativas, iniciar, instruir, manifestar-se e submeter a
autoridade maior:

a) acréscimos, supressbes e alteracbes de interesse da propria Administracdo Publica
Estadual;

b) alterag¢des solicitadas pelo titular do contrato;

¢) modificagbes no cronograma fisico-financeiro;

d) substituicdes de materiais e equipamentos; e

e) modificagbes das especificagdes para melhor adequagéao técnica;

IV - quanto ao restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro, iniciar, instruir,
manifestar-se e submeter a autoridade maior todas as intercorréncias, em especial:

a) reajustes nos termos fixados em contrato; e

b) revisdo e repactuacdo solicitadas pela Administragdo Publica Estadual ou pelo titular do
contrato;

V - dar prosseguimento aos atos e procedimentos encaminhados pelo fiscal;

VI - dirimir duvidas, orientar tecnicamente, esclarecer ou solucionar questionamentos, falhas,
omissdes ou alteragdes no projeto basico, fazendo-o por escrito;

VII - instruir o processo com justificativa e manifestagcbes técnicas necessarias;

VIl - manter os registros atualizados nos sistemas informatizados de Governo;

IX - manter controle atualizado e acompanhar os saldos de empenhos e dos pagamentos
efetuados, evitando a realizacao de servigo ou fornecimento sem prévio empenho;

X - realizar o controle do valor e atualizagdo das garantias e informar a unidade de
contabilidade e finangas para os devidos registros;

XI - acompanhar a manutencéo, pelo contratado, das condi¢cbes estabelecidas em edital e
contrato e das exigéncias legais;

XII - promover o atesto de notas fiscais e faturas, em conjunto com o fiscal do contrato, no que
couber, para fins de comprovacgao do cumprimento da obrigacdo contratual;

XIII - promover, quando couber, reuniao inicial para apresentagdo do modelo de gestao, apds a
assinatura do contrato;

XIV - requerer auxilio as areas competentes em caso de duvidas técnicas, administrativas ou
juridicas;

XV - manter atualizadas as estimativas de consumo, tanto para apurar a suficiéncia do saldo
até o término do contrato como para orientar as futuras contratacoes;

XVI - receber definitivamente aquisicoes, obras ou servicos sob sua responsabilidade; e
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XVII - qualquer outra que se faga necessaria ao desempenho da atividade de gestéo.

10.1.1. Compete ao gestor setorial:

| - coordenar as atividades de fiscalizagao técnica, administrativa, setorial e pelo publico
usuario;

Il - coordenar os atos preparatérios a instrugdo processual relativos ao pagamento, a apuragao
e aplicacao de sancdes administrativas e a extingdo do instrumento contratual;

lll - assegurar a atualizagdo dos registros de acompanhamento e fiscalizagdo da execucao
contratual;

IV - verificar a manutencao das condigdes de habilitagdo da contratada para fins de empenho e
pagamento;

V - acompanhar os registros efetuados pelos fiscais e comunicar a Diretoria de Gestao de
Licitacoes e Contratos (DGLC) as ocorréncias que extrapolem sua competéncia.

10.2. Compete ao fiscal do contrato:

| - identificar o objeto contratado;

Il - conhecer as condicbes estabelecidas no contrato, no edital ou nas especificacbes técnicas
para o recebimento do objeto;

lll - praticar os atos necessarios a verificacao do fiel cumprimento das obrigacbes, exigindo as
providéncias necessarias para tal fim;

IV - receber o objeto contratado, examinar e conferir notas fiscais, faturas ou documentos
equivalentes, e proceder ao atesto/certificacdo da despesa;

V - recusar produto ou servigo em desacordo com as condi¢des fixadas em edital;

VI - anotar em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas a execugédo do contrato,
apontando o que for necessario para a regularizagéo das faltas ou dos defeitos observados;

VII - informar a seus superiores, em tempo habil para a ado¢ao das medidas convenientes, a
situagao que demandar decisao ou providéncia que ultrapasse sua competéncia;

VIII - fazer diligéncias a empresa contratada, se for o caso, adotando controles adequados e
suficientes para registro destas ocorréncias;

IX - exigir, por escrito, o refazimento ou corre¢gdo, comunicando ao gestor do contrato nos casos
de ndo atendimento ou quando as solugdes ultrapassarem as suas competéncias;

X - notificar, por escrito, a contratada quanto ao ndo cumprimento das obrigacdes, fixando
prazo para cumprimento ou apresentacao de justificativa;

XI - encaminhar ao gestor do contrato a solicitagdo de aplicagdo de sangbes e, quando
pertinente, a instauracdo de processo administrativo sancionador, contendo os registros das
ocorréncias, notificacbes, defesas e justificativas da contratada, se for o caso, e da
documentagao necessaria;

XII - aceitar ou rejeitar, motivadamente, a indicagao do preposto feita pela empresa contratada;
Xl - manter contato com o preposto;

XIV - desempenhar suas atividades com autonomia e independéncia fiscalizatéria, buscando as
condicbes necessarias para o desempenho da fungdo, comunicando ao gestor do contrato
sobre suas necessidades;

XV - acompanhar sistematicamente a execucdo do contrato, mantendo registros das
ocorréncias e dos documentos relativos a fiscalizagao;

XVI - manter os registros de confirmagéo de recebimento dos comunicados a contratada;

XVII - assegurar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro;

XVIII - identificada necessidade de modificagbes contratuais, encaminhar ao gestor do contrato
com as devidas justificativas;

XIX - conhecer os prazos de execugao contratual e fornecer subsidios para as prorrogacoes,
quando necessarias, ou manifestar-se contrariamente a prorrogacao;

XX - assegurar a presencga dos documentos exigidos em contrato para fins de pagamento;

XXI - apontar, por meio de instrumentos de medicio, a necessidade de glosas em notas fiscais;
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XXII - solicitar auxilio as areas técnicas, administrativas, juridicas ou de controle, quando
necessario; e

XXIII - conhecer os limites de sua atuagao na atividade de fiscalizagdo, bem como zelar pela
estrita observancia das clausulas contratuais especificas e das normas internas aplicaveis.

10.2.1. Compete ao fiscal técnico setorial acompanhar a execucéo do objeto contratual ou da
ata de registro de pregos, avaliando se a quantidade, a qualidade, o prazo e o0 modo de
execucgao estao compativeis com as condi¢des estabelecidas no instrumento, devendo:

| - registrar todas as ocorréncias relevantes no histérico de gerenciamento do instrumento
contratual, descrevendo as medidas necessarias a regularizagdo de eventuais falhas;

Il - emitir notificagdes a contratada, fixando prazo para correcdo, sempre que constatadas
irregularidades ou descumprimentos contratuais;

lll - informar ao gestor setorial, em tempo habil, qualquer situacdo que demande providéncias
além de sua competéncia;

IV - comunicar imediatamente ao gestor setorial ocorréncias que possam inviabilizar a
execugao nos prazos estabelecidos;

V - verificar a manutencao das condi¢cdes de habilitacdo da contratada, bem como acompanhar
o empenho, o pagamento e a formalizagdo de apostilamentos e termos aditivos, podendo
solicitar os documentos comprobatérios pertinentes.

10.2.2. Além do disposto acima, a fiscalizagcao contratual obedecera as seguintes rotinas: Nao
se aplica

10.3. Da extingao contratual:

10.3.1. A rescisdao do contrato podera ser efetuada nos termos dos arts. 137 e 138 da Lei n°
14.133/2021, bem como acarretar as consequéncias previstas no art. 139 da referida
legislacao.

10.3.2. O contrato podera ser rescindido a critério da CONTRATANTE, sem que a
CONTRATADA caiba qualquer indenizagao ou reclamagao nos seguintes casos:

a) inobservancia das especificagcdes acordadas e/ou rejeicdo dos servigos prestados;

b) inadimpléncia de qualquer clausula contratual e/ou da proposta ofertada; e

c) faléncia, liquidacdo judicial ou extrajudicial, concordata preventiva da fornecedora,
requeridas, homologadas ou decretadas.

10.3.3. A CONTRATADA reconhece e aceita os direitos da Administragdo em caso de rescisao
contratual, nos termos do art. 137 da Lei n° 14.133/2021 e demais normativos estaduais
aplicaveis.

11. DAS OBRIGACOES
11.1. Obrigagoes gerais:

11.1.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n°® 14.133/2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecugao total ou parcial (art. 115 da Lei n® 14.133/2021).

11.1.2. A inadimpléncia do contratado em relacdo aos encargos trabalhistas, fiscais e
comerciais nao transferira @ Administracdo a responsabilidade pelo seu pagamento e nao
podera onerar o objeto do contrato (art. 121, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021).

11.2. Obrigacdes especificas da CONTRATADA:

12

U1 PA4g. 10 de 22 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo SES 00088934/2026 e o c6digo 6JC81EES.



ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE AQUISICOES E CONTRATOS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO EM COMPRAS

a) atender a todas as solicitagdes de contratagdo efetuadas durante a vigéncia do contrato,
limitada ao quantitativo de cada item;

b) ao fornecimento do objeto, de acordo com as especificacbes constantes no edital de
licitacdo, em consonancia com a proposta apresentada e com a qualidade e especificacbes
determinadas pela legislacdo em vigor;

c) responsabilizar-se pela boa execucao e eficiéncia no fornecimento do produto objeto do
edital;

d) reparar, corrigir, remover as suas expensas, no todo ou em parte o(s) objeto(s) em que se
verifiquem danos em decorréncia do transporte, bem como, providenciar a imediata substituicao
dos mesmos;

e) providenciar a imediata correcao das deficiéncias apontadas pelo CONTRATANTE quando
da entrega do produto;

f) apresentar, sempre que solicitado documentos que comprovem a procedéncia do produto
fornecido, assim como amostra para analise pela Administracdo, sem qualquer 6nus adicional,;
g) manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢gdes de habilitagdo e qualificagao
exigidas na licitacao;

h) estender aos contratos objeto, os beneficios e promog¢des oferecidas aos demais clientes da
CONTRATADA,;

i) responsabilizar-se por quaisquer danos ou prejuizos fisicos ou materiais causados a
Administracao ou a terceiros, pelos seus prepostos, advindos de impericia, negligéncia,
imprudéncia ou desrespeito as normas de seguranc¢a, quando da execugao do fornecimento;

j) responsabilizar-se por todas e quaisquer despesas, inclusive despesa de natureza
previdenciaria, fiscal, trabalhista ou civil, bem como emolumentos, 6nus ou encargos de
qualquer espécie e origem, pertinentes a execugao do objeto contratado;

k) mesmo nao sendo a fabricante respondera inteira e solidariamente pela qualidade e
autenticidade destes, obrigando-se a substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o0
objeto desta licitagcdo, em que se verificarem vicios, defeitos, incorregdes, resultantes da
fabricagdo ou transporte, constatado visualmente ou em laboratério, correndo estes custos por
sua conta;

I) manter enderego eletrbnico de e-mail valido para fins de comunicagdo com a CONTRATANTE
por todo o periodo de contratacdo, com a comunicacao imediata a CONTRATANTE em caso de
alteragao;

m) realizar cadastro no Portal Externo do SGP-e para que possa assinar eletronicamente com
certificacdo digital todos os documentos firmados com a CONTRATANTE; e

n) nao subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto do contrato.

11.3. Obrigag¢oes especificas da CONTRATANTE:

a) comunicar a CONTRATADA quaisquer ocorréncias relacionadas aos objetos entregues;

b) efetuar o pagamento da CONTRATADA de acordo com a forma de pagamento estipulada na
licitacdo e no contrato;

c) promover o acompanhamento e a fiscalizagdo do fornecimento e/ou prestacao dos servicos,
sob os aspectos qualitativo e quantitativo, anotando em registro préprio as falhas e solicitando
as medidas corretivas;

d) rejeitar, no todo ou em parte, o objeto entregue pela CONTRATADA fora das especificagcbes
do contrato;

€) observar para que durante a vigéncia do contrato sejam cumpridas as obrigagées assumidas
pela CONTRATADA, bem como sejam mantidas todas as condi¢gdes de habilitagdo e
qualificagao exigidas na licitagéo; e

f) aplicar as san¢des administrativas, quando se fizerem necessarias; e

g) prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados.
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12. DAS INFRAGOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

12.1. Apuracgao e aplicagao de penalidades aos licitantes:

12.2.1. A apuracéo de infragdes e a aplicagdo de sangbes administrativas serdo realizadas de
acordo com o art. 155 e seguintes da Lei n° 14.133/2021 e com o Decreto Estadual n°
441/2024, sem prejuizo da aplicagdo de eventuais normas pertinentes ao caso concreto.

12.2. Recurso e pedido de reconsideragao:

12.2.1. A apresentacdo de recurso ou pedido de reconsideracao dar-se-a na forma e prazos
previstos no Decreto Estadual n°® 441/2024, sem prejuizo da aplicagdo de eventuais normas
pertinentes ao caso concreto.

13. DO CONTRATO

13.1. Instrumento Contratual:
13.1.1. Contrato e autorizacio de fornecimento.

13.1.2. O servigo é enquadrado como continuado, tendo em vista que a interrupgéo pode
comprometer a saude do o paciente que precisara da nutricdo parenteral permanentemente,
portanto o compromisso sera firmado por meio de contrato e autorizacdo de fornecimento, e o
prazo de vigéncia inicial da contratacdo é de 12 (doze) meses,ndo prorrogaveis, contados a
partir da data de assinatura do contrato.

13.1.3. Justificativa para o enquadramento do servico como continuado: Atende o principio da
eficiéncia mantendo o atendimento da demanda, evitando interrupcdo do atendimento do
paciente.

13.2. Gestor:

NOME MATRICULA SETOR TELEFONE / E-MAIL
Alexandre Schenatto 714744-9-02 Geréncia g:gz:ﬁgggézggaude.sc.gov.br
13.3. Fiscal:

NOME MATRICULA SETOR TELEFONE / E-MAIL
Citvana Toresitha | 372628201 | UDECA | riohiolce @saude scgovtr
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14. DOS CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO (ARTS. 6°, XXIIl, “G” e 40, § 1°, II, DA

LEI N° 14.133/2021)

14.1. Critérios de medigao: Nao se aplica

14.2. Prazos e recebimento:
14.2.1. Prazo de inicio da execugao: 01 (um) dia, a partir da data de assinatura do contrato,

14.2.2. Os servigos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 07 (sete) dias, pelo
responsavel pelo seu acompanhamento e fiscalizacdo, com verificacdo posterior da
conformidade do material com as exigéncias contratuais.

14.2.3. A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execugao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo nao
atestar a ultima e/ou unica medigdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisorio.

14.2.4. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagéo
das penalidades.O prazo para troca dos itens rejeitados sera de até 24h.

14.2.5. Os servigos serdo recebidos, definitivamente, no prazo de 30 (trinta) dias, por servidor
ou comissdo designada pela autoridade competente, mediante termo detalhado que comprove
o atendimento das exigéncias contratuais.

14.2.6. Método de recebimento: Os servigos executados serdo objeto de medi¢cdo mensal, que sera
realizada por meio de apresentagdo de relatdrio de fornecimento. A Contratada encaminhara os relatdrios
e notas fiscais até o ultimo dia util de cada més, para que sejam analisados ¢ encaminhados para
liquidagdo e pagamento.

14.2.7. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez

e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo
do contrato.

14.2.8. Prazo para liquidacao do documento fiscal: 5 (cinco) dias Uteis.

14.2.9. Prazo de pagamento: até 30 (trinta) dias apds o recebimento definitivo do objeto com a
respectiva nota fiscal, fatura ou documento legalmente equivalente.

14.3. Do reajuste (art. 92, V, da Lei n® 14.133/2021):
14.3.1. Os pregos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de 1 (um) ano,
contado da data do orcamento estimado. A partir desse prazo, os precos serdo reajustados

conforme indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

14.3.2. O reajuste sera realizado por apostilamento.
15. DO VALOR ESTIMADO (ARTS. 6°, XXIIlI, “I”; 18, IV; 23 E 24 DA LEI N° 14.133/2021 E

INSTRUCAO NORMATIVA N° 09/2024/SEA)
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15.1. O valor indicado na requisi¢do trata-se apenas de estimativa. A analise detalhada de
precos — compreendendo a planilha e a instrugdo de pesquisa — sera realizada, em momento
oportuno, pela Diretoria de Planejamento e Gestado de Compras (DPGC).

16. DA ADEQUAGAO ORGAMENTARIA (ART. 6°, XXIII, “J” DA LEI N° 14.133/2021 e ART.

4°, VIl, DO DECRETO ESTADUAL N° 47/2023)

16.1. A contratacdo seguird apds a declaragdo de disponibilidade orgamentario-financeira
emitida pela Superintendéncia do Fundo Estadual de Saude em documento apensado ao
processo.

17. DA ANALISE DE RISCOS E MAPA DE RISCOS (ART. 18, X, DA LEI N° 14.133/2021 E

ART. 4°, lll, DO DECRETO ESTADUAL N° 47/2023)

17.1. Conforme documento de Analise de Riscos (Anexo llI).

18. DAS PRATICAS FRAUDULENTAS E DE CORRUPGAO

18.1. As partes, por seus agentes publicos ou por seus sécios, acionistas,
administradores e colaboradores:

a) declaram que tém conhecimento das normas previstas na legislacéo, entre as quais nas Leis
n°s 8.429/1992 e 12.846/2013, seus regulamentos e eventuais outras aplicaveis;

b) comprometem-se a n&o adotar praticas ou procedimentos que se enquadrem nas hipoteses
previstas nas leis e regulamentos mencionados no inciso anterior e se comprometem em exigir
0 mesmo pelos terceiros por elas contratados;

¢) comprometem-se a notificar a Controladoria Geral do Estado (CGE) qualquer irregularidade
que tiverem conhecimento acerca da execucao do contrato; e

d) declaram que tém ciéncia que a violagao de qualquer das obrigagbes previstas na Instrugéo
Normativa Conjunta CGE/SEA n°® 01/2020, além de outras, € causa para a rescisao unilateral
do contrato, sem prejuizo da cobranga das perdas e danos, inclusive danos potenciais,
causados a parte inocente e das multas pactuadas.

19. DO(S) RESPONSAVEL(IS) PELA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

NOME MATRICULA TELEFONE / E-MAIL

(49) 2049-7610
regchapeco@saude.sc.gov.br

Gilvana Teresinha Mossi Schneider | 372628-2-01

20. DO GESTOR RESPONSAVEL DA UNIDADE REQUISITANTE

NOME MATRICULA TELEFONE / E-MAIL

(49) 2049-7676
Alexandre Schenatto 714744-9-02 regchapeco@saude.sc.gov.br

21. DA AUTORIDADE COMPETENTE DA SUPERINTENDENCIA REQUISITANTE
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NOME

MATRICULA

TELEFONE / E-MAIL

Jamir Brito

354335-8-02

(48) 3664-7266
dirp@saude.sc.gov.br

Chapeco(SC), data da assinatura digital.

Versao n° 11, atualizada em 29/01/2026.
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ANEXO |

DAS ESPECIFICAGOES E QUANTIDADES

ITE

cODIGO

REQUISICA
o

DESCRIGCAO

QNT.
Anual

QNT.

FREQUENCIA

DEMANDANTE

1710/2026

1710/2026

Formulacido
manipulada para
uso neonatal ou
pediatrico com

concentracao

variavel.
Cumprimento de
demanda judicial
Autos
5019417-48.2023.8.
24.0018/SC em
favor de R.F.R. Os
quantitativos sao
estimados, podendo
ser alterados,
conforme receita

médica.

365
Bolsa

Bolsa

Diaria

GERSA
CHAPECO
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ANEXO Il

DA EXECUGAO CONTRATUAL

10.

1.

12.

13.

14.

A Contratada devera fornecer as solugdes de nutricdo parenteral, diariamente, inclusive em
finais de semana e feriados, no domicilio do paciente, respeitando os horarios estipulados,
podendo ser alterado pela contratante conforme necessidade.

A Contratada devera entregar as solugdes manipuladas aos responsaveis/tutores do paciente.

A SES devera informar a Contratada os dados dos responsaveis pelo recebimento das
solugbes de nutricao parenteral, os enderegos e horarios de entrega. A SES mantera essas
informacdes atualizadas junto a Contratada. Informamos que atualmente o paciente reside em
Chapecd, Santa Catarina.

A Contratante encaminhara a prescricdo médica atualizada, carimbada e assinada pelo
médico responsavel.

As solugdes de nutricdo parenteral devem ser manipuladas por um profissional farmacéutico.
O mesmo deve também ser responsavel por: avaliagdo farmacéutica da prescricao médica,
controle de qualidade, conservagao e o transporte da solugao de nutricao parenteral, de forma
que seja garantida a qualidade fisico-quimica e microbiolégica das solugdes.

As solugdes de nutricdo parenteral deveréo seguir a prescricdo médica atualizada.

No ato do recebimento, serdo conferidas se as unidades de solugdes de nutricdo parenteral
estdo devidamente embaladas, identificadas e lacradas.

As solugdes nutritivas parenterais manipuladas pela empresa contratada serdo acompanhadas
de relatério de fornecimento, que deverao ser assinados pelo responsavel/tutor do paciente no
ato de recebimento, apds conferéncia do produto fornecido.

Os relatérios de fornecimento serdo encaminhados para o fiscal do contrato semanalmente,
nas segundas-feiras.

As notas fiscais serdo emitidas mensalmente e encaminhadas por email ao fiscal do contrato
até o ultimo dia util do més. O e-mail de encaminhamento sera fornecido apds assinatura do
contrato.

As solugdes de nutricdo parenteral deverdao estar acondicionadas em recipiente térmico
especifico, exclusivo, com temperatura controlada entre 2° e 20° C, ao abrigo da luz,
respeitando o prazo de validade estipulado no rétulo. Solugdes com lacre violado, nao serao
utilizadas, seréao devolvidas a Contratada e a ocorréncia informada a Contratante.

A empresa contratada devera rotular e identificar claramente: contendo o nome do paciente,
data, farmacéutico responsavel, especificagdo da solugdo (a composicdo e demais
informacdes legais especificas), prazo de validade e orientagbes, o nome do paciente,
certificacdo que o conteudo corresponde ao prescrito.

A empresa contratada devera encaminhar as Solugdes de Nutricdo Parenteral devidamente
lacradas, evitando possiveis contaminagdes durante o trajeto.

A empresa contratada devera manter sob sua guarda a amostra da contraprova, identificada
como contraprova, nominalmente por paciente, no volume de 1ml, adequadamente
acondicionada em embalagem lacrada e protegida da luz, que sera conservada sob
refrigeracdo (2° a 8°C) durante 7 dias, apos expirado o prazo de validade das solugbes
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fornecidas. Somente serdo validas para fins de avaliagdo microbiolégica as Solugbes de
Nutricdo Parenteral nas suas embalagens originais invioladas ou suas correspondentes
amostras de contraprovas.

A solugdo de nutricdo parenteral é inviolavel até o final de sua administracdo, ndo podendo ser
transferida para outro tipo de recipiente ou utilizada qualquer artificio para elevar sua
temperatura.

O farmacéutico da empresa contratada sera responsavel pela manutencdo da qualidade da
solucdo de nutricdo parenteral até a entrega da mesma ao responsavel pelo recebimento.

A empresa contratada sera responsavel pela qualidade dos produtos fornecidos, obrigando-se
a promover a substituicdo das bolsas contendo Solu¢do de Nutrigdo Parenteral, caso seja
detectada falha em alguma etapa do processo, sem qualquer 6nus suplementar a Contratante.

O laudo de controle antimicrobiano sera realizado por laboratério proprio ou terceirizado pela
Contratada, sendo que estes devem estar em conformidade com a legislagéo sanitaria vigente.

Os quantitativos s&do estimados, podendo ser alterados conforme necessidade do paciente.
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A presente analise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso da aquisi¢ao e da execucdo contratual da contratagdo

em tela.

I-OBJETO
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ANEXO il

MAPA DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de nutri¢do parenteral a paciente em cumprimento de ordem judicial.

II - ANALISE DE RISCOS

1. Atraso na
entrega da nutricao
parenteral.

Interrupgao do
tratamento; risco de
agravamento do
estado clinico do
paciente.

Probabi
lidade

Impact
0

Muito
Alto

(10)

Nivel de
Risco

Medidas preventivas

Selecionar fornecedores com
histoérico de confiabilidade e
Experiéncia na area hospitalar.
Estabelecer clausulas contratuais
rigidas sobre prazos de entrega.

Medidas mitigatorias

Acionamento de fornecedor
alternativo em carater

emergencial. Comunicagdo
imediata a Justica sobre eventual
impossibilidade temporaria.
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Nivel de
Risco

Medidas preventivas

Medidas mitigatorias

2. Produto entregue | Complicagdes clinicas r Muito | Risco Exigir laudo técnico e Devolugdo imediata e

em desacordo com | graves,incluindo Alto Alto (50) | certificagdes do fornecedor. substitui¢do do produto.
prescrigdo médica | infecgdes ou (10) Conferir cada lote entregue em | Notificacdo do fornecedor e
(composicao desequilibrio metabolico. comparagao com a prescri¢ao. comunicacdo a equipe médica.
inadequada).

3.Interrupcdo Descontinuidade do r Muito | Risco Analisar previamente a Acionar processo emergencial de
contratual por tratamento,descumprimen Alto Alto (50) | capacidade econOmico financeira | contratacdo direta ou buscar outro
inviabilidade de to da ordem judicial. (10) da empresa. Solicitar garantias | fornecedor habilitado.
fornecimento contratuais.

(financeira ou

logistica).

4.Custo superior ao | Impacto orgamentario r r Risco Pesquisa de pregcos robusta no | Solicitagdo de suplementagio
estimado no para a Médio mercado antes da contratacdo. orcamentaria justificada.

contrato Administracdo. (25) Insercdo de clausula de reajuste | Renegociagdo contratual ou busca
(sobrecusto transparente. de alternativas via novo processo.
elevado).

5.Problemas de Perda de validade ou ' Muito | Risco Exigir comprovacdo de logistica | Descarte do lote comprometido e
armazenamento e contaminacao do insumo, Alto Meédio adequada (camaras frias, transporte | fornecimento  emergencial de
transporte com risco de dano a (10) (20) especializado). Vistoria prévia nas | novo produto. Acionamento da
inadequado do satde do paciente. instalagdes responsabilidade civil da

produto. contratada.
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ESTIMATIVA DE RISCOS'

Quadro 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE DESCRICAO

P

Muito baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Quadro 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (I) DESCRICAO PESO
Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacao/ 1
comunicacdo/divulgagdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5
Alto Significative impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Quadro 3. CLASSIFICACAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO =P * I)

0-9,99 10 -39,99 40 - 79,99 80 -100
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' Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestao de Riscos /
Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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Quadro 4. MATRIZ DE RISCOS

Alto
Médio
Baixo

Muito
Baixo

a
PROBABILIDADE
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