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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Processo Administrativon? 17/2026

1 IDENTIFICACAO DO PROCESSO, DO SOLICITANTE E DESCRICAO DO OBJETO

1.1 Unidade Demandante/Solicitante:

1.1.1 Secretaria Municipal de Administragdo, por meio do Departamento de Administracao,
responsavel pela coordenacdo da demanda, a qual possui natureza transversal, atendendo as

necessidades operacionais de todas as Secretarias e unidades administrativas do Municipio.

1.2 Objeto: Contratacdo de instituicdo financeira, publica ou privada, inclusive sob a forma de
cooperativa de crédito, autorizada pelo Banco Central do Brasil, para a prestacdo de servigos
bancarios de centralizacido, processamento, gerenciamento e operacionalizacio da folha de
pagamento dos servidores do Municipio de Campo Bonito - PR, abrangendo os diversos vinculos
remuneratorios da Administracao Municipal, com exclusividade quanto a operacionalizacao da folha
de pagamento, sem prejuizo do direito de portabilidade bancaria assegurado aos beneficiarios,
incluindo o crédito em conta, a operacionalizacdo de contas-salario e demais servigos correlatos,
mediante contrapartida financeira ao Municipio, nos termos da regulamenta¢do vigente,
observadas as especificacdes técnicas e os quantitativos estimados definidos no presente Estudo

Técnico Preliminar.

2 FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1 Fundamentac¢ao da Necessidade

2.1.1 A presente contratacao fundamenta-se na necessidade de garantir a adequada centralizacao,
processamento e operacionalizacao da folha de pagamento dos servidores do Municipio de
Campo Bonito - PR, atividade essencial e continua para o regular funcionamento da Administragdo
Publica, assegurando o pagamento tempestivo de vencimentos, salarios, proventos, aposentadorias,

pensodes e demais vantagens.

2.1.2 A execugdo dos servicos bancarios relacionados a folha de pagamento demanda estrutura
técnica, operacional e tecnologica especializada, tipica de institui¢cdes financeiras autorizadas pelo

Banco Central do Brasil, ndo sendo possivel sua realizacdo direta pela Administragdo Municipal.
2.2 Contextualizacdo da Demanda

2.2.1 O Municipio de Campo Bonito - PR possui quadro funcional composto por servidores

vinculados a diferentes regimes juridicos e categorias funcionais, incluindo servidores efetivos,
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temporarios, comissionados, estagiarios, agentes politicos, aposentados e pensionistas, cuja

remuneracao é processada mensalmente.

2.2.2 Atualmente, a folha de pagamento municipal compreende aproximadamente 444
(quatrocentos e quarenta e quatro) beneficiarios, envolvendo movimentacgao financeira mensal
estimada em aproximadamente R$ 1.734.662,10, considerando os valores consolidados da
Administragdo Direta e do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS, conforme dados apurados

na memoria de calculo do processo.

2.23 A gestdo da folha de pagamento envolve elevado volume financeiro e demanda rotinas
padronizadas, seguras e integradas, sendo necessdaria a atuacdo de instituicao financeira capaz de
garantir a eficiéncia na execugdo dos servicos, a confiabilidade dos processos e a integridade das

informagdes.

2.2.4 A centralizacdo dos servicos em instituicdo financeira especifica possibilita maior controle
administrativo, padronizacdao dos procedimentos operacionais e melhoria na gestao dos recursos

publicos.
2.3 Justificativa da Contratacao

2.3.1 Acontratacao de instituicao financeira para a prestacao dos servigos de processamento da folha
de pagamento constitui pratica consolidada na Administracdo Publica, sendo amplamente adotada

por entes federativos em razao da especializacdo técnica exigida e da eficiéncia proporcionada.

2.3.2 Além disso, considerando o volume financeiro da folha de pagamento e o quantitativo de
beneficiarios envolvidos, a operacionalizagdo dos pagamentos apresenta relevante potencial
econdmico para as instituicoes financeiras, possibilitando ao Municipio a obtencao de contrapartida
financeira decorrente da cessao do direito de operacionalizacdao da folha, configurando

oportunidade de incremento de receita publica, sem geracdo de 6nus direto para a Administracao.
2.4 Consequéncias da Nao Contratacao

2.4.1 A auséncia de contratacdo de instituicdo financeira para a execucdo dos servigos podera
comprometer o processamento regular da folha de pagamento, ocasionando atrasos nos pagamentos

e prejuizos a continuidade dos servigos publicos.

2.4.2 Tal situacdo podera impactar negativamente a gestao administrativa e financeira do Municipio,
além de gerar inseguranga operacional e riscos a regularidade dos pagamentos de servidores e

beneficiarios.
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2.5 Beneficios Esperados

2.5.1 Com a efetivacdo da contratacdo, espera-se:

a) assegurar a regularidade e a seguranca no processamento da folha de pagamento;

b) promover a eficiéncia operacional e a padroniza¢do dos procedimentos administrativos;
c) melhorar o controle e a gestao dos recursos financeiros do Municipio;

d) possibilitar a obtencdo de receita por meio de contrapartida financeira;

e) ampliar a oferta de servicos bancarios aos servidores municipais.

3 REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

3.1 Requisitos da Contratada

3.1.1 Ainstituicdo financeira a ser contratada devera ser publica ou privada, inclusive sob a forma de
cooperativa de crédito, devidamente autorizada e em situagao regular perante o Banco Central do
Brasil, possuindo objeto social compativel com a prestacdo de servicos bancarios relacionados a folha

de pagamento.

3.1.2 A contratada devera possuir capacidade técnica, operacional e tecnolégica compativel com a
execucdo dos servicos de centralizagdo, processamento, gerenciamento e operacionaliza¢do da folha
de pagamento, considerando o porte da folha municipal, estimada em aproximadamente 444

beneficidrios e movimentagio financeira mensal da ordem de R$ 1.734.662,10.

3.1.3 A instituicdo financeira deverd manter, durante toda a vigéncia da contratagdo, todas as
condic¢oes de habilitacao juridica, fiscal, trabalhista, previdenciaria e economico-financeira exigidas
pela legislacdo vigente, nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021.

3.1.4 A contratada devera comprovar experiéncia na prestacao de servigos compativeis com o objeto
da contratacdo, especialmente quanto a operacionalizacdo de folhas de pagamento de porte

semelhante, conforme critérios objetivos a serem definidos no Termo de Referéncia, observados os

principios da proporcionalidade e da competitividade.
3.2 Requisitos Operacionais

3.2.1 A instituicdo financeira deverd disponibilizar estrutura tecnolégica adequada para o
processamento da folha de pagamento, incluindo sistemas informatizados compativeis com o envio

e recebimento de arquivos eletrénicos, observando padrdes e layouts bancarios aplicaveis.

3.2.2 Devera assegurar plena integracdo com o sistema de gestao de folha de pagamento utilizado

pelo Municipio, atualmente denominado GP Cidade 360, ou outro que venha a substitui-lo,
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garantindo interoperabilidade, seguranca e consisténcia dos dados processados.

3.2.3 A contratada devera garantir a execu¢do dos servicos de crédito em conta dos valores
correspondentes aos vencimentos, salarios, proventos, aposentadorias, pensdes e demais vantagens,

de forma tempestiva, em conformidade com o cronograma definido pela Administragao.

3.2.4 Devera assegurar mecanismos eficazes para tratamento de inconsisténcias, rejei¢cdes e falhas

no processamento da folha de pagamento, garantindo a pronta corre¢do de eventuais erros.

3.2.5 A instituicao financeira devera disponibilizar suporte técnico e operacional continuo a
Administracao Municipal, incluindo atendimento para resolucao de duvidas, ajustes operacionais e

tratamento de ocorréncias.
3.3 Requisitos Relacionados aos Beneficiarios

3.3.1 A instituicdo financeira devera viabilizar, de forma facilitada, a abertura de contas-salario ou
contas equivalentes para os beneficiarios da folha de pagamento, em conformidade com a legislagdo
vigente, vedada a cobranca de tarifas ou encargos indevidos relacionados ao recebimento dos

créditos salariais.

3.3.2 Devera ser assegurado aos servidores e beneficiarios o direito de portabilidade bancaria, nos

termos da regulamentacao do Banco Central do Brasil, sem qualquer 6nus ou restricao indevida.

3.3.3 A contratada devera garantir aos beneficiarios o acesso a servicos bancarios essenciais,
incluindo consulta de saldo, extratos, movimentag¢des financeiras e demais funcionalidades basicas,

por meio de canais eletronicos e/ou presenciais.

3.3.4 A instituicdo financeira devera disponibilizar canais de atendimento adequados a realidade do
Municipio, compativeis com o perfil dos usuarios da folha de pagamento, assegurando acessibilidade,

eficiéncia e qualidade no atendimento, inclusive durante o periodo inicial de implanta¢do da solugao.

3.3.5 Devera ser assegurado tratamento isondmico aos beneficiarios, sendo vedada qualquer forma
de discriminag¢do ou imposicdo de condigdes ndo previstas na legislacio ou nos instrumentos

contratuais.
3.4 Requisitos Econdmico-Financeiros

3.4.1 A contratagao devera prever o pagamento de contrapartida financeira ao Municipio, decorrente
da cessdo do direito de operacionaliza¢do da folha de pagamento dos servidores, caracterizando-se

como receita publica.

3.4.2 Para fins de planejamento da contratacao, estabelece-se como parametro preliminar o valor
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minimo estimado de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) a titulo de contrapartida

financeira, a ser ofertado pela institui¢ao financeira interessada.

3.4.3 A defini¢do do valor minimo considerou o volume financeiro mensal da folha de pagamento,
estimado em aproximadamente R$ 1.734.662,10, bem como o potencial econdmico da operagio e

praticas observadas em contrata¢oes similares realizadas por outros entes publicos.

3.4.4 A prestacao dos servicos ndo devera gerar custos diretos para a Administracdo Municipal,
sendo vedada a cobranca de tarifas, encargos ou quaisquer valores relacionados a execucao do

objeto.

3.4.5 Também devera ser vedada a transferéncia de custos operacionais indevidos aos beneficiarios

da folha de pagamento, especialmente no que se refere ao recebimento dos créditos salariais.
3.5 Requisitos de Continuidade e Seguranca

3.5.1 Ainstituicao financeira devera garantir a continuidade da prestacao dos servigos durante toda
a vigéncia contratual, assegurando a regularidade do processamento da folha de pagamento, sem

interrupgoes.

3.5.2 Devera dispor de infraestrutura tecnolégica adequada, incluindo sistemas redundantes, planos
de contingéncia e mecanismos de recuperacao de desastres, assegurando a disponibilidade continua

dos servicos.

3.5.3 A contratada devera garantir a seguranca das operacgoes, incluindo protecao contra falhas,
perdas de dados e acessos nao autorizados, assegurando a integridade e confidencialidade das

informacgdes.
3.6 Requisitos Regulatodrios e Legais

3.6.1 Ainstituicdo financeira devera observar integralmente a legislacdo vigente aplicavel ao sistema
financeiro nacional, especialmente as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil, no que se

refere a prestacdo de servicos bancarios e a operacionalizacdao da folha de pagamento.

3.6.2 A execucdo dos servicos deverda atender aos principios e disposicoes da Lei Federal n¢

14.133 /2021, bem como as demais normas aplicaveis as contratag¢des publicas.

3.6.3 Acontratada devera cumprir integralmente as normas relativas a protecao de dados pessoais,
especialmente no que se refere ao tratamento de informagdes dos servidores e beneficiarios da folha

de pagamento, observando as disposi¢des da legislacdo vigente.

3.6.4 A instituicdo financeira devera garantir o cumprimento das normas relativas a seguranca da
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informacao, assegurando a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados tratados no

ambito da execuc¢do contratual.

3.6.5 A prestacdo dos servicos devera observar, ainda, as normas aplicaveis a conta-salario e a
portabilidade bancaria, conforme regulamenta¢do do Banco Central do Brasil, garantindo o pleno

exercicio dos direitos dos beneficiarios.
3.7 Requisitos de Atendimento e Estrutura de Suporte

3.7.1 A instituicdo financeira deverd assegurar a disponibilizacio de meios adequados de
atendimento aos beneficiarios da folha de pagamento no ambito do Municipio de Campo Bonito -

PR, garantindo o acesso eficiente aos servigos bancarios essenciais.

3.7.2 Para atendimento da demanda, a CONTRATADA devera disponibilizar, diretamente ou por
meio de rede prépria ou credenciada, canais de atendimento presencial e/ou eletronico, tais como
postos de atendimento, correspondentes bancarios, aplicativos digitais, internet banking e terminais

de autoatendimento.

3.7.3 A CONTRATADA devera disponibilizar, no minimo, 01 (um) terminal de autoatendimento
(caixa eletronico) em funcionamento no Municipio de Campo Bonito - PR, desde o inicio da

execucao do contrato, garantindo acesso continuo aos servi¢os bancarios pelos beneficiarios.

3.7.4 Caso a instituicdo financeira ndao possua estrutura fisica instalada no Municipio, devera
assegurar, no prazo e nas condi¢des a serem estabelecidas no Termo de Referéncia, a implantacdo ou

disponibilizacdo de solucao que atenda adequadamente aos usuarios dos servicos.

3.7.5 A contratada devera garantir que os canais de atendimento disponibilizados sejam suficientes
para atender a demanda dos beneficiarios, assegurando acessibilidade, eficiéncia e qualidade no

atendimento.
3.8 Requisitos de Controle e Transparéncia

3.8.1 A instituicao financeira devera disponibilizar a Administracao Municipal relatérios periddicos
relativos a execucao da folha de pagamento, contendo informagdes necessarias para fins de controle,

conferéncia, fiscaliza¢do e auditoria.

3.8.2 Os relatorios deverdo contemplar, no minimo, dados relativos aos créditos realizados,
inconsisténcias identificadas, eventuais rejeicdes, bem como demais informag¢des pertinentes a

execuc¢do dos servicos.

3.8.3 A contratada devera assegurar a rastreabilidade das operag¢des realizadas, permitindo a
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verificagdo detalhada dos procedimentos executados no processamento da folha de pagamento.

3.8.4 A Administragdo Municipal podera solicitar, sempre que necessario, informagdes
complementares relacionadas a execug¢do dos servicos, devendo a contratada disponibiliza-las em

prazo razoavel e de forma adequada.

4 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

4.1 Critérios de Levantamento da Demanda

4.1.1 A estimativa das quantidades a serem contratadas foi realizada com base nos dados levantados
junto ao setor responsavel pela gestdo da folha de pagamento do Municipio de Campo Bonito - PR,

considerando o quantitativo atual de beneficiarios e o volume financeiro mensal processado.

4.1.2 Para fins de dimensionamento da contratacdo, estima-se que a folha de pagamento do
Municipio compreende aproximadamente 444 (quatrocentos e quarenta e quatro) beneficiarios,
abrangendo servidores ativos, temporarios, comissionados, estagidrios, agentes politicos,

aposentados e pensionistas.
4.1.3 Para defini¢do dos quantitativos estimados, foram considerados, dentre outros fatores:

a) o quantitativo atual de servidores e beneficiarios da folha de pagamento;
b) o volume financeiro mensal e historico da folha;

c) as médias apuradas dos ultimos 12 (doze) meses;

d) aestrutura organizacional da Administragdo Municipal;

e) aprojecao de variaces decorrentes de movimentac¢des funcionais;

f) anecessidade de garantir a regularidade do pagamento da folha.

4.1.4 O levantamento técnico buscou dimensionar quantitativos compativeis com a realidade
operacional do Municipio, observando os principios da razoabilidade, economicidade, eficiéncia e

planejamento da contratagao publica.
4.2 Estimativa das Quantidades

4.2.1 Com base no levantamento realizado, apresenta-se a estimativa da contrata¢do, conforme

quadro abaixo:

ITEM DESCRICAO DOS PRODUTOS & SERVICOS UNIDADE | QTDE ESTIMADA
Prestacdo de servigos bancarios, por instituicdo financeira publica ou privada,
inclusive sob a forma de cooperativa de crédito, devidamente autorizada a funcionar
1 | pelo Banco Central do Brasil, destinados a centralizacdo, processamento, Servico 1
gerenciamento e operacionalizacdo da folha de pagamento dos servidores do
Municipio de Campo Bonito — PR, abrangendo os diversos vinculos remuneratérios
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da Administragdo Municipal, com execugdo em carater de exclusividade quanto a
operacionalizagdo da folha, incluindo o crédito dos vencimentos, salarios, proventos,
aposentadorias, pensdes e demais vantagens, assegurado o direito de portabilidade
aos beneficidrios, conforme condigOes e especificacbes a serem definidas no Termo
de Referéncia.

4.3 Volume Financeiro Estimado

4.3.1 Ovolume financeiro mensal estimado da folha de pagamento corresponde a aproximadamente:

a) Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS): R$ 377.547,29;
b) Administracio Direta (PM): R$ 1.357.114,81;

4.3.2 Dessa forma, o montante global estimado da folha de pagamento mensal perfaz
aproximadamente R$ 1.734.662,10 (um milhdo, setecentos e trinta e quatro mil, seiscentos e

sessenta e dois reais e dez centavos), conforme dados constantes da memoria de calculo do processo.

4.3.3 Para fins de maior representatividade da estimativa, foram considerados tanto os valores atuais
da folha quanto a média mensal dos ultimos 12 (doze) meses, adotando-se abordagem técnica que
reflete o comportamento financeiro da demanda ao longo do tempo, evitando distor¢oes decorrentes

de variagdes pontuais.
4.4 Natureza da Quantificacao

4.4.1 Considerando a natureza do objeto da contratagdo, o quantitativo estimado ndo se refere a
aquisicao de bens ou unidades fisicas mensuraveis, mas sim a presta¢do de servicos continuos

relacionados ao processamento da folha de pagamento.

4.4.2 0 dimensionamento da contratacdo baseia-se no nimero de beneficiarios e no volume
financeiro da folha, elementos que caracterizam a complexidade e a dimensdo operacional dos

servicos a serem prestados.
4.5 Variabilidade da Demanda

4.5.1 Os quantitativos apresentados possuem carater estimativo, podendo sofrer variagdes ao longo
da vigéncia contratual, em decorréncia de admissoes, exoneragdes, aposentadorias, concessdes de

beneficios e demais movimentag¢des funcionais.

4.5.2 Dessa forma, ndo ha obrigatoriedade de manuten¢ao de quantitativo fixo de beneficiarios ou de
volume financeiro por parte da Administracao, devendo a contratada adaptar-se as varia¢des da

demanda, sem prejuizo da regular execucao dos servigos.

4.6 Adequacao dos Quantitativos
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4.6.1 Os quantitativos estimados mostram-se compativeis com a necessidade operacional do

Municipio, ndo sendo excessivos nem insuficientes para o atendimento da demanda prevista.

4.6.2 O dimensionamento adotado assegura equilibrio entre a regularidade do processamento da
folha de pagamento e a adequada gestao dos recursos publicos, refletindo a realidade administrativa

e financeira do Municipio de Campo Bonito - PR.

5 LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 Objetivo do Levantamento

5.1.1 O levantamento de mercado tem por finalidade identificar e analisar as solu¢cdes disponiveis
para atendimento da demanda da Administracio Municipal, relacionada a centralizacao,
processamento e operacionalizacao da folha de pagamento, considerando as caracteristicas do

objeto e a necessidade de continuidade dos servigos.

5.1.2 A analise busca subsidiar a definicdo da solucdo mais adequada sob os aspectos técnico,
operacional e econémico, bem como fundamentar a modelagem da contratac¢do, especialmente no
que se refere a forma de execucdo, ao critério de julgamento e a definicdo do valor minimo de

contrapartida financeira.

5.2 Solug¢des Disponiveis no Mercado

5.2.1 Os servicos de operacionalizacao de folha de pagamento constituem atividade tipica do Sistema
Financeiro Nacional, sendo prestados exclusivamente por instituicdes financeiras devidamente

autorizadas pelo Banco Central do Brasil.
5.2.2 No mercado, tais servicos sdo ofertados por:

a) bancos publicos;
b) bancos privados;

c) cooperativas de crédito.

5.2.3 As solucdes apresentam elevado grau de padronizacdo, em razdo da regulamentacao vigente,
especialmente no que se refere a conta-salario, a portabilidade bancaria e a utilizacao de arquivos

eletronicos para processamento da folha.

5.2.4 Verifica-se a existéncia de multiplas institui¢cdes aptas a prestacdo dos servi¢os, com capacidade
técnica, operacional e tecnoldgica suficiente para atender a demanda do Municipio, o que assegura

ambiente competitivo para a contratagao.

5.3 Analise das Alternativas
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5.3.1 Para atendimento da necessidade identificada, foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Execuc¢ao direta pela Administracdo: A execucdo direta dos servigos pela Administracao
Municipal ndo se mostra viavel, uma vez que o Municipio ndo possui autorizacdo legal, estrutura
técnica, nem capacidade operacional para atuar como instituicdo financeira. Além disso, a atividade
envolve riscos operacionais e regulatorios incompativeis com as competéncias administrativas do

ente publico.

b) Contratacdo de maultiplas instituicoes financeiras (modelo descentralizado): Consiste na
possibilidade de operacionalizagdo da folha de pagamento por mais de uma institui¢do financeira,
permitindo a livre escolha do banco pagador pelos beneficiarios. Entretanto, tal modelo apresenta
desvantagens relevantes, como a perda de controle operacional por parte da Administracao,
dificuldades na padronizacdo dos procedimentos, maior complexidade na gestdo da folha e

inviabilidade de obtencao de contrapartida financeira ao Municipio.

c) Contratacao de instituicio financeira unica (modelo centralizado): Consiste na
centralizacdo da folha de pagamento em uma unica instituicdo financeira, responsavel pelo
processamento e crédito dos valores aos beneficiarios. Essa alternativa apresenta maior eficiéncia
administrativa, padronizacdo dos procedimentos, maior controle operacional e seguranca na

execucdo dos servicos, além de possibilitar a obteng¢do de contrapartida financeira ao Municipio.

5.3.2 Sob o ponto de vista técnico, operacional e econdémico, a alternativa de contratacdo de
instituicdo financeira Unica mostra-se mais adequada as necessidades da Administragdo,
especialmente quanto a continuidade dos servigos, confiabilidade dos processos e eficiéncia na

gestao da folha de pagamento.
5.4 Caracteristicas do Mercado

5.4.1 O mercado de prestacao de servigos bancarios relacionados a folha de pagamento caracteriza-
se pela atuacdo de instituicdes financeiras devidamente autorizadas pelo Banco Central do Brasil,
incluindo bancos publicos, bancos privados e cooperativas de crédito, que operam em regime de livre

concorréncia.

5.4.2 Trata-se de um mercado consolidado, com elevado nivel de maturidade, no qual as instituicoes
participantes possuem ampla experiéncia na prestacdo de servigos a Administracdo Publica,

especialmente no processamento de folhas de pagamento de entes publicos.

5.4.3 Os servigcos ofertados apresentam alto grau de padroniza¢do, em razdo da regulamentagao

aplicavel e da adogdo de procedimentos uniformes no ambito do sistema financeiro nacional, o que

Rua Prefeito Darcisio Roberto Grassi, 252 - Centro - 85.450-000 - CNPJ 80.869.621/0001-45 - (45) 3233-1282



Campo Bonito

contribui para a comparabilidade entre as propostas e para a eficiéncia na contratagao.

5.4.4 Verifica-se a existéncia de ambiente competitivo, com multiplas instituicGes aptas a prestacdo
dos servigos, o que favorece a obtencao de condi¢des vantajosas para a Administracao, especialmente

no que se refere a contrapartida financeira a ser ofertada.

5.4.5 A atuacdo das cooperativas de crédito amplia o universo de possiveis participantes,
contribuindo para o aumento da competitividade e para a democratizagdo do acesso ao mercado de

prestacdo de servicos bancarios a Administracdo Publica.
5.5 Analise da Modelagem da Contratagao

5.5.1 No ambito do planejamento da contratagdo, foi analisada a modelagem mais adequada para
execucdo dos servicos, considerando a natureza do objeto, a necessidade de centraliza¢do da folha de

pagamento e os resultados pretendidos pela Administragao.

5.5.2 Considerando que o objeto envolve a operacionalizacdo de pagamentos periddicos a um
conjunto definido de beneficiarios, verifica-se a necessidade de adog¢do de modelo que assegure

padronizac¢do dos procedimentos, controle operacional e confiabilidade na execucdo dos servicos.

5.5.3 Nesse contexto, a modelagem mais adequada consiste na centralizacao da folha de pagamento
em uma Uunica instituicao financeira, responsavel pelo processamento e crédito dos valores aos

beneficiarios.

5.5.4 A adog¢do de modelo descentralizado, com multiplas institui¢des financeiras, ndo se mostra
adequada, em razao da maior complexidade operacional, dificuldade de controle e auséncia de

padronizacdo dos procedimentos.

5.5.5 A modelagem proposta permite a realizacdo de procedimento competitivo entre instituicoes

financeiras, possibilitando a obtencdo de condigdes mais vantajosas para a Administracgao.
5.6 Analise de Custos no Ciclo de Vida do Objeto

5.6.1 Nos termos do art. 18 da Lei Federal n? 14.133/2021, a analise do ciclo de vida do objeto
demonstra que a solucdo adotada deve considerar nao apenas a contrapartida financeira ofertada,
mas também os aspectos relacionados a eficiéncia operacional, seguranca dos processos e

continuidade dos servicos.

5.6.2 Nesse contexto, fatores como confiabilidade do sistema bancario, capacidade de
processamento, suporte técnico, atendimento aos beneficiarios e mitigacao de riscos operacionais

devem ser considerados na avaliacdao da solugao.
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5.6.3 A adocdo de instituicdo financeira especializada contribui para a reducdo de riscos

operacionais, aumento da eficiéncia administrativa e garantia da continuidade dos servigos publicos.
5.7 Justificativa Técnica da Soluc¢ao Identificada

5.7.1 Diante do levantamento de mercado realizado, da andlise das alternativas disponiveis, das
caracteristicas do setor e da modelagem proposta, conclui-se que a contratacdo de instituicdo
financeira Unica para centralizacdo, processamento e operacionalizacdo da folha de pagamento

mostra-se a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade da Administragdo Municipal.

5.7.2 A solugdo identificada apresenta viabilidade técnica, operacional e econémica, assegurando
maior controle da execucdo, padronizacdo dos procedimentos, seguran¢a no processamento dos

pagamentos e possibilidade de obtencado de contrapartida financeira ao Municipio.
5.8 Conclusdo do Levantamento de Mercado

5.8.1 O levantamento de mercado evidencia a existéncia de institui¢des financeiras em numero
suficiente e tecnicamente aptas a atender a demanda da Administracao Publica, ndo sendo

identificadas restri¢coes relevantes a competitividade.

5.8.2 Verifica-se que o mercado dispde de estrutura adequada para execucdo dos servigos, com
instituicdes que possuem capacidade técnica, operacional e tecnolégica compativel com as

necessidades da Administracao Publica.

5.8.3 A analise das alternativas e da modelagem da contratacdo demonstra que a solugao identificada
apresenta maior compatibilidade com as necessidades da Administracdo, especialmente quanto a

continuidade dos servicos, eficiéncia operacional e seguranca na execug¢ao da folha de pagamento.

5.8.4 Conclui-se, portanto, que a contratacao pretendida é plenamente vidvel sob os aspectos técnico,
operacional e mercadoldgico, estando alinhada com os principios do planejamento, da eficiéncia e do

interesse publico.

6 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1 Finalidade da Estimativa

6.1.1 A estimativa do valor da contratacao tem por finalidade estabelecer parametro econémico para
a futura contratacao, possibilitando a avaliacdo da vantajosidade da proposta a ser obtida, bem como

subsidiar a definicao dos critérios de julgamento do certame.

6.1.2 Considerando a natureza do objeto, a estimativa ndo se destina a fixacdo de despesa publica,

mas sim a definicdo de valor minimo de contrapartida financeira a ser ofertada pela instituicdao
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financeira interessada, em decorréncia da cessdo do direito de operacionalizacio da folha de

pagamento.
6.2 Fontes Utilizadas na Pesquisa de Precos

6.2.1 Sistemas oficiais de Governo: Composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana
do item correspondente no painel para consulta de pregos ou no banco de precos disponiveis no

Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP):
RS NAO

6.2.2 Contratacdoes similares feitas pela Administracdo Publica: Processos licitatérios em
execucdo ou concluidos no periodo de até 01 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos,
inclusive mediante Sistema de Registro de Precos, observando o indice de atualizagdo de pregos

correspondente, obtidos a partir do portal BLL Compras e do PNCP:
siM [ NAo
a) Para fins de referéncia, foram consideradas contrata¢des similares identificadas em plataformas

oficiais, tais como o sistema BLL Compras e o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP),

permitindo a verificacao de parametros praticados no mercado.

PLATAFORMA MUNICiPIO PROCESSO LICITATORIO DATA DA CONSULTA
BLL COMPRAS RIO BONITO DO IGUACU - PR 73/2025 13/04/2026
BLL COMPRAS RESERVA - PR 01/2026 13/04/2026
BLL COMPRAS GENERAL CARNEIRO - SP 10/2026 13/04/2026

6.2.3 Utilizacdo de dados de midia especializada e sitios eletronicos: Consulta a tabelas
referenciais, publicacoes técnicas e sites especializados do setor, desde que contenham a data e

hora de acesso, para composicao complementar da média de mercado:
RS NAO

6.2.4 Pesquisa direta com no minimo 03 (trés) fornecedores, mediante solicitacio formal de
cotacdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham
sido obtidos os orcamentos com mais de 06 (seis) meses de antecedéncia da data de divulga¢do do

edital:
L] siM NAO

6.2.5 Considerando a natureza especifica da contratagdo, caracterizada pela cessdo onerosa do
direito de operacionaliza¢do da folha de pagamento, a estimativa do valor ndo se baseia em pregos

unitarios ou custos diretos, mas sim na analise do potencial econdmico da operagdo para as
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instituicdes financeiras.

6.2.6 As informacgdes relativas a estimativa do valor da contratagdo, incluindo os parametros
considerados, a metodologia adotada e os critérios utilizados, encontram-se registradas na memadria

de calculo constante do presente processo administrativo.
6.3 Metodologia Utilizada

6.3.1 A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada considerando a natureza especifica do
objeto, caracterizada pela cessao onerosa do direito de operacionalizacao da folha de pagamento, ndao

se aplicando a metodologia tradicional de pesquisa de precos baseada em custos unitarios.

6.3.2 A definicdo do valor estimado baseou-se na analise do potencial econémico da operagao para
as institui¢cdes financeiras, considerando a movimentag¢do financeira decorrente da folha de

pagamento e os beneficios indiretos associados a gestao das contas dos servidores.
6.3.3 Para fins de estimativa, foram considerados, dentre outros fatores:

a) o valor global mensal da folha de pagamento do Municipio;

b) o ndmero de servidores e beneficiarios;

c) o volume anual estimado de recursos movimentados;

d) o potencial de geracdo de receitas pelas institui¢cdes financeiras;

e) praticas adotadas em contratacdes similares, observando-se, por analogia, o disposto no art. 23,

§19, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.3.4 Adicionalmente, foram considerados parametros observados em contratacdes similares
realizadas por outros entes publicos, em que se verifica a ado¢ao de contrapartidas financeiras

proporcionais ao porte da folha de pagamento.
6.4 Base de Calculo da Estimativa

6.4.1 A base de calculo da estimativa do valor da contratacao foi definida a partir do montante global

da folha de pagamento do Municipio de Campo Bonito - PR.

6.4.2 Para fins de referéncia, a folha de pagamento do Municipio apresenta valor mensal estimado
em aproximadamente R$ 1.734.662,10 (um milhio, setecentos e trinta e quatro mil, seiscentos

e sessenta e dois reais e dez centavos).

6.4.3 Considerando a movimentagao anual de recursos, verifica-se elevado potencial econémico da

operagdo para as instituicdes financeiras.

6.4.4 A analise desses elementos serviu como base para definicao do valor minimo de contrapartida
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financeira.
6.5 Valor Estimado da Contratacao

6.5.1 Com base na metodologia adotada, estabelece-se como valor minimo estimado da contrata¢do
o montante de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), correspondente a contrapartida

financeira a ser ofertada pela institui¢cdo financeira interessada.
6.5.2 A definicao desse valor considerou:

a) o porte da folha de pagamento do Municipio;

b) o volume anual de recursos movimentados;

c) o quantitativo de beneficiarios;

d) praticas observadas em contratagdes similares;

e) a necessidade de assegurar patamar minimo de vantajosidade para a Administracao, sem

comprometer a competitividade do certame.

6.5.3 O valor estabelecido representa parametro minimo para participagdo na disputa, podendo ser

superado pelas propostas apresentadas pelas institui¢cdes financeiras.
6.6 Estimativa Consolidada dos Valores

6.6.1 Com base na metodologia adotada, apresenta-se a consolidacdo do valor estimado da

contratacao:
RS VALOR
~ MiNIMO DE
ITEM DESCRICAO DOS PRODUTOS & SERVICOS UNIDADE | QTDE | o) oA RTIDA
(OFERTA)

Prestagdo de servigos bancarios, por instituigdo financeira publica ou privada, inclusive sob a forma de
cooperativa de crédito, devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, destinados a
centralizagdo, processamento, gerenciamento e operacionalizacdo da folha de pagamento dos servidores
1 do Municipio de Campo Bonito - PR, abrangendo os diversos vinculos remuneratérios da Administragdo Servico 1 RS 250.000,00
Municipal, com execug¢do em carater de exclusividade quanto a operacionalizagdo da folha de pagamento,
sem prejuizo do direito de portabilidade bancaria assegurado aos beneficiarios, incluindo o crédito dos
vencimentos, salarios, proventos, aposentadorias, pensdes e demais vantagens.

6.6.2 O valor global estimado da contratagio é de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais),

correspondente ao valor minimo de contrapartida financeira a ser ofertado.
6.7 Natureza da Estimativa

6.7.1 O valor estimado possui carater meramente referencial, sendo utilizado para fins de

planejamento da contratacao e definicao de parametro minimo para a disputa.

6.7.2 Nao constitui obrigacdo de contratacdo pelo valor indicado, nem limita a apresentacao de

propostas superiores, devendo prevalecer o resultado do procedimento competitivo.
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6.8 Memoria de Calculo e Rastreabilidade

6.8.1 A memodria de calculo da estimativa do valor da contratacdo encontra-se registrada em
documentagdo especifica constante do Anexo I deste Estudo Técnico Preliminar, contendo os
parametros considerados, os critérios adotados e os dados utilizados na definicdo do valor minimo

de contrapartida financeira.

6.8.2 A referida documentacdo permite a verificacdo da metodologia adotada, assegurando a

rastreabilidade das informagdes utilizadas na formac¢ao do valor estimado da contratagao.

6.8.3 A sistematizacdo dos dados e das informagdes adotadas na estimativa garante transparéncia,
controle e confiabilidade, em conformidade com os principios da administragdo publica e com as boas

praticas de planejamento das contratagdes.
6.9 Observancia aos Principios da Administracao Publica

6.9.1 A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em conformidade com os principios da
legalidade, economicidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia e interesse publico, previstos na

Lei Federal n® 14.133/2021.

6.9.2 A metodologia adotada assegura a utilizagdo de parametros técnicos compativeis com a
natureza da contratacdo, considerando o potencial econémico da operagdo e as praticas observadas

em contratag¢des similares realizadas pela Administragdo Publica.

6.9.3 O processo de estimativa de pregos observou critérios objetivos, rastreaveis e verificaveis,
contribuindo para a seguranca juridica da contratacdo e para a adequada aplicacao dos recursos

publicos.

7 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 Estrutura Geral da Soluc¢ao

7.1.1 A solugdo proposta consiste na contratacdo de instituicdo financeira, publica ou privada,
inclusive sob a forma de cooperativa de crédito, devidamente autorizada pelo Banco Central do
Brasil, para a prestacdo de servicos bancarios de centralizagdo, processamento, gerenciamento e

operacionalizacdo da folha de pagamento dos servidores do Municipio de Campo Bonito - PR.

7.1.2 A solucdo foi estruturada de forma sistémica, considerando a necessidade de execucdo
continua, segura e eficiente dos servicos, bem como a criticidade da folha de pagamento para o

regular funcionamento da Administracao Publica.

7.1.3 A execugdo ocorrera em carater de exclusividade quanto a operacionalizagdo da folha de
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pagamento, sem prejuizo do direito de portabilidade bancaria assegurado aos beneficiarios,

abrangendo o crédito de vencimentos, salarios, proventos, aposentadorias, pensdes e demais

vantagens.
7.2 Componentes da Solucao

7.2.1 A solucdo adotada compreende a prestagdo integrada dos servicos bancarios necessarios a

operacionalizacdo da folha de pagamento, contemplando:

a) processamento, gerenciamento e operacionaliza¢do da folha de pagamento;
b) abertura, manutencao e gestdo de contas-salario;

c) realizacao dos créditos aos beneficiarios;

d) integracao entre os sistemas da Administracdo e da instituicdo financeira;
e) disponibilizacdo de canais de atendimento aos usuarios;

f) suporte técnico a Administracao;

g) observancia das normas do Banco Central do Brasil.

7.2.2 Os componentes deverao atuar de forma integrada, garantindo consisténcia das informacdes,

confiabilidade dos processos e regularidade dos pagamentos.

7.3 Modelo de Execucao da Solucao

7.3.1 A solugdo sera executada por meio da contratagdo de instituicdo financeira dnica, responsavel

pela centralizacdo e operacionalizacao integral da folha de pagamento.
7.3.2 O modelo adotado assegura:

a) padronizagdo dos procedimentos;
b) maior controle administrativo;
c) reducgdo de riscos operacionais;

d) maior eficiéncia na execugdo dos servicos.

7.3.3 A centralizacdo da folha em uma unica instituicdo financeira reduz a complexidade

administrativa e facilita o acompanhamento e fiscalizacao contratual.
7.4 Integracao Operacional da Solugao

7.4.1 A solugdo adotada pressupde a integracao entre os sistemas da Administracao Municipal e os
sistemas da instituicdo financeira contratada, permitindo o envio, recep¢do, processamento e

validac¢do das informacoes relativas a folha de pagamento de forma automatizada.

7.4.2 A operacionalizacao da folha de pagamento devera ocorrer por meio de troca eletronica de
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arquivos, em formato compativel entre as partes, garantindo a integridade, consisténcia e

confiabilidade dos dados processados.

7.4.3 A instituicdo financeira devera assegurar a execucdo dos servicos dentro dos prazos
estabelecidos pela Administracdo, garantindo que os créditos sejam efetivados nas datas previstas,

de forma integral e sem inconsisténcias.

7.4.4 Os procedimentos operacionais deverdo contemplar mecanismos de validagdo, conferéncia e
correcdo de eventuais inconsisténcias, assegurando a precisao das informacgdes e a regularidade dos

pagamentos.

7.4.5 Asolugdo devera garantir elevado nivel de seguranca operacional, observando boas praticas de
tecnologia da informacdo e protecdo de dados, especialmente quanto a confidencialidade e

integridade das informacdes dos servidores.
7.5 Fase de Transicdo e Implantacao da Solug¢ao

7.5.1 A implementacdo da solucdo devera contemplar fase de transicdo operacional, especialmente
nos casos de substituicio da instituicdo financeira anteriormente responsavel pela folha de

pagamento.
7.5.2 A fase de implantacdo devera compreender, no minimo:

a) definicdo de cronograma de migracdo dos servicos;
b) realizacdo de testes de integracdo entre sistemas;

c) abertura de contas-salario para os beneficiarios;

d) validacdo dos arquivos de processamento da folha;
e) treinamento e orientacdo dos servidores envolvidos;

f) disponibilizacdo de canais de atendimento para suporte aos beneficiarios.

7.5.3 A transicdo devera ser realizada de forma planejada e controlada, de modo a evitar falhas,

atrasos ou inconsisténcias no processamento da folha de pagamento.
7.6 Resultados Esperados com a Implementac¢ao da Solucao
7.6.1 A implementagdo da solugdo tem como objetivo:

a) garantir execuc¢do continua e segura da folha de pagamento;
b) assegurar pontualidade e precisao nos créditos;
c) reduzir riscos operacionais;

d) melhorar a eficiéncia administrativa;
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e) padronizar procedimentos;

f) fortalecer o controle da Administracao sobre a execucdo da folha;

g) possibilitar a obtencdo de contrapartida financeira ao Municipio.
7.7 Delimitacao da Solucao Adotada

7.7.1 Durante a fase de planejamento da contratacdo, foram analisadas alternativas para execuc¢ao
dos servicos de operacionalizacdo da folha de pagamento, incluindo a possibilidade de contratagdo

de multiplas institui¢des financeiras.

7.7.2 Verificou-se, contudo, que a ado¢do de modelo descentralizado ndo atende de forma adequada
as necessidades da Administragdo, especialmente quanto ao controle operacional, padronizagdo dos

procedimentos e eficiéncia na gestdo da folha de pagamento.

7.7.3 A analise técnica realizada evidenciou que a centralizacao da folha de pagamento em instituicdo

financeira Unica proporciona maior seguranga, confiabilidade e eficiéncia na execu¢do dos servigos.

7.7.4 Dessa forma, a solu¢do adotada restringe-se a contratacgdo de instituigdo financeira tnica, com
execucdo em carater de exclusividade quanto a operacionalizacdo da folha de pagamento, conforme

descrito neste Estudo Técnico Preliminar.
7.8 Compatibilidade Administrativa da Solucao

7.8.1 A solucdo proposta mostra-se compativel com a capacidade administrativa, técnica e
operacional do Municipio de Campo Bonito - PR, ndo demandando a implantagdo de estrutura

prépria adicional para sua execugao.

7.8.2 A operacionalizacdo da folha de pagamento por instituicao financeira especializada permite a
Administracao concentrar-se em suas atividades finalisticas, delegando a execucdo dos servigos a

ente com expertise técnica e estrutura adequada.

7.8.3 Aintegracdo entre os sistemas da Administracao e da instituicdo financeira podera ser realizada
com os recursos tecnologicos disponiveis, sem necessidade de investimentos significativos ou

adaptacoes estruturais complexas.

7.8.4 A solugdo apresenta elevada viabilidade operacional, considerando a existéncia de institui¢cdes
financeiras aptas no mercado, bem como a simplicidade relativa da implementacdao do modelo

proposto.

8 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1 Analise da Natureza do Objeto
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8.1.1 O objeto da presente contratacdo consiste na prestacdo de servicos bancarios de centralizacao,

processamento, gerenciamento e operacionalizacdo da folha de pagamento dos servidores do

Municipio de Campo Bonito - PR.

8.1.2 Trata-se de servigo continuo e essencial ao funcionamento da Administracdo Publica, cuja

execucdo demanda elevado grau de confiabilidade, seguranca e padronizacao dos procedimentos.

8.1.3 Os servigos que compdem o objeto apresentam natureza integrada e interdependente,
abrangendo etapas que devem ser executadas de forma coordenada e indivisivel, sob pena de

comprometer a regularidade dos pagamentos.

8.1.4 Em razao dessas caracteristicas, a execucdo da solucdo exige centralizagcdo operacional, ndo

sendo tecnicamente vidvel sua fragmentacao ou divisao entre multiplos prestadores.
8.2 Avaliacao da Possibilidade de Parcelamento

8.2.1 Nos termos do art. 40, §1%, inciso I, alinea “a” da Lei Federal n® 14.133/2021, foi realizada
andlise quanto a viabilidade de parcelamento do objeto, com vistas a ampliacdo da competitividade

e a obtenc¢do da proposta mais vantajosa para a Administragao.

8.2.2 Para fins de avaliacdo, foi considerada, em carater hipotético, a possibilidade de

descentralizacao da execuc¢ao dos servigos entre mais de uma institui¢ao financeira.

8.2.3 Verificou-se, contudo, que a eventual divisao da solu¢do implicaria fragmentacdo das atividades
operacionais, comprometendo a padroniza¢dao dos procedimentos e aumentando a complexidade

administrativa.

8.2.4 A descentralizacao da execucdao também poderia acarretar riscos operacionais relevantes,
incluindo inconsisténcias no processamento da folha, falhas na integracdo de sistemas e dificuldades

no controle dos pagamentos.

8.2.5 Diante dessas consideracdes, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra

tecnicamente viavel, nem operacionalmente adequado as necessidades da Administracao.
8.3 Modelagem Adotada

8.3.1 Diante da analise técnica realizada, optou-se pela execugdo integral do objeto por meio da
contratacdo de instituicdo financeira unica, responsavel pela centralizacdo, processamento e

operacionalizacdo da folha de pagamento.

8.3.2 A modelagem adotada caracteriza-se como contratacdo ndo parcelada, tendo em vista a

indivisibilidade técnica e operacional da solu¢do, bem como a necessidade de execucao integrada dos
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servicgos.

8.3.3 A adogdo desse modelo assegura maior eficiéncia na gestdo da folha de pagamento,

padronizac¢do dos procedimentos e maior controle operacional por parte da Administracao.

8.3.4 A estrutura definida mostra-se a mais adequada as caracteristicas do objeto, garantindo a

execucdo dos servicos de forma segura, continua e eficiente.
8.4 Justificativa Técnica da Estruturacao Adotada

8.4.1 A centralizacdo da execucdo dos servicos em instituicdo financeira Unica mostra-se
tecnicamente adequada, considerando a necessidade de padronizacdo dos procedimentos e de

controle operacional da folha de pagamento.

8.4.2 A execucdo integrada da solucdo assegura maior confiabilidade no processamento das
informacgdes, reduzindo a probabilidade de falhas, inconsisténcias ou divergéncias nos pagamentos

realizados aos servidores.

8.4.3 A adocao de modelo ndo parcelado contribui para a simplificacdo da gestdo administrativa,
evitando a fragmentagdo de responsabilidades e facilitando o acompanhamento e a fiscalizagdo

contratual.

8.4.4 A divisdao da solucao entre multiplas instituicdes financeiras implicaria aumento da
complexidade operacional, elevacdao dos riscos de inconsisténcia na integracao de sistemas e

dificuldades na consolidagao das informacgdes da folha de pagamento.

8.4.5 A modelagem adotada também favorece a eficiéncia na execucdao dos servigos, garantindo
maior agilidade nos processos, uniformidade nos procedimentos e melhor qualidade no atendimento

das demandas da Administracao.
8.5 Conclusdo Técnica

8.5.1 Diante da analise realizada, conclui-se pela inviabilidade técnica e operacional do parcelamento
da solucdo, em razao da natureza integrada e indivisivel dos servicos que compdem o objeto da

contratacao.

8.5.2 A contratacao integral do objeto por meio de institui¢do financeira iinica mostra-se a alternativa

mais adequada, eficiente e vantajosa para a Administra¢do Publica.

8.5.3 Amodelagem adotada esta alinhada as caracteristicas do objeto, as condi¢des do mercado e aos
principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico, previstos na Lei Federal

n? 14.133/2021.
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9 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1 Conceito e Finalidade da Analise

9.1.1 Nos termos do art. 18, §19, inciso XI, da Lei Federal n? 14.133/2021, a presente cldusula tem
por finalidade identificar eventuais contratacdes correlatas e/ou interdependentes ao objeto deste
Estudo Técnico Preliminar, com vistas a assegurar o adequado planejamento da contratagdo e a

integracdo das acdes administrativas.

9.1.2 A andlise considerou contratos administrativos vigentes, instrumentos em fase de
planejamento e eventuais solugdes tecnoldgicas utilizadas pela Administracdo que pudessem

apresentar relagdo com o objeto proposto.

9.1.3 Verificou-se que ndo existem contratacdes correlatas que mantenham vinculo direto com a
execucdo da solucdo ora proposta, tampouco que possam influenciar ou interferir na sua

implementacgao.
9.2 Analise de Interdependéncia

9.2.1 A solucdo proposta apresenta carater autonomo, ndo dependendo da celebragdo de outras

contratagdes para sua viabilizagdo ou execucao.

9.2.2 A operacionalizacdo da folha de pagamento por instituicao financeira especializada constitui
atividade completa em si, ndo exigindo a contratacdo de servicos ou fornecimentos complementares

para seu pleno funcionamento.

9.2.3 Eventuais integragdes necessarias a execuc¢do da solucdo, especialmente no que se refere a troca
de informacgdes entre sistemas, serdo realizadas no ambito da prépria contratacao, nao configurando

dependéncia de instrumentos contratuais distintos.

9.2.4 Dessa forma, ndo ha interdependéncia entre a presente contratacdo e outros contratos

administrativos, sendo possivel sua execucao de forma independente e continua.
9.3 Impacto de Outras Contratagoes

9.3.1 Ndo foram identificadas contratacdées em andamento ou planejadas que possam impactar

diretamente a execugdo do objeto da presente contratacao.

9.3.2 A solugdo proposta ndo apresenta sobreposicdo de escopo com outros contratos

administrativos, nem risco de duplicidade de servicos ou conflito de atribui¢des.

9.3.3 Eventuais interagdes com sistemas ou rotinas administrativas existentes no ambito da
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Administracdo Municipal nao configuram impacto contratual relevante, sendo inerentes a prépria

operacionaliza¢do da folha de pagamento.

9.3.4 Dessa forma, conclui-se que a execucdo da presente contratacao ndo sofre interferéncia de
outras contratacdes, podendo ser implementada de forma independente e sem prejuizo a sua

efetividade.
9.4 Conclusao Técnica

9.4.1 Diante da andlise realizada, conclui-se que a presente contratacdo ndo possui contratacdes

correlatas ou interdependentes que possam influenciar sua execucgao.

9.4.2 A solugao proposta apresenta carater autdbnomo, sendo plenamente viavel sua implementacado
de forma independente, sem necessidade de integracdo contratual com outros instrumentos

administrativos.

9.4.3 A inexisténcia de interdependéncia ou impacto relevante de outras contrata¢des reforca a

adequacdo da solucdo adotada, assegurando sua viabilidade técnica, operacional e administrativa.

10 ANALISE DOS RISCOS DA CONTRATACAO

10.1 Fundamentacdo da Analise de Riscos

10.1.1 Em atendimento ao disposto no art. 18, inciso X, da Lei Federal n? 14.133/2021, procedeu-se
a identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos capazes de comprometer a regular realizacdo da

contratacdo e a adequada execugdo do objeto.

10.1.2 A andlise de riscos considera as etapas de planejamento, contratacdo e execucao do objeto,
abrangendo aspectos técnicos, operacionais, administrativos e econémicos, com vistas a preveng¢ado

de falhas, mitigacdo de impactos e garantia da continuidade dos servigos publicos.
10.2 Metodologia de Avaliagao

10.2.1 A identificacdo dos riscos foi realizada com base na analise do objeto da contratacdo, nas
caracteristicas do mercado financeiro, na forma de execucdo dos servicos e na experiéncia

administrativa do Municipio.
10.2.2 Para cada risco identificado foram avaliados:

a) probabilidade de ocorréncia (baixa, média ou alta);
b) impacto potencial (baixo, médio ou alto);

c) nivel de risco resultante;
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d) danos potenciais a Administracao;

e) medidas preventivas e mitigadoras;

f) responsavel pelo acompanhamento.
10.3 Matriz de Riscos da Contratacao

10.3.1 A anadlise realizada permitiu identificar riscos relevantes relacionados a execucdo do objeto,

especialmente quanto:

a) aocorréncia de falhas no processamento da folha de pagamento;

b) a atrasos na efetivacdo dos créditos aos servidores;

c) ainconsisténcias na integracdo entre sistemas da Administra¢do e da instituicdo financeira;
d) aindisponibilidade de sistemas bancarios;

e) ainadequacao no atendimento aos servidores;

f) ao descumprimento de obrigacdes contratuais pela instituicdo financeira.

10.3.2 Os riscos identificados foram classificados e tratados por meio de medidas preventivas e
mitigadoras, conforme detalhamento constante na Matriz de Riscos da Contratagdo, consolidada

no Anexo II deste Estudo Técnico Preliminar.

10.3.3 Destaca-se como risco relevante a eventual falha ou atraso na operacionalizagdo da folha de
pagamento, podendo impactar diretamente a regularidade dos pagamentos aos servidores, sendo
mitigado por meio da exigéncia de capacidade técnica da instituicao financeira, definicao de prazos e

mecanismos de controle e validagao.
10.4 Estratégia de Gerenciamento dos Riscos

10.4.1 O gerenciamento dos riscos sera realizado de forma continua pela Administracdo, por meio
de:

a) fiscalizacdo sistematica da execugdo contratual;

b) acompanhamento do processamento da folha de pagamento;

c) validacdo e conferéncia dos dados encaminhados;

d) monitoramento dos prazos de crédito dos valores;

e) registro de ocorréncias e inconsisténcias;

f) adocao de medidas corretivas e, quando cabivel, aplicagcdo de san¢des contratuais;

g) atuacao coordenada entre os setores administrativos envolvidos.
10.5 Analise Geral dos Riscos

10.5.1 Os riscos identificados apresentam, em sua maioria, probabilidade controlavel e impacto

Rua Prefeito Darcisio Roberto Grassi, 252 - Centro - 85.450-000 - CNPJ 80.869.621/0001-45 - (45) 3233-1282



Campo Bonito

mitigavel, sendo considerados compativeis com a execug¢do da contratacgao.

10.5.2 Os riscos de maior impacto estdo relacionados a continuidade e regularidade dos pagamentos
aos servidores, os quais podem ser adequadamente mitigados por meio das medidas previstas neste

Estudo Técnico Preliminar.
10.6 Conclusao Técnica

10.6.1 A anadlise realizada demonstra que os riscos associados a contratacdo sao conhecidos,
previsiveis e passiveis de controle mediante a ado¢do de medidas preventivas e mitigadoras

adequadas.

10.6.2 O gerenciamento proposto mostra-se suficiente para assegurar a regular execu¢do do objeto

e o adequado atendimento das necessidades da Administragdo Publica.

10.6.3 Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados sdo aceitaveis e ndo comprometem a

viabilidade da contratacao.

11 PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

11.1 Situacado do Plano de Contratacoes Anual (PCA)

11.1.1 Em atendimento ao disposto no art. 18, §12, inciso II, da Lei Federal n® 14.133 /2021, registra-
se que a presente contratacdo, referente a prestacdo de servigos bancarios de centralizacao,
processamento e gerenciamento da folha de pagamento dos servidores do Municipio de Campo
Bonito - PR, encontra-se em processo de inclusao no Plano de Contratacées Anual (PCA) do exercicio

de 2026, atualmente em fase de consolidacao pela Administracdo Municipal.

11.1.2 A contratacdo esta alinhada ao planejamento administrativo do Municipio, considerando que
sua execucdo ocorrera predominantemente no exercicio de 2026, sendo indispensavel para a
continuidade das atividades administrativas e para a regularidade do pagamento dos servidores

publicos municipais.

11.1.3 A inclusdao da presente contratacdo no Plano de Contratacdes Anual tem por finalidade
assegurar o adequado planejamento das contrata¢des publicas, em conformidade com os principios
do planejamento, eficiéncia e boa governanca administrativa previstos na Lei Federal n2

14.133/2021.

12 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 Finalidade do Demonstrativo

Rua Prefeito Darcisio Roberto Grassi, 252 - Centro - 85.450-000 - CNPJ 80.869.621/0001-45 - (45) 3233-1282




Campo Bonito

12.1.1 Em atendimento ao disposto no art. 18, §19, inciso IX, da Lei Federal n? 14.133/2021, o

presente demonstrativo tem por finalidade evidenciar os resultados pretendidos com a contratacgao,
sob os aspectos da economicidade, eficiéncia, eficAcia e melhor aproveitamento dos recursos

publicos.
12.2 Resultados Esperados
12.2.1 Com a contratagdo, espera-se alcangar os seguintes resultados:

a) garantir a execucdo continua, segura e regular dos servicos de operacionalizacao da folha de
pagamento dos servidores municipais;

b) assegurar a pontualidade e a precisdo na efetivacdo dos créditos de vencimentos, salarios,
proventos, aposentadorias e demais vantagens;

c) promover maior eficiéncia operacional por meio da centralizacdo dos servicos em instituicdo
financeira Unica;

d) reduzir riscos de falhas, inconsisténcias ou atrasos no processamento da folha de pagamento;

e) otimizar o controle e a gestdo administrativa dos processos relacionados a folha, mediante
padronizac¢do de procedimentos;

f) assegurar a seguranca e a integridade das informacdes financeiras e pessoais dos servidores;

g) possibilitar a obtencdo de contrapartida financeira para o Municipio, contribuindo para o

fortalecimento da gestao fiscal e do interesse publico.
12.3 Beneficios Administrativos e Operacionais

12.3.1 A solug¢do adotada permitird maior eficiéncia na gestao administrativa da folha de pagamento,
contribuindo para a melhoria dos processos internos e para o adequado funcionamento das

atividades institucionais.

12.3.2 A contratacdo contribuird para o aprimoramento dos mecanismos de controle interno,

fiscalizagdo e acompanhamento da execugao contratual.

12.4 Conclusio Técnica

12.4.1 Diante do exposto, conclui-se que a contrata¢do pretendida apresenta resultados esperados
compativeis com as necessidades da Administragdo, promovendo ganhos relevantes em eficiéncia,

economicidade, seguranca e qualidade na execug¢ado dos servigos.

13 PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

13.1 Finalidade das Providéncias Prévias
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13.1.1 Ematendimento ao dispostono art. 18, §1¢, inciso X, da Lei Federal n2 14.133/2021, a presente

clausula tem por finalidade identificar as providéncias a serem adotadas pela Administracdo

previamente a celebracao do contrato, visando assegurar a adequada execucao do objeto.
13.2 Providéncias Administrativas

13.2.1 Previamente a formaliza¢do da contrata¢do, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias

administrativas:

a) elaboracdo e aprovacao do Termo de Referéncia, contendo todas as especificacdes técnicas e
condicoes de execucdo do objeto;

b) definicdo e designacdo formal do gestor e dos fiscais do contrato, nos termos da legislacao vigente;
c) instrucdo completa do processo administrativo, com observancia dos requisitos legais aplicaveis;
d) realizacdo do procedimento licitatério ou contratacao cabivel, com ampla publicidade e
observancia dos principios da isonomia e da competitividade;

e) verificagdo da regularidade da situagdo contratual vigente, quando houver, inclusive quanto a

instituicdo financeira atualmente responsavel pela operacionalizacdo da folha de pagamento.
13.3 Providéncias Operacionais

13.3.1 Para a adequada execu¢do do objeto, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias

operacionais:

a) organizagdo, atualizacdo e valida¢do dos dados cadastrais dos servidores e beneficiarios da folha
de pagamento;

b) revisdo das rotinas internas de processamento da folha, incluindo prazos, conferéncias e
validagdes;

c) defini¢do de fluxos administrativos para envio, conferéncia e homologacao dos dados da folha;
d) alinhamento entre os setores envolvidos, especialmente Recursos Humanos, Contabilidade e
Tesouraria;

e) levantamento detalhado das informacgdes relativas a folha de pagamento, incluindo vinculos,

valores e periodicidade.
13.4 Adequacio Tecnoldgica e Integracao de Sistemas

13.4.1 A Administracdo devera verificar a compatibilidade entre seus sistemas internos e os sistemas

da instituicao financeira a ser contratada, visando garantir a adequada integragdo operacional.

13.4.2 Quando necessario, deverado ser realizados testes prévios de integracao, validacao de layouts

e ajustes técnicos, assegurando a correta transmissao e processamento das informacoes da folha de
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pagamento.
13.5 Preparacao para Transi¢cao Operacional

13.5.1 Nos casos de substituicdo da instituicdo financeira responsavel pela folha de pagamento,
deverao ser adotadas providéncias especificas para garantir a transicdo adequada dos servigos,

incluindo:

a) levantamento das condi¢Oes atuais de operacionalizacao da folha;

b) definicdo de cronograma de migracdo dos servicos;

c) planejamento da abertura de contas-salario para os beneficiarios;

d) realizacao de testes operacionais com a nova institui¢do financeira;

e) definicdo de procedimentos para migracao de dados e validacao dos arquivos;

f) estabelecimento de canais de comunicacdao entre a Administracdo e a instituicdo financeira

contratada.

13.5.2 A transicdo devera ocorrer de forma planejada e controlada, de modo a evitar atrasos,

inconsisténcias ou falhas no processamento da folha de pagamento.
13.6 Comunicacao e Orientacao aos Beneficiarios

13.6.1 A Administracdo devera promover a comunicacdo prévia aos servidores e beneficidrios da

folha de pagamento acerca da contratagdo, especialmente quanto:

a) aeventual mudanca da instituicdo financeira responsavel;
b) aos procedimentos para abertura de contas-salario;
c) ao direito de portabilidade bancaria;

d) aos canais de atendimento disponibilizados.

13.6.2 Deverao ser adotadas medidas de orientagdo e suporte aos beneficiarios, visando facilitar a

adaptacao a nova sistematica de pagamento.
13.7 Capacitag¢ao e Preparacao da Equipe

13.7.1 A Administracdo devera promover a orientacdo e capacitacdo dos servidores envolvidos na
gestao e fiscalizacdo da contratagdo, assegurando o adequado acompanhamento da execu¢do do

objeto.
13.7.2 A capacitacdo podera abranger:
a) procedimentos operacionais da folha de pagamento;

b) utilizacdo dos sistemas integrados;
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c) rotinas de fiscalizagdo contratual;

d) tratamento de inconsisténcias e ocorréncias.
13.8 Conclusao Técnica

13.8.1 Diante do exposto, verifica-se que as providéncias prévias necessarias a contratacdo sdo

plenamente vidveis e compativeis com a estrutura administrativa do Municipio.

13.8.2 A adogdo das medidas indicadas contribuird para a adequada implementacdo da solucgao,
garantindo maior eficiéncia na execucdo dos servicos, reducdo de riscos operacionais e

fortalecimento dos mecanismos de controle e fiscalizagao.

14 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

14.1 Fundamentac¢ao da Analise Ambiental

14.1.1 Nos termos do art. 18, §19, inciso XII, da Lei n? 14.133/2021, a presente contratacao deve
contemplar a andlise de possiveis impactos ambientais, bem como a indicacdo de medidas

mitigadoras aplicaveis.
14.2 Identificacao dos Possiveis Impactos Ambientais

14.2.1 O objeto da contratacao consiste na prestacdo de servigos bancarios para centralizagao,
processamento e gerenciamento da folha de pagamento dos servidores municipais, atividade que,

por sua natureza, apresenta baixo potencial de impacto ambiental direto.

14.2.2 Os impactos ambientais eventualmente associados a contratacdo sdo indiretos e de baixa

relevancia, podendo estar relacionados a:

a) consumo de papel para emissdo de documentos e comprovantes;
b) utilizacdo de energia elétrica em sistemas e equipamentos tecnoldgicos;
c) uso de infraestrutura fisica para atendimento aos usuarios;

d) descarte de equipamentos eletronicos ao final de sua vida util.
14.3 Medidas Mitigadoras e Boas Praticas Ambientais

14.3.1 Para mitigacao dos impactos ambientais identificados, deverdo ser observadas as seguintes

medidas:

a) incentivo a utilizacdo de meios digitais para processamento, envio e armazenamento de
informacgdes;

b) reducdo do uso de papel, priorizando documentos eletronicos;
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c) adogao de praticas de eficiéncia energética nos sistemas utilizados;

d) destinacao ambientalmente adequada de residuos eletrénicos, quando aplicavel;

e) observancia das boas praticas de sustentabilidade por parte da instituicao financeira contratada.
14.4 Considerag¢oes Técnicas

14.4.1 Ressalta-se que os impactos ambientais decorrentes da presente contratacao sao indiretos, de

baixa intensidade e inerentes a utilizacdo de servicos administrativos e tecnolégicos.

14.4.2 A Administracdo atuard de forma complementar, por meio da fiscalizacdo contratual,

incentivando a adogdo de praticas sustentaveis e a observancia das normas ambientais aplicaveis.

14.5 Conclusao Técnica

14.5.1 Diante da anadlise realizada, conclui-se que os impactos ambientais associados a contrata¢do

sao minimos, controlaveis e passiveis de mitigacdo por meio das medidas indicadas.

14.5.2 A adoc¢do das medidas propostas assegura que a contratacdo atenda aos principios da
sustentabilidade e da responsabilidade ambiental, ndo comprometendo a viabilidade da solucao

adotada.

15 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1 Sintese da Analise Realizada

15.1.1 Em atendimento ao disposto no art. 18, §19, inciso XIII, da Lei Federal n? 14.133/2021, o
presente Estudo Técnico Preliminar analisou de forma detalhada a necessidade da contratacdo de
instituicao financeira para a prestacdo de servicos bancarios de centralizacdo, processamento e

gerenciamento da folha de pagamento dos servidores do Municipio de Campo Bonito - PR.

15.1.2 Foram considerados os aspectos técnicos, operacionais, administrativos, econdmicos e legais
envolvidos na contratagdo, bem como as alternativas disponiveis no mercado, os riscos associados,

os resultados pretendidos e as providéncias necessarias a adequada execugdo do objeto.
15.2 Adequacao da Soluc¢ao Proposta

15.2.1 A solugdo proposta mostra-se adequada para o atendimento da necessidade identificada,

considerando a natureza do objeto, a demanda existente e as condi¢des de execucdo verificadas.

15.2.2 O modelo adotado, com execug¢ao por institui¢do financeira Unica, permite maior padronizagao
dos procedimentos, eficiéncia operacional, controle administrativo e mitigacdo de riscos

relacionados a execucdo da folha de pagamento.
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15.3 Viabilidade Técnica, Operacional e Economica

15.3.1 A contratagdo é tecnicamente vidvel, tendo em vista a existéncia de instituicdes financeiras
aptas a execucdo do objeto, bem como a possibilidade de defini¢do de requisitos técnicos compativeis

com o mercado.

15.3.2 Do ponto de vista operacional, a Administracao dispde de condigdes estruturais e
administrativas para promover a gestao e fiscalizacdo dos servigos, conforme demonstrado nas

providéncias previstas neste estudo.

15.3.3 Sob o aspecto econémico, a contratacdo apresenta viabilidade, considerando a possibilidade
de obtencdo de contrapartida financeira para o Municipio, bem como a adequa¢do da modelagem

adotada aos principios da economicidade e da eficiéncia.
15.4 Adequacio ao Planejamento e Interesse Publico

15.4.1 A contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Municipio, estando em
processo de inclusdao no Plano de Contratagées Anual (PCA) e compativel com os instrumentos

administrativos aplicaveis.

15.4.2 O objeto atende diretamente ao interesse ptblico, sendo indispensavel para a regularidade do

pagamento dos servidores e para a continuidade das atividades administrativas do Municipio.
15.5 Declaragdo de Viabilidade

15.5.1 Diante de todo o exposto, declara-se plenamente viavel a contratacao de institui¢do financeira
para a prestacdo de servigos bancarios de operacionalizacao da folha de pagamento dos servidores
municipais.

7

15.5.2 Conclui-se que a contratacdo é adequada, necessaria e compativel com as diretrizes da
Administracdo Publica, atendendo aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,

planejamento e interesse publico.
15.6 Encaminhamento

15.6.1 Diante da viabilidade demonstrada, recomenda-se o regular prosseguimento do processo de
contratacdao, com a elaboracdo do Termo de Referéncia, do Edital e dos demais documentos

necessarios a instrucao da fase interna do procedimento.

16 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

16.1 Identificacdo da Equipe Responsavel
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16.1.1 Em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei Federal n? 14.133/2021, o presente Estudo

Técnico Preliminar foi elaborado no ambito da Administracdo Municipal de Campo Bonito - PR, com
a participacao dos setores administrativos responsaveis pela gestao da folha de pagamento e pela

conducdo dos processos de contratacao publica.

16.1.2 A elaborac¢do do presente estudo considerou as necessidades institucionais das Secretarias
Municipais, bem como as diretrizes administrativas relacionadas a gestdo de pessoal, processamento

da folha de pagamento e execugdo dos servicos administrativos.
16.2 Responsaveis pela Elaborac¢ao e Aprovacao

16.2.1 Para fins de identificacdo das responsabilidades técnicas e administrativas relacionadas ao

planejamento da contratagao, registra-se:

Elaboraciao Técnica:

Catiana Neri Lopes de Souza - Contadora

Aprovacao:
Edemar Slompo - Secretario Municipal de Administragdo
Campo Bonito, 15 de abril de 2026.

( d”' 1o mp0’ /6

demar

Secretario de Administragao
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GOVERNO MUNICIPAL

Campo

BonitTo

Més/Ano de referéncia da folha de pagamento: 03/2026

PREFEITURA MUNICIPAL CAMPO BONITO - CNPJ: 80.869.621/0001-45
RPPS - FUNPRECAMPO - CNPJ: 09.541.789/0001-62

1 - DADOS GERAIS DA FOLHA 2 - QUANTITATIVO POR VINCULO
DESCRIGAO RPPS PM ViNcuLO QUANTIDADE
Quantidade total de servidores 117 327 Efetivos (ativos) 183
Valor BRUTO mensal da folha (RS) R$ 377.547,29 RS 1.357.114,81 Temporarios (ativos) 60
Valor LIQUIDO mensal da folha (RS) RS 335.622,74 RS 984.961,43 Conselho Tutelar 6
Média mensal Gltimos 12 meses (RS) RS 331.848,41 RS 1.201.294,83 Comissionados 27
Valor 132 saldrio (estimado anual) (RS) RS 352.246,58 RS 925.439,25 Estagidrios 44
Possui adiantamento salarial? (Sim/N&o) Nao Nao Agentes politicos 7
Percentual do adiantamento (%) 0% 0% Aposentados / Inativos 94
Pensionistas 23
TOTAL 444
3 - PIRAMIDE SALARIAL
FAIXA SALARIAL EFETIVOS TEMPORARIOS CONSELHO TUTELAR COMISSIONADOS ESTAGIARIOS AGENTES POLITICOS APOSENTADOS PENSIONISTAS | TOTAL
Até RS 2.000,00 21 19 - 1 44 - 17 9 111
De R$ 2.000,01 a 5.000 141 39 6 24 - - 71 14 295
De R$ 5.000,01 a 10.000 16 2 - 2 - 6 6 - 32
Acima de R$ 10.000 5 - - - - 1 - - 6
TOTAL 183 60 6 27 44 7 94 23 444
4 - INFORMACGES OPERACIONAIS 5 - CONSIGNADOS
DESCRICAO INFORMAGAO DESCRIGAO INFORMACAO

Data de fechamento da folha

até o 52 (quinto) dia util anterior ao término do més de referéncia

Possui convénios de consignado?

Sim

Data de pagamento

realizado no ultimo dia util do més de referéncia.

Quantidade de contratos ativos

NZo informado

Quantidade de folhas por més

1

Margem consignavel (%)

35%

Forma de processamento atual

Envio de arquivos eletrénicos (layout bancario)

Percentual médio utilizado (%)

NZo informado

Sistema utilizado

GP Cidade 360

Principais instituicGes credenciadas

Nao informado

Prazo atual de processamento

Em tempo Real
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GOVERNO MUNICIPAL

ampPoO

APENDICE II - DO ETP

Bonito

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

Pregao Eletronico n° 06/2026

Processo Administrativo n®17/2026

Objeto: Contratacdo de institui¢do financeira para operacionalizacdo da folha de pagamento do Municipio de Campo Bonito - PR.

Ne Risco Identificado Probabilidade | Impacto | Nivel de Risco Medidas Preventivas Medidas Mitigadoras Responsavel
. Validagdo prévia dos arquivos e testes de I ) Administragdo
1 | Falha no processamento da folha de pagamento Média Alto Alto . ¢ ~ P . g Corregdo imediata dos dados e reprocessamento da folha I 9_ / .
integragdo de sistemas Instituigdo Financeira
R . . . - Defini¢do de prazos contratuais e Regularizagdo imediata dos créditos e aplicagdo de o .
2 | Atraso na efetivagdo dos créditos aos servidores Baixa Alto Médio . . K Instituigdo Financeira
monitoramento dos pagamentos penalidades contratuais
A . « . . o . Padronizagdo de layout de arquivos e testes Ajustes técnicos e suporte para corregdo das Administragdo
3 | Inconsisténcia na integragdo entre sistemas Média Médio Médio gA . v g . ! A P P ¢ e 9_ / .
de compatibilidade inconsisténcias Instituigdo Financeira
. - . - . - Exigéncia de infraestrutura tecnolégica Ativagdo de plano de contingéncia e restabelecimento dos I .
4 | Indisponibilidade de sistemas bancarios Baixa Alto Médio & o . & .g P & Institui¢do Financeira
adequada e redundancia de sistemas servigos
) . . . oy - Definigdo de canais de atendimento e Ajuste no atendimento e reforgo da estrutura T .
5 | Atendimento inadequado aos servidores Média Médio Médio A gA L. J - ¢ Instituicdo Financeira
exigéncia de estrutura minima disponibilizada
. N . . - Fiscalizagdo continua e acompanhamento da N o . . . Lo . «
6 | Descumprimento de obrigagdes contratuais Baixa Alto Médio ~§ P Aplicagdo de sang¢des e medidas administrativas cabiveis Administracdo
execugdo contratual
) - = . oy . Conferéncia interna e validagdo prévia das " . - .
7 | Erro no envio de dados pela Administragdo Baixa Médio Baixo informacdes a0 p Corregdo dos dados e reenvio para processamento Administragdo
- . . - Adogdo de protocolos de seguranca e controle | Adogdo de medidas corretivas, apuragdo de Administragdo
8 | Vazamento ou exposi¢do de dados dos servidores Baixa Alto Médio ¢ P R g ¢ ¢ . L P g « s g' / .
de acesso aos sistemas responsabilidade e comunicagdo aos 6rgdos competentes | Institui¢do Financeira
— . - . Implementagdo de rotinas de conferéncia e Ajustes operacionais e corregdo de inconsisténcias - «
9 | Falhas na validagdo dos dados processados Baixa Médio Baixo p . ¢ . ! i P ¢ Administracdo
validagdo dos dados identificadas
Interrupgdo dos servigos por fatores externos (falhas . . Monitoramento continuo e exigéncia de plano | Ativagdo de medidas emergenciais para restabelecimento - .
10 pe cosp ( Baixa Alto Médio g P ¢ & P Instituigdo Financeira

sistémicas, indisponibilidade de rede, etc.)

de contingéncia

dos servigos

Ly,

\&’VJ, ‘/‘t'

demarls(lbmpo

Secretario de Administragao

Campo Bonito - PR, 15 de abril de 2026.
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