Campo Bonito

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Processo Administrativo n? 18/2026

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO, DO SOLICITANTE E DESCRICAO DO OBJETO

1.1 Unidades Demandantes/Solicitantes:

1.1.1. Secretaria Municipal de Esportes e Turismo;

e Departamento de Esportes;

1.2 Objeto: Objeto da Demanda: Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos
de arbitragem esportiva, regularizados e vinculados as respectivas federagdes oficiais do Estado do
Parand, para atuacdo em eventos esportivos da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do

Municipio de Campo Bonito Pr.

2.  FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Fundamentac¢ao da Necessidade

2.1.1. O municipio de Campo Bonito - PR, por meio da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo, é
responsavel pela organizacao, fomento e execucdo de eventos, competicdes e atividades esportivas
no ambito municipal, assegurando a regularidade, a legalidade e a qualidade das praticas esportivas

ofertadas a populacao.

2.1.2. A realizacdo de competicbes esportivas oficiais e recreativas depende diretamente da atuagao
de profissionais de arbitragem qualificados, imparciais e tecnicamente habilitados, responsaveis por

garantir o cumprimento das regras, a lisura das disputas e a seguranca dos participantes.

2.1.3. Nesse contexto, a contratacdo de servicos especializados de arbitragem esportiva mostra-se
indispensavel para assegurar a conducao adequada das competicdes promovidas ou apoiadas pelo
Municipio, garantindo igualdade de condi¢des entre os atletas, transparéncia nos resultados e
credibilidade institucional dos eventos esportivos.

2.1. Diagnéstico da Situac¢io Atual

2.1.1. O Municipio de Campo Bonito - PR promove e apoia, de forma continua, campeonatos,
torneios e eventos esportivos em diversas modalidades, abrangendo diferentes faixas etarias e
publicos, o que demanda a atuagao recorrente de arbitros capacitados e com conhecimento especifico

das regras de cada modalidade.
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2.1.2. A inexisténcia de contratacdo formal e previamente planejada de servigcos de arbitragem

esportiva pode resultar em improvisa¢des, atrasos, cancelamentos de partidas, questionamentos
quanto a imparcialidade das decisdes e fragilizacao da organizacdo dos eventos esportivos.

2.1.3. Alémdisso, a arbitragem esportiva exige conhecimento técnico atualizado, experiéncia pratica
e, em muitos casos, certificacdes especificas, ndo sendo viavel a execu¢cdo desses servigos por
servidores municipais ou voluntarios sem a devida qualificacdo, sob pena de comprometer a
regularidade das competigoes.

2.1.4. Dessa forma, torna-se necessaria a contratagdo de empresa ou profissionais especializados
em arbitragem esportiva, capazes de atender, de forma organizada e padronizada, as demandas
decorrentes do calenddario esportivo municipal, conforme quantitativos e modalidades descritos no
Termo de Referéncia.

2.2. Consequéncias da Nao Contratacao

2.2.1. Andorealizacao da presente contratacao podera acarretar a inviabilizacao parcial ou total de
competicOes e eventos esportivos promovidos pelo Municipio, em razdo da auséncia de arbitragem
qualificada e formalmente designada.

2.2.2. Tal situacdo comprometeria a credibilidade das competicdes, geraria insatisfacdo entre
atletas, equipes e comunidade, além de expor a Administracao a questionamentos, conflitos e riscos
de judicializacdao decorrentes de decisdes técnicas inadequadas ou auséncia de arbitragem.

2.2.3. Ademais, a falta de planejamento e de contratacao estruturada pode levar a necessidade de
contratagcdes emergenciais, geralmente mais onerosas e menos eficientes, em desacordo com os
principios do planejamento, da economicidade, da eficiéncia e da boa governanca das contratagoes
publicas.

2.3. Fundamentac¢ao da Necessidade da Contratagao

2.3.1. A contratacdo em analise fundamenta-se na necessidade de garantir a regularidade, a
transparéncia e a qualidade técnica das competi¢cdes esportivas realizadas no Municipio de Campo
Bonito - PR, atendendo ao interesse publico e as atribuicdes legais da Administragdo Municipal no
fomento ao esporte.

2.3.2. A contratacdo de servicos especializados de arbitragem esportiva constitui medida
tecnicamente adequada para assegurar o cumprimento das regras oficiais das modalidades, a
imparcialidade das decisdes e a seguranga dos participantes, contribuindo para o fortalecimento do
esporte municipal.

2.3.3. A medida esta alinhada as boas praticas de gestdo publica, ao planejamento adequado das

acdes esportivas e a correta aplicacdo dos recursos publicos, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
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2.4. Resultados Esperados e Vantagens da Contratagao
2.4.1. Com a presente contratacao, o Municipio objetiva:

a) Garantir a realizacdo regular, organizada e tecnicamente adequada das competicdes e eventos
esportivos municipais;

b)  Assegurar a imparcialidade, a transparéncia e a credibilidade das decisdes esportivas;

c¢) Reduzir conflitos, impugnacdes e interrup¢des decorrentes de falhas ou auséncia de
arbitragem;

d) Promover a seguranca dos atletas, equipes técnicas e demais envolvidos nos eventos;

e) Evitar contratacdes emergenciais e custos adicionais decorrentes da falta de planejamento;

f) Fortalecer as politicas publicas de esporte, incentivando a participacdo da comunidade e o

desenvolvimento esportivo local.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Requisitos da Contratada
3.1.1. Considerando que o objeto envolve a prestacdo de servicos especializados de arbitragem

esportiva, para atuagdo em competicoes, torneios e eventos promovidos ou apoiados pelo Municipio
de Campo Bonito - PR, a futura contratada devera, sem prejuizo das exigéncias de habilitacdo

previstas no Edital, atender aos seguintes requisitos minimos:

a) possuir objeto social e CNAE compativeis com a prestacdo de servigos de arbitragem esportiva,
organizacdo de eventos esportivos ou atividades correlatas;

b) comprovar capacidade técnica e operacional para a execucao de servigos de arbitragem nas
modalidades esportivas previstas no Termo de Referéncia;

c¢) quando aplicavel, possuir registro, filiacdao, cadastro ou reconhecimento junto a federagoes, ligas,
associac¢0Oes esportivas ou entidades representativas da arbitragem, compativeis com as modalidades
contratadas;

d) dispor de arbitros e auxiliares tecnicamente habilitados, préprios ou vinculados, com
conhecimento atualizado das regras oficiais das modalidades esportivas a serem atendidas,
observadas, quando exigiveis, certificacdes ou credenciamentos especificos;

e) comprovar regularidade juridica, fiscal, trabalhista, previdenciaria e social, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021;
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f) manter, durante toda a execucdo contratual, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas,

comunicando imediatamente a Administra¢cdo qualquer alteracdo que possa comprometer a regular
execucdo do objeto.

3.2. Requisitos Técnicos dos Servicos de Arbitragem

I - Qualificacao Técnica e Padronizacao

3.2.1. Osservicos de arbitragem esportiva deverao ser prestados por profissionais capacitados, com
dominio das regras oficiais das respectivas modalidades, assegurando imparcialidade, ética,
seguranca e regularidade das competicoes.

3.2.2. Aatuacdo da arbitragem devera observar rigorosamente os regulamentos especificos de cada
modalidade esportiva, bem como as diretrizes definidas pela Secretaria Municipal de Esportes e

constantes no Termo de Referéncia.

II - Conduta, Etica e Imparcialidade

3.2.3. Os profissionais designados deverao atuar com neutralidade, urbanidade e postura ética,
sendo vedada qualquer conduta que comprometa a lisura, a credibilidade ou a imagem das
competi¢Oes esportivas.

3.2.4. E vedada a atuagio de arbitros que possuam vinculo direto com equipes, atletas ou dirigentes
participantes das competicdes, sempre que tal situacdo possa gerar conflito de interesses.

3.3. Requisitos Operacionais e de Execug¢ao

3.3.1. A prestagdo dos servicos de arbitragem ocorrera sob demanda, conforme o calendario
esportivo municipal, mediante emissao de Ordem de Servico, Autorizacdo de Fornecimento, Nota de
Empenho ou documento equivalente.

3.3.2. A contratada devera:

a) garantir a disponibilizacao de arbitros em niumero suficiente e compativel com cada evento ou
competicdo, conforme definido no Termo de Referéncia;

b) cumprir rigorosamente datas, horarios e locais previamente estabelecidos para os eventos
esportivos;

C) assegurar substituicao imediata de arbitros, sem 6nus a Administracao, nos casos de auséncia,
impedimento ou desempenho inadequado;

d) arcar com todos os custos necessarios a execucdao dos servicos, incluindo deslocamento,

logistica e eventuais substitui¢cdes de profissionais.
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3.3.3. Durante a execucdo dos servicos, os arbitros deverdo estar devidamente identificados,

utilizando uniforme ou credencial, como medida de controle, organizagao e fiscalizacao.

3.4. Requisitos de Fiscalizacao e Recebimento

3.4.1. Aexecucdo contratual sera fiscalizada por servidor designado pela Administracao, nos termos
do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

3.4.2. O recebimento dos servigos observara o disposto no art. 140 da Lei Federal n® 14.133/2021,
compreendendo:

a) Recebimento Provisorio, mediante verificagdo do comparecimento, da execucdo do servico e da
conformidade com a Ordem de Servico;

b) Recebimento Definitivo, ap6s avaliagdo da adequada prestagdo dos servicos de arbitragem, do

cumprimento das regras esportivas e das condi¢des contratuais.

3.4.3. A Administracio podera rejeitar, total ou parcialmente, os servicos prestados em
desconformidade com as exigéncias técnicas ou operacionais, determinando a substituicdo de
profissionais ou outras medidas corretivas, sem prejuizo da aplicacdo das sanc¢des cabiveis.

3.4.4. O atesto do fiscal ndo exime a contratada de responsabilidade por falhas técnicas, condutas
inadequadas ou prejuizos decorrentes da atuagdo da arbitragem, permanecendo a obrigacdo de

correcdo e responsabilizacdo nos termos contratuais e legais.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

4.1. Critérios de Levantamento
4.1.1. A metodologia adotada para defini¢do das quantidades estimadas de servicos de arbitragem

esportiva consideradas neste Estudo Técnico Preliminar baseou-se nos seguintes parametros
técnicos e administrativos:

a) levantamento do calendario esportivo anual do Municipio de Campo Bonito - PR, incluindo
campeonatos municipais, torneios, eventos festivos, e demais programacgdes promovidas ou apoiadas
pela Administragdo Municipal;

b)  histérico de competicdes realizadas nos exercicios anteriores, considerando numero de
campeonatos por modalidade, quantidade média de equipes inscritas e nimero médio de jogos
realizados por edicao;

c) definicao regulamentar de cada modalidade esportiva, especialmente quanto a exigéncia
minima de profissionais por partida (arbitro principal, arbitros auxiliares, mesario, cronometrista,

conforme o caso);
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d) andlise da duracdo média das competicdes, fases classificatérias e eliminatérias, bem como

eventuais partidas extras decorrentes de empates, finais e disputas de terceiro lugar;

e) necessidade de garantir regularidade, imparcialidade e qualidade técnica na conduc¢do das
partidas, mediante contratacdo de profissionais qualificados e, quando exigido, devidamente
federados;

f)  planejamento estratégico da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo, considerando a
ampliacdo e fortalecimento do calendario esportivo municipal;

g) viabilidade administrativa e operacional da contratacdo por estimativa, considerando que o
numero exato de jogos pode variar conforme adesao de equipes, condi¢des climaticas e ajustes no

cronograma das competicoes.

4.2. Resultado do Levantamento de Necessidades
4.2.1. 0 levantamento técnico resultou na identificacdo da necessidade de contratacdo de servicos

de arbitragem para as seguintes modalidades esportivas promovidas pelo Municipio:

a) Bocha

b) Voleibol

c) Futsal

d) Futebol Sete (Suico)

e) Volei de Areia

f) Futebol de Areia

4.2.2. Para cada modalidade, foi considerada a quantidade estimada de jogos ao longo do exercicio,
bem como a composicdo minima da equipe de arbitragem exigida para cada partida.

4.2.3. As quantidades estimadas foram estruturadas de forma a assegurar:

a) aregularidade e continuidade das competi¢coes esportivas municipais;

b) o cumprimento das regras oficiais de cada modalidade;

c) aadequada conducao técnica das partidas, com seguranga e imparcialidade;

d) previsibilidade or¢amentaria para o exercicio;

e) flexibilidade administrativa para ajustes conforme a efetiva realizacdo dos campeonatos.

4.3. Critérios Utilizados para Definicao dos Quantitativos

4.3.1. As quantidades estimadas de servicos de arbitragem foram definidas com base nos seguintes

critérios técnicos:

a) historico de jogos realizados nos ultimos exercicios por modalidade;
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b) nimero médio de equipes participantes em cada competicdo e projecdo de crescimento do

calendario esportivo municipal;

c) exigéncia minima de profissionais por partida, conforme regulamento especifico de cada

modalidade;

d) possibilidade de variagdo no nuimero de jogos em razdo de desisténcias, inclusido de novas

categorias ou ampliacdo de fases finais;

e) necessidade de manter margem técnica de seguranca para atendimento de eventos

extraordinarios ou competicdes adicionais;

f) compatibilidade com a dotacdo orcamentaria disponivel para a Secretaria Municipal de Esportes;

g) experiéncias anteriores do Municipio e de outros entes publicos de porte semelhante quanto a

organizacdo de campeonatos municipais.

4.4. Consolidacao das Necessidades

4.4.1. As demandas foram consolidadas conforme tabela abaixo, apresentando item, descrigdo,

unidade de medida e quantidade estimada, de acordo com o levantamento técnico realizado pela

Secretaria Municipal de Esportes e Turismo:

ITEM

DESCRICAO DOS PRODUTOS & SERVICOS

UNID

QTDE

R$ média

R$ TOTAL

Servico de arbitragem para jogos de BOCHA contendo 01
arbitro incluindo todas as despesas.

jogo

75

R$

203,33

R$ 15.249,75

Servigo de arbitragem para jogos de VOLEIBOL com 02
arbitros devidamente federados com curso e obrigacdes
juntos Federagdo Paranaense de Voleibol, 01 mesario,
incluindo todas as despesas de transporte e outras

jogo

50

R$

276,67

R$ 13.833,50

Servigo de arbitragem para FUTSAL incluindo 02 arbitros
devidamente federados com curso e obrigacdes juntos
Federaciao Paranaense de Futsal em dia, 01 mesdrio e
todas as demais despesas de transporte e viagem.

jogo

150

R$

295,00

R$ 44.250,00

Servigo de arbitragem para FUTEBOL SETE SUICO incluindo
02 arbitros devidamente federados com curso e
obrigacdes juntos Federacao Paranaense de Futebol 7 em
dia, 01 mesario e todas as demais despesas de transporte e
viagem.

jogo

100

R$

323,33

R$ 32.333,00

Servico de arbitragem para jogos de VOLEI DE AREIA com 02
arbitros devidamente federados com curso e obrigacoes
juntos Federacao Paranaense de Voleibol em dia, 01
mesarios, incluindo todas as despesas de transporte e outras

jogo

100

R$

216,67

R$ 21.667,00

Servico de arbitragem para jogos de FUTEBOL DE AREIA
com 02 arbitros, 01 mesarios, incluindo todas as despesas de
transporte e outras

jogo

50

R$

283,33

R$ 14.166,50
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ITEM DESCRICAO DOS PRODUTOS & SERVICOS UNID |QTDE | R$ média R$ TOTAL
Servigo de arbitragem para FUTSAL incluindo 04 arbitros
devidamente federados com curso e obrigacdes juntos
Federacao Paranaense de Futsal em dia (dois arbitros de . R$ 830,00 |R$ 16.600,00
quadra, um mesario e um cronometrista), e todas as Jogo 20
demais despesas de transporte e viagem.

4.5. Observacoes Complementares

4.5.1. O fornecimento de pecas e a execucao das horas técnicas ocorrerdo sob demanda, mediante
emissdo de Autorizacdo de Fornecimento, Nota de Empenho, Ordem de Servigo ou documento

equivalente.

4.5.2. 0 pagamento sera devido exclusivamente pelas quantidades efetivamente fornecidas e pelos
servicos efetivamente executados, ap6s o devido atesto do fiscal designado, nos termos da legislacao

vigente.

4.5.3. Os quantitativos estimados ndo configuram obrigacdo de consumo integral por parte da

Administracao, podendo variar conforme a necessidade efetiva ao longo da vigéncia da contratagao.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Solucgodes Existentes no Mercado
5.1.1. Durante o levantamento de mercado, foram identificadas as seguintes alternativas como
potenciais solu¢des para atendimento da demanda de arbitragem esportiva da Secretaria Municipal

de Esportes e Turismo de Campo Bonito - PR:

a) Solucdo 1 - Contratacao de empresa especializada em servicos de arbitragem esportiva,
sob demanda: Modelo amplamente utilizado na Administracdo Publica, consistente na contratagao
de pessoa juridica que disponibiliza profissionais qualificados e, quando exigido, devidamente
federados, para atuar nas diferentes modalidades esportivas, conforme calendario municipal e
regional.

b) Solucdo 2 - Contratacio direta e individual de arbitros como pessoas fisicas: Alternativa
baseada na contratacdo isolada de profissionais autdbnomos, por meio de multiplos instrumentos
contratuais ou credenciamentos individuais.

c) Solugdo 3 - Celebraciao de convénio ou termo de cooperacao com federagoes esportivas:
Modelo em que a arbitragem seria disponibilizada por meio de entidade federativa estadual,

mediante instrumento especifico de parceria.
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d) Solug¢do 4 - Formacdo de quadro proprio de arbitros municipais: Alternativa que

envolveria a realizacdo de concurso publico ou contratacdo temporaria para compor equipe

permanente de arbitragem vinculada diretamente ao Municipio.

5.2. Analise comparativa das solucoes

5.2.1. Apresenta-se a seguir a analise técnica, juridica e econdmica das alternativas identificadas:
a) Soluc¢ao 1 - Contratacdao de empresa especializada sob demanda

Mais adequada e vantajosa

e Permite atendimento simultaneo de multiplas modalidades esportivas;

e Garante substituicdo imediata em caso de impedimento de arbitro escalado;

o Facilita a exigéncia de profissionais com regularidade junto as respectivas federacoes do Estado
do Paranj;

e Centraliza a responsabilidade contratual em uma tinica pessoa juridica;

e Proporciona previsibilidade orgamentaria;

e Reduzriscos trabalhistas e administrativos para o Municipio;

e Atende ao principio da eficiéncia e da segregacao de responsabilidades.

Trata-se do modelo mais alinhado as boas praticas administrativas e a realidade operacional da
Secretaria Municipal de Esportes.

b) Solucao 2 - Contratac¢ao individual de arbitros auténomos

Viavel, porém inadequada

o Elevada fragmentacdo contratual;

e Maior risco de auséncia de profissional em dia de competicao;

o Dificuldade de substitui¢do imediata;

e Maior risco de passivo trabalhista;

e Complexidade administrativa na gestdao de multiplos contratos.

Embora juridicamente possivel, ndo se mostra eficiente para atender calendario esportivo continuo
e diversificado.

c) Solucgdo 3 - Convénio com federacoes esportivas

Restritiva e dependente de disponibilidade externa

e Sujeita a agenda e disponibilidade da federacao;

e Possivel aumento de custos;

e Menor flexibilidade para competi¢des municipais de menor porte;

e Pode ndo atender integralmente a demanda local.
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o E alternativa complementar, mas ndo garante autonomia administrativa ao Municipio.

d) Solucio 4 - Formacao de quadro préoprio municipal

Inviavel técnica e economicamente

o Exige criacdo de cargos publicos;

e Gera custo fixo permanente;

e Demanda estrutura administrativa especifica;

e Nao se justifica diante da natureza eventual e sazonal das competigoes.

e Para um municipio de porte semelhante ao de Campo Bonito - PR, essa alternativa nao atende ao

principio da economicidade.

5.2.2. Conclusao comparativa: Apds andlise técnica, operacional e econdmica, conclui-se que a
Soluc¢do 1 - Contratacao de empresa especializada para prestacao de servicos de arbitragem
esportiva sob demanda é a alternativa mais eficiente, segura, economicamente vantajosa e
juridicamente adequada para atender as necessidades da Secretaria Municipal de Esportes e

Turismo.

5.3. Analise de Custos e Beneficios no Ciclo de Vida do Objeto
5.3.1. Nos termos do art. 18, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, a analise do ciclo de vida do objeto

demonstra que a contratacao planejada e estruturada de empresa especializada proporciona melhor
relacdo custo-beneficio quando comparada as alternativas fragmentadas ou improvisadas.

5.3.2. Entre os principais beneficios observados, destacam-se:

a) reducao de riscos de cancelamento ou adiamento de partidas por auséncia de arbitragem;
b) garantia de profissionais qualificados e, quando exigido, devidamente federados;

c) padronizac¢do técnica na conducdo das competigdes;

d) maior seguranca juridica para o Municipio;

e) simplificacdo da gestao contratual;

f)  pagamento vinculado apenas aos jogos efetivamente realizados;

g) fortalecimento da credibilidade das competi¢des municipais.

5.3.3. Sintese: A contratacdo estruturada contribui para a profissionalizacdo dos eventos
esportivos, assegura regularidade técnica, reduz riscos operacionais e fortalece a governanca publica

na gestao do calendario esportivo municipal.
5.4. Fontes Utilizadas na Pesquisa de Precos

5.4.1. Sistemas oficiais de Governo: Composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana
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do item correspondente no painel para consulta de pregos ou no banco de precos disponiveis

no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP):
[ sim NAO

5.4.2. Contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica: Processos licitatérios em
execucdo ou concluidos no periodo de até 01 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos,
inclusive mediante Sistema de Registro de Precos, observando o indice de atualizacdo de

precos correspondente, obtidos a partir do portal BLL Compras e do PNCP:
[ sim NAO

5.4.3. Utilizacdo de dados de midia especializada e sitios eletronicos: Consulta a tabelas
referenciais, publicacdes técnicas e sites especializados do setor, desde que contenham a

data e hora de acesso, para composicao complementar da média de mercado:
RS NAO

5.4.4. Pesquisa direta com no minimo 03 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que nao
tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 06 (seis) meses de antecedéncia da data de

divulgacao do edital:
sim [ NAO

Foram obtidos or¢gamentos formais junto as seguintes empresas:

RAZAO SOCIAL NOME FANTASIA CNPJ DATA ORCAMENTO
J CZIGER ARBITRAGEM E TERRAPLENAGEM J CZIGGER ARBITRAGEM ESPORTIVA LTDA 29.409.986/0001-30 11/02/2026
ASSOCIAO DE ARBITROS DE GUARANIACU - AAG ASSOCIAO DE ARBITROS DE GUARANIACU — AAG 19.172.234/0001-44 11/02/2026
LIGA REGIONAL DE TOLEDO ACM OLIVEIRA SERVICOS LTDA 19.688.395/0001-95 12/02/2026

5.5. Justificativa da Escolha da Solucao
5.5.1. Com base na andlise técnica, operacional e econdmica realizada no presente Estudo Técnico

Preliminar, conclui-se que a contrataciao de empresa especializada para prestacao de servicos
de arbitragem esportiva, sob demanda, ¢ a solucao mais adequada para atender as necessidades
da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do Municipio de Campo Bonito - PR.

5.5.2. A escolha fundamenta-se nas seguintes razoes:

a) garantia de regularidade e continuidade das competicdes e eventos esportivos promovidos ou
apoiados pelo Municipio;
b) disponibilizacao de profissionais qualificados e devidamente federados e em situacao regular

junto as respectivas federa¢des do Estado do Parana;
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c) padronizagdo técnica da arbitragem, assegurando aplicacdo uniforme das regras oficiais de

cada modalidade;

d) centralizagdo da responsabilidade contratual em pessoa juridica especializada, reduzindo
riscos administrativos, trabalhistas e operacionais para a Administracao;

e) flexibilidade operacional para atendimento de diferentes modalidades esportivas, com
quantitativos variaveis conforme calendario e adesdo das equipes;

f)  maior competitividade no certame, permitindo participacdo de empresas e ligas regionais aptas
a prestacdo do servigo;

g) previsibilidade orcamentdaria e pagamento vinculado aos jogos efetivamente realizados;

h) alinhamento aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranca juridica e

boa governanga previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

5.5.3. Dessa forma, a solu¢do proposta mostra-se tecnicamente viavel, administrativamente segura
e economicamente adequada, atendendo ao interesse publico e assegurando a qualidade e a

credibilidade das competi¢des esportivas municipais.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Metodologia Utilizada
6.1.1. Para a definicdo do valor estimado da presente contratacdo foi adotada metodologia de

pesquisa direta de pregos, com base em cotacdes formais obtidas junto a empresas e ligas
especializadas na prestac¢do de servicos de arbitragem esportiva, nos termos do art. 23 da Lei Federal
n? 14.133/2021 e da regulamentacdo vigente aplicavel a pesquisa de precos.

6.1.2. As cotagdes foram obtidas mediante solicitacdo formal encaminhada a fornecedores do ramo,
considerando:

a) amodalidade esportiva;

b) a composicdo da equipe de arbitragem exigida (quantidade de arbitros, mesario e/ou
cronometrista);

c) a exigéncia de filiacdo e regularidade junto as respectivas federacoes do Estado do Parana,
quando aplicavel;

d) a inclusdo de todas as despesas inerentes a execucdo do servico (transporte, alimentacgao,

encargos e demais custos operacionais).

6.1.3. A pesquisa teve por objetivo identificar os valores médios praticados no mercado regional
para cada modalidade esportiva e tipo de equipe de arbitragem, garantindo fidedignidade, atualidade

e representatividade dos pregos adotados como referéncia.
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6.2. Critérios de Validacao da Pesquisa
a) compatibilidade entre os servicos cotados e as especificacdes técnicas preliminares do objeto;

b) representatividade da amostra de fornecedores consultados;
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c) rastreabilidade das fontes consultadas, com identificagdo de CNP] e data das cotagdes;

d) utilizacdo da média aritmética simples dos valores validos como critério de consolidagao;

e) desconsideracdo de valores manifestamente inexequiveis ou excessivamente discrepantes,

conforme art. 23 da Lei n® 14.133/2021.

6.3. Consolidacao da Estimativa

6.3.1. Os valores obtidos foram consolidados em planilha prépria, integrante deste Estudo Técnico

Preliminar como Anexo [ - Memoéria de Calculo da Estimativa de Precos.

6.3.2. Consolidagao dos valores estimados:

LOTE | ITEM | CATSER

DESCRICAO DOS PRODUTOS & SERVICOS

UNID

QTDE

R$ MEDIA

R$ TOTAL

1 1 15067

Servico de arbitragem para jogos de BOCHA
contendo 01 arbitro incluindo todas as
despesas.

jogo

75

R$ 203,33

R$ 15.249,75

2 2 15067

Servico de arbitragem para jogos de VOLEIBOL
com 02 arbitros devidamente federados com
curso e obrigacdes juntos Federacdo
Paranaense de Voleibol, 01 mesario, incluindo
todas as despesas de transporte e outras

jogo

50

R$ 276,67

R$ 13.833,50

3 3 15067

Servico de arbitragem para FUTSAL incluindo
02 arbitros devidamente federados com curso e
obrigacdes juntos Federacdo Paranaense de
Futsal em dia, 01 mesario e todas as demais
despesas de transporte e viagem.

jogo

150

R$ 295,00

R$ 44.250,00

4 4 15067

Servico de arbitragem para FUTEBOL SETE
SUICO incluindo 02 arbitros devidamente
federados com curso e obrigagdes juntos
Federacgdo Paranaense de Futebol 7 em dia, 01
mesario e todas as demais despesas de
transporte e viagem.

jogo

100

R$ 323,33

R$ 32.333,00

5 5 15067

Servico de arbitragem para jogos de VOLEI DE
AREIA com 02 arbitros devidamente federados
com curso e obriga¢des juntos Federacdo
Paranaense de Voleibol em dia, 01 mesarios,
incluindo todas as despesas de transporte e
outras

jogo

100

R$ 216,67

R$ 21.667,00

6 6 15067

Servico de arbitragem para jogos de FUTEBOL
DE AREIA com 02 arbitros, 01 mesarios,
incluindo todas as despesas de transporte e
outras

jogo

50

R$ 283,33

R$ 14.166,50
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g

Servigo de arbitragem para FUTSAL incluindo
04 arbitros devidamente federados com curso e
obriga¢des juntos Federacdo Paranaense de
Futsal em dia (dois arbitros de quadra, um
mesario e um cronometrista), e todas as
demais despesas de transporte e viagem.

7 7 15067 jogo 20 R$ 830,00 [ R$ 16.600,00

R$ 158.099,75

6.3.3. 0O valor global estimado da presente contratacdo é de R$ 158.099,75 (cento e cinquenta e
oito mil e noventa e nove reais e setenta e cinco centavos), calculado com base na mediana dos

precos validos obtidos, em conformidade com o disposto no art. 23, §1¢, da Lei n2 14.133/2021.
6.4. Tratamento de Casas Decimais

6.4.1. Durante a andlise das cotacdes, eventuais valores apresentados com mais de duas casas
decimais foram arredondados de forma técnica, mediante a funcdo =ARRED do software Microsoft
Excel, assegurando a padronizacdo e a consisténcia dos dados utilizados na consolidagao.

6.5. Composicao dos Valores Estimados

6.5.1. O valor estimado da contratacao contempla todas as despesas diretas e indiretas necessarias
a execucao dos servicos de arbitragem esportiva, incluindo, entre outras:

a) remuneracdo dos arbitros, arbitros auxiliares, mesarios e cronometristas, conforme a
modalidade esportiva;

b) encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais incidentes sobre a prestacao dos servicos;

c) despesas com deslocamento, transporte, alimentacdo e eventuais didrias da equipe de
arbitragem;

d) custos administrativos e operacionais da contratada;

e) despesas relacionadas a regularizagdo e manutencao de vinculos federativos, quando exigidos
(taxas, cursos e anuidades);

f)  fornecimento de materiais e equipamentos necessarios a execu¢do da arbitragem (sumulas,
cartdes, apitos, crondmetros e demais instrumentos técnicos);

g) quaisquer outros custos indispensaveis ao pleno e regular cumprimento do objeto contratado.

6.6. Observancia aos Principios da Administracao Publica
6.6.1. A estimativa de precos foi elaborada em estrita conformidade com os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade, motivacdo e planejamento,
previstos no art. 37 da Constituicdo Federal e na Lei n? 14.133/2021.

6.6.2. O procedimento adotado assegura transparéncia, rastreabilidade das informacgdes, adequada
justificativa técnica e compatibilidade com os valores praticados no mercado regional de arbitragem

esportiva, garantindo o uso responsavel e eficiente dos recursos publicos.
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Descric¢ao Geral da Solucao Adotada
7.1.1. Asolucdo definida consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacio de servicos

de arbitragem esportiva para atender as competi¢cdes, campeonatos, torneios e demais eventos
promovidos ou apoiados pela Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do Municipio de Campo
Bonito - PR.

7.1.2. A solugdo visa assegurar a regularidade, imparcialidade, seguranca e organizacdo técnica das
competicdes esportivas nas diversas modalidades praticadas no Municipio, garantindo o
cumprimento das regras oficiais, a disciplina desportiva e a credibilidade dos eventos.

7.1.3. A contratagdo sera estruturada sob demanda, conforme o calendario esportivo municipal,
permitindo a designacao de equipes de arbitragem de acordo com a modalidade, porte do evento e
grau de complexidade da competicao, evitando improvisacdes e prejuizos a qualidade técnica das
disputas.

7.2. Elementos que Compoem a Soluc¢ao

7.2.1. A solugdo proposta abrange, de forma integrada, os seguintes elementos:

a) disponibilizacdo de arbitros, arbitros auxiliares, mesarios e cronometristas, conforme exigéncia
de cada modalidade esportiva;

b) designacdo de profissionais devidamente capacitados e, quando exigido, com vinculo federativo
regular e certificacdo compativel com a modalidade;

c) cumprimento das regras oficiais vigentes estabelecidas pelas respectivas federacdes e
entidades desportivas;

d) fornecimento de materiais e instrumentos necessarios a execucao da arbitragem (sumulas,
cartdes, apitos, crondmetros e demais itens técnicos);

e) responsabilidade pelas despesas de deslocamento, transporte e demais custos operacionais da
equipe de arbitragem;

f)  elaboracdo e entrega das sumulas e relatdrios oficiais das partidas, assegurando registro formal
dos eventos esportivos;

g) observancia as normas de disciplina desportiva aplicaveis as competi¢des promovidas pelo
Municipio.

7.3. Forma de Execucao

7.3.1. A prestacao dos servigos ocorrera mediante solicitacdo formal da Secretaria Municipal de
Esportes e Turismo, por meio de Autorizacdo de Fornecimento, Nota de Empenho, Ordem de Servico

ou instrumento equivalente, conforme cronograma das competicoes.
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7.3.2. A execucdo observard o calendario esportivo municipal, podendo abranger eventos

programados (campeonatos regulares) e eventos extraordinarios (torneios, festivais e competicGes
especiais).

7.3.3. A contratada devera disponibilizar a equipe de arbitragem com antecedéncia compativel com
o porte do evento, garantindo pontualidade, uniformizacado e atuacao técnica adequada.

7.3.4. A execucgdo contratual serd acompanhada e fiscalizada por servidor designado, nos termos do
art. 117 da Lein? 14.133 /2021, que verificard a conformidade quantitativa e qualitativa dos servigos
prestados.

7.4. Beneficios da Soluciao Adotada
7.4.1. A adocao desta solugdo permitira a Administracao Municipal:

a) garantir aregularidade e legitimidade das competi¢Ges esportivas;

b) assegurar imparcialidade técnica nas disputas;

c¢) reduzir conflitos e questionamentos decorrentes de decisdes ndo técnicas;

d) promover maior organizacao e credibilidade aos eventos esportivos municipais;

e) fortalecer o calendario esportivo local, incentivando a participacdo da comunidade;

f)  mitigar riscos juridicos e disciplinares decorrentes da auséncia de arbitragem qualificada;

g) assegurar previsibilidade orcamentaria e melhor controle administrativo dos custos.

7.5. Justificativa da Adequacao da Solucgao
7.5.1. A solucao adotada mostra-se tecnicamente adequada, pois garante a atuagdo de profissionais

capacitados para condu¢do das competicoes esportivas, atendendo as especificidades de cada
modalidade.

7.5.2. Trata-se de solucdo juridicamente regular e economicamente vantajosa, alinhada aos
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico, nos termos
da Lein? 14.133/2021.

7.5.3. A contratacdo sob demanda é proporcional a realidade do Municipio de Campo Bonito - PR,
permitindo gestao racional dos recursos publicos, adequada execu¢do do calendario esportivo e

manutencdo da qualidade técnica das competi¢cdes promovidas pela Administracao.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

8.1. Analise sobre a Possibilidade de Parcelamento
8.1.1. Nos termos do art. 40, §19, inciso I, alinea “a” da Lei n? 14.133/2021, a Administracdo deve

avaliar a viabilidade técnica e econémica do parcelamento do objeto, com vistas a ampliacdo da

competitividade e a obtencao da proposta mais vantajosa.
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8.1.2. O objeto deste Estudo Técnico Preliminar consiste na contratacdo de empresa especializada

na prestacdo de servicos de arbitragem esportiva para diversas modalidades, conforme calendario
oficial promovido pela Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do Municipio de Campo Bonito -
PR.

8.2. Avalia¢do Técnica e Administrativa da Forma de Contratacao

8.2.1. Foram avaliadas as seguintes possibilidades de estruturacdo do certame:

a) Parcelamento por item/modalidade, no qual cada modalidade esportiva (futsal, futebol sete,
bocha, voleibol, vdlei de areia, futebol de areia, entre outras) constituiria item ou lote independente;
b)  Parcelamento por grupos de modalidades, agrupando modalidades com caracteristicas técnicas
semelhantes;

c) Lote unico global, abrangendo todas as modalidades previstas no calendario esportivo

municipal.

" ”

8.2.2. A alternativa prevista na alinea (parcelamento por modalidade) foi analisada, porém

apresenta os seguintes riscos e desvantagens:

a) fragmentagao excessiva da gestao contratual, com multiplos contratos simultaneos;

b) aumento da complexidade administrativa na fiscaliza¢do e controle da execugao;

c) risco de auséncia de interessados em determinadas modalidades com menor demanda;

d) possibilidade de desequilibrio na execucdo do calendario esportivo, caso haja inadimplemento

pontual de algum contratado;

e)  maior custo indireto de gestdo e acompanhamento contratual.
8.2.3. A alternativa prevista na alinea “b” (parcelamento por grupos de modalidades) também foi

considerada, contudo:

a) nao elimina de forma significativa a complexidade da gestdo contratual;

b)  pode gerar sobreposicdo de responsabilidades e dificuldades de coordenacdo operacional;
c) nao apresenta ganho expressivo de economicidade frente ao modelo global;

d) pode comprometer a padronizacao técnica da arbitragem entre competi¢des promovidas pela

Administragao.

8.3. Justificativa Técnica para a Divisao em Lotes
8.3.1. A opcdo pela divisdo do objeto em lotes especificos por modalidade esportiva mostra-se

tecnicamente adequada e administrativamente vantajosa, considerando que:
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a) as modalidades esportivas possuem caracteristicas técnicas proprias, exigindo qualificagdo

especifica dos arbitros e, em alguns casos, vinculacdo a federacgdes distintas;

b) o fracionamento por lotes amplia a competitividade do certame, permitindo a participacao de

empresas especializadas em determinadas modalidades;
c) adivisdo reduz o risco de concentracdo contratual e estimula maior disputa entre os licitantes;
d) possibilita melhor adequagdo de pregos a realidade de cada modalidade esportiva;

e) preserva a continuidade do calendario esportivo, ainda que eventual lote venha a restar

fracassado ou deserto;

f) mantém a responsabilizacdo clara por modalidade, facilitando a fiscalizagdo e o controle da

execucdo contratual.

8.3.2. Olevantamento de mercado demonstra a existéncia de empresas e entidades aptas a atuar de
forma segmentada por modalidade, evidenciando que a divisdo em lotes nao compromete a
viabilidade da contratacdo, mas, ao contrario, fortalece a competitividade e a vantajosidade.

8.3.3. A adogdo da estrutura por lotes contribui para maior racionalidade administrativa, melhor
gestao contratual, previsibilidade orcamentaria por modalidade e alinhamento as boas praticas de
planejamento previstas na Lei n2 14.133/2021.

8.4. Conclusdo Técnica e Administrativa

8.4.1. Diante da analise técnica, operacional e econdmica das alternativas avaliadas, conclui-se que
ndo é recomendavel o parcelamento do objeto, sendo tecnicamente justificada e juridicamente
adequada a contratagao por lote unico global, abrangendo todos os servicos de arbitragem previstos
no calendario esportivo municipal.

8.4.2. A forma de contratacao adotada assegura eficiéncia administrativa, padronizacao técnica,
continuidade dos eventos esportivos e atendimento ao interesse publico, em conformidade com os
principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e vantajosidade previstos na Lei n2

14.133/2021.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

9.1. Anadlise de Interdependéncia
9.1.1. Apos analise técnica e administrativa, verificou-se que nao existem contratacdes diretamente

interdependentes que condicionem a execuc¢ao do objeto deste Estudo Técnico Preliminar, uma vez
que a prestacdo de servigos de arbitragem esportiva constitui solucdo autdnoma e suficiente para

atender as necessidades da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo.
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9.1.2. A realizagdo das competicdes e eventos esportivos depende da designacdo de profissionais

habilitados para atua¢do como arbitros, mesarios e demais integrantes da equipe de arbitragem,
elementos que integram diretamente o escopo da presente contratacao, nao havendo necessidade de
contratacdo adicional para viabilizar sua execugao.

9.1.3. A execugdo dos servigos ocorrera mediante solicitacdo formal da Secretaria demandante,
conforme o calendario esportivo municipal, por meio de Ordem de Servigo, Autorizacdo de
Fornecimento ou instrumento equivalente, independentemente da existéncia de outros contratos
administrativos, sendo suficiente a disponibilidade operacional da contratada para cumprimento das
escalas.

9.2. Relacao com Outras Contratacoes Existentes

9.2.1. A presente contratacao ndo depende de contratos vigentes de fornecimento de materiais
esportivos, locacdo de espacos, premiacdo ou organizacao de eventos, uma vez que seu foco esta
restrito a prestacao de servicos de arbitragem nas modalidades previstas.

9.2.2. As competicdes esportivas sdo promovidas pela Secretaria Municipal de Esportes e Turismo
no ambito de seu calendario oficial, sendo a arbitragem etapa essencial a realizacdo dos jogos, mas
nao condicionada a formalizacdo de contratos complementares especificos.

9.2.3. Eventuais contratacoes relacionadas a transporte, sonorizacdo, seguranca, servicos médicos,
fornecimento de uniformes ou estrutura fisica possuem carater acessorio e independente, nao
configurando interdependéncia técnica ou juridica com o objeto desta contratacao.

9.2.4. Da mesma forma, parcerias institucionais, convénios esportivos ou apoio de entidades
privadas nao interferem diretamente na execucdo do objeto, uma vez que a arbitragem pode ser
prestada de forma auténoma, conforme demanda e programacao oficial do Municipio.

9.3. Conclusao Técnica

9.3.1. Conclui-se que a contratacdo destinada a prestacdo de servigos de arbitragem esportiva é
tecnicamente independente, operacionalmente autossuficiente e administrativamente autéonoma,
nao estando condicionada a celebracdo ou vigéncia de outros contratos publicos.

9.3.2. Eventual articulagdo com outras contratacées da area esportiva ocorrera apenas de forma
complementar e organizacional, dentro da dinamica do calendario municipal de competicdes, sem

prejuizo a execugdo plena, regular e eficiente da presente contratacgao.

10. ANALISE DOS RISCOS DA CONTRATACAO

10.1.Em atendimento ao disposto no art. 40, §12, inciso I, alinea “f’, da Lei n? 14.133/2021, foi
realizada analise prévia dos riscos que podem comprometer o sucesso da licitagdo e da execucdo
contratual, considerando a natureza do objeto, sua essencialidade para a realizagdo do calendario
esportivo municipal e as especificidades técnicas das modalidades envolvidas.
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10.2.De forma sintética, foram identificados riscos de natureza operacional, técnica, administrativa,

financeira e contratual, relacionados principalmente a:

a) indisponibilidade de arbitros nas datas programadas;

b) descumprimento de escalas previamente definidas;

c) auséncia de profissionais devidamente habilitados ou federados, quando exigido;
d) atrasos que comprometam o cronograma das competi¢des;

e) falhas na condugdo técnica das partidas, gerando questionamentos disciplinares;
f)  eventuais conflitos ou contestacdes decorrentes de decisdes de arbitragem;

g) riscos de descontinuidade contratual durante o periodo das competicdes.

10.3.As medidas de prevencdo, mitigacdo e tratamento dos riscos identificados — incluindo
exigéncia de qualificacdo técnica, definicdo clara de responsabilidades, previsao de substituicao
imediata de profissionais, aplicacio de penalidades contratuais e acompanhamento por fiscal
designado — encontram-se consolidadas no Mapa de Riscos da Contratacao, que integra o presente
Estudo Técnico Preliminar como Anexo II, constituindo instrumento complementar de governanca,
controle e acompanhamento da execu¢ao contratual.

11. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

11.1.Situacdo do PCA no Municipio
11.1.1. A presente contratacdo, referente a prestacio de servicos de arbitragem para

competicoes promovidas pela Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do Municipio de Campo
Bonito - PR, serd devidamente inserida no Plano de Contratacdes Anual (PCA) do exercicio
correspondente, conforme planejamento administrativo e disponibilidade or¢camentaria.

11.1.2. A previsdo no PCA considera que a execucdo dos servigcos ocorrera ao longo do
exercicio, de forma parcelada e conforme o calendario oficial de competigdes municipais,

assegurando alinhamento entre planejamento esportivo, execu¢do orcamentaria e gestao contratual.

12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1.Objetivo Geral

12.1.1. O objetivo principal da presente contratacdo é assegurar a realizacdo regular,
organizada e tecnicamente qualificada das competicdes e eventos esportivos promovidos pelo
Municipio de Campo Bonito - PR, por meio da prestacdo de servicos de arbitragem adequados as

modalidades previstas no calendario oficial da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo.
12.2.Objetivos Especificos

12.2.1. A contratagdo visa alcangar, entre outros, os seguintes resultados especificos:
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a) garantir a condugdo técnica e disciplinar adequada das competi¢des municipais;

b) assegurar a presenca de profissionais habilitados e, quando exigido, devidamente federados;
c) reduzir riscos de paralisagcdo ou cancelamento de jogos por auséncia de arbitragem;

d) promover maior credibilidade e legitimidade as competi¢cdes esportivas;

e) assegurar uniformidade na aplicacao das regras oficiais de cada modalidade;

f)  fortalecer a organizacdo e a governanca do calendario esportivo municipal;

g) proporcionar ambiente competitivo seguro, organizado e disciplinado para atletas e equipes.

12.3.Indicadores de Desempenho e Avaliacao dos Resultados

12.3.1. Para acompanhamento e avaliacao dos resultados pretendidos, poderao ser utilizados

os seguintes indicadores:

a) percentual de jogos realizados conforme cronograma previsto;

b) indice de cumprimento das escalas de arbitragem sem substitui¢des emergenciais;

c) numero de ocorréncias disciplinares relacionadas a falhas de arbitragem;

d) tempo de resposta para substituicao de arbitros em caso de impedimento;

e) grau de conformidade técnica das partidas, aferido por relatérios da coordenacdo esportiva;
f) nivel de satisfacdo das equipes e organizacdao quanto a condu¢do das competicoes;

g) auséncia de impugnagdes formais relacionadas a regularidade da arbitragem.

12.4.Impactos Esperados

12.4.1. A implementagdo da presente contratacdo devera gerar os seguintes impactos

positivos e mensuraveis:

a) fortalecimento da credibilidade das competicoes municipais;

b) aumento da participacao de equipes e atletas nos eventos promovidos;

c) maior organizacdo e previsibilidade do calendario esportivo;

d) reducao de conflitos disciplinares decorrentes de falhas na conducao das partidas;

e) melhoria da imagem institucional da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo;

f) consolidacdo da politica publica esportiva como instrumento de inclusao social e promog¢ao da
qualidade de vida;

g) otimizacdo da gestdo administrativa dos eventos esportivos.

12.5.Conclusio
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12.5.1. Os resultados pretendidos sdo compativeis com as diretrizes da politica publica

municipal de esporte e lazer, com os principios da eficiéncia, planejamento, economicidade e
interesse publico previstos na Lei Federal n? 14.133/2021.

12.5.2. A contratacdo de servigos de arbitragem permitira maior profissionalizacdo das
competicoes municipais, assegurando regularidade, seguranca juridica e qualidade técnica na

execucdo dos eventos esportivos promovidos pelo Municipio de Campo Bonito - PR.

13. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

13.1.Providéncias Administrativas
13.1.1. Antes da deflagracdo do procedimento licitatério e da celebracdo do contrato, o

Municipio de Campo Bonito - PR devera adotar as seguintes medidas administrativas:

a) Designacdo formal do gestor e dos fiscais do contrato, por meio de Portaria expedida pela
autoridade competente, nos termos do art. 117 da Lei Federal n2 14.133/2021;

b) Orientagdo e alinhamento dos servidores designados quanto as atribuicdes de
acompanhamento, fiscalizacdo, registro de ocorréncias e emissao de relatérios, conforme arts. 79,
inciso 111, e 174 da Lei n® 14.133/2021;

c) Verificacdo da compatibilidade or¢camentaria com o planejamento anual e com as leis
orcamentarias vigentes (PPA, LDO e LOA), assegurando suficiéncia de recursos para a execuc¢do do
objeto;

d) Inclusdo da contratacao no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do exercicio correspondente,
conforme art. 12 da Lei n® 14.133/2021;

e) Validacdo final dos documentos de planejamento (DFD, ETP, Mapa de Riscos e Termo de
Referéncia), garantindo coeréncia técnica, integridade das informag¢des e rastreabilidade das
decisoes administrativas;

f)  Analise juridica prévia da minuta do edital e da minuta contratual, nos termos do art. 53 da Lei

n? 14.133/2021, assegurando conformidade legal e seguranca juridica ao certame.

13.2.Providéncias Técnicas e Operacionais
13.2.1. Para assegurar a adequada execucdo contratual dos servigos de arbitragem, deverao

ser observadas as seguintes providéncias:

a) Elaboracdo do Termo de Referéncia com descricdo detalhada das modalidades esportivas,
quantitativos estimados, exigéncias de qualificagdo técnica (inclusive federagdo, quando aplicavel),

composicdo das equipes de arbitragem, prazos, critérios de substituicao e condi¢des de pagamento;
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b) Consolidagdo do calendario esportivo municipal previsto para o exercicio, indicando

campeonatos, torneios e eventos oficiais que demandardo arbitragem;

c) Definicao clara dos fluxos internos para solicitacao de escalas, confirmacao de presenca dos
arbitros, registro de simulas e atesto da execucao dos servigos;

d) Estabelecimento de critérios objetivos para afericdo da regularidade da prestacao dos servicos,
incluindo pontualidade, cumprimento de escala, regularidade documental dos profissionais e
observancia das regras oficiais de cada modalidade;

e) Definicdo dos requisitos minimos de habilita¢do técnica da futura contratada, observando-se
que a comprovacao formal ocorrerd exclusivamente na fase de habilitagcdo, conforme a legislacao
vigente;

f) Estruturacdao do modelo de fiscalizagdo contratual, com definicao de instrumentos de controle,
registros de ocorréncias disciplinares, relatorios de jogos e avaliagdo da qualidade da arbitragem;

g) Planejamento de mecanismos de substituicdo imediata de profissionais em caso de

impedimento, auséncia ou desempenho inadequado, evitando prejuizo ao calendario esportivo

13.3.Publicidade e Transparéncia

13.3.1. Sera assegurada ampla publicidade aos atos da contratacdo no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP) e no sitio eletrénico oficial do Municipio de Campo Bonito - PR,
conforme determina a Lei n? 14.133/2021, garantindo transparéncia, controle social e

rastreabilidade do processo.

13.4.Conclusao

13.4.1. As providéncias elencadas asseguram que a Administracdo estara devidamente
estruturada para conduzir a licitacdo e fiscalizar a execu¢do contratual com eficiéncia, governancga e
seguran¢a juridica, garantindo a regularidade e a continuidade das competi¢des esportivas

promovidas pelo Municipio.

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

14.1. Contextualizacao
14.1.1. A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servicos de arbitragem esportiva

para competicdes promovidas pela Secretaria Municipal de Esportes e Turismo do Municipio de

Campo Bonito - PR.
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14.1.2. Trata-se de contratagdo de natureza predominantemente intelectual e operacional, ndao

envolvendo fornecimento de bens permanentes, obras ou atividades potencialmente poluidoras,
razdo pela qual os impactos ambientais associados sdo minimos e indiretos.

14.2. Principais Impactos Ambientais Potenciais

14.2.1. Considerando a natureza do objeto, identificam-se apenas impactos ambientais

indiretos e de baixa relevancia, tais como:

a) deslocamento de profissionais até os locais das competi¢des, com consumo de combustivel;
b) eventual geracdo de residuos comuns decorrentes da realizagdo dos eventos esportivos

(papéis, embalagens, materiais administrativos).

14.3.Medidas Preventivas e Mitigadoras
14.3.1. Para mitigar impactos ambientais indiretos, poderdo ser observadas as seguintes

medidas:

a) organizacao eficiente das escalas, buscando otimizar deslocamentos e reduzir viagens
desnecessarias;

b) incentivo ao compartilhamento de transporte entre membros da equipe de arbitragem, quando
viavel;

c) utilizacdo preferencial de meios digitais para envio de documentos, escalas e relatérios,
reduzindo o consumo de papel;

d) orientacao quanto ao descarte adequado de residuos gerados durante os eventos esportivos,

em conformidade com as normas municipais de limpeza urbana.

14.4.Conclusao
14.4.1. Conclui-se que os impactos ambientais relacionados a presente contratacdo sao

minimos, indiretos e plenamente mitigaveis, ndo havendo riscos ambientais relevantes associados a
execucdo dos servicos de arbitragem.

14.4.2. A contratacgdo mantém alinhamento com os principios da sustentabilidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel previstos na Lei n? 14.133/2021, sem prejuizo a eficiéncia,

economicidade e interesse publico.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E DECLARACAO DE VIABILIDADE

15.1.Posicionamento Técnico e Administrativo
15.1.1. Conclui-se, a partir das analises técnicas, operacionais, econémicas e administrativas

desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, que a contratacdo de empresa especializada para
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prestacao de servicos de arbitragem esportiva é necessaria, adequada e vantajosa para o Municipio

de Campo Bonito - PR.

15.1.2. A contratacao justifica-se pela necessidade de assegurar a regularidade, a legitimidade
e a seguranca técnica das competicdes promovidas e apoiadas pela Secretaria Municipal de Esportes
e Turismo, incluindo campeonatos municipais, torneios intercomunitarios, eventos escolares e
demais competi¢des oficiais do calendario esportivo municipal.

15.1.3. A arbitragem esportiva constitui elemento essencial para garantir imparcialidade,
cumprimento das regras oficiais das modalidades, organizacao disciplinar das competi¢cdes e
prevencdao de conflitos, contribuindo para a credibilidade institucional dos eventos e para a
integridade das praticas esportivas.

15.1.4. A adoc¢do do Pregdo Eletronico, preferencialmente na forma de Registro de Precos,
mostra-se como modelo mais eficiente, permitindo contratacdo sob demanda, compativel com o
calendario esportivo anual, assegurando economicidade, flexibilidade operacional e maior
competitividade entre os fornecedores.

15.2.Declaracao de Viabilidade da Contratacao

15.2.1. Declara-se tecnicamente viavel, juridicamente regular e economicamente justificavel a

contratacdo pretendida, considerando que:

a) o objeto estd claramente definido como prestacdo de servicos especializados de arbitragem
esportiva, alinhado as necessidades institucionais da Secretaria Municipal de Esportes e Turismo;
b) as especificacbes técnicas contemplam quantitativos estimados de jogos, modalidades
esportivas, nimero minimo de arbitros por partida, exigéncias de qualificacao técnica e padroes de
conduta, sem restricdo indevida a competitividade;

c) os valores estimados foram apurados mediante pesquisa de mercado formal, atual e
documentada, compativel com os pregos praticados na regiao para servicos similares;

d) acontratacdo esta compativel com o planejamento orcamentario municipal e sera devidamente
prevista no Plano de Contrata¢des Anual (PCA);

e) os riscos identificados, tais como indisponibilidade de profissionais, conflitos disciplinares ou
falhas operacionais, sdo administraveis mediante cldusulas contratuais especificas, previsdo de
substituicdes e fiscalizacdo adequada;

f) o modelo de contratacdo adotado assegura equilibrio entre eficiéncia administrativa, controle

de custos, qualidade técnica da arbitragem e continuidade das competi¢des esportivas.

15.3. Conclusao Final
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15.3.1. Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo de contratagdo, com a

elaboracdo do Termo de Referéncia, minuta de edital e demais documentos da fase interna,
observando-se integralmente os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e governanca
previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

15.3.2. Reconhece-se, portanto, a viabilidade técnica, juridica, econémica e administrativa da
contratacdo de servicos de arbitragem esportiva, autorizando-se o regular andamento do processo

até a deflagracao da licitagao.

Campo Bonito, 13 de fevereiro de 2026.

) "
e
Maycon Luiz de Almeida, )
Secretario Municipal de Esportes e Turismo
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