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APÊNDICE II - DO ETP 

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

Processo Administrativo nº 33/2026 

Inexigibilidade nº 19/2026 

Credenciamento nº 03/2026 

Objeto: Credenciamento de pessoas jurídicas especializadas do ramo de panificação, confeitaria e lanchonete para fornecimento de gêneros alimentícios, incluindo 

lanches, salgados, bolos, pães, doces e produtos correlatos, destinados ao atendimento das demandas institucionais das Secretarias do Município de Campo Bonito – 

PR, para utilização em reuniões, capacitações, palestras, cursos, campanhas, eventos oficiais, ações comunitárias e demais atividades promovidas pela 

Administração Pública Municipal, mediante fornecimento parcelado e sob demanda. 

Nº RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE IMPACTO DANO ESTIMADO MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSÁVEL 

1 
Fornecimento de produtos fora 
das especificações técnicas e 
padrões de qualidade 

Média Alto 
Comprometimento da qualidade 
do fornecimento e prejuízo às 
atividades institucionais 

Definição clara das especificações 
técnicas e fiscalização do 
recebimento 

Recusa dos produtos, substituição 
imediata e aplicação de penalidades 

Contratada / 
Fiscal 

2 
Atraso no fornecimento dos 
produtos solicitados 

Média Alto 
Comprometimento de reuniões, 
eventos e atividades institucionais 

Definição prévia de prazos e 
acompanhamento das solicitações 

Readequação operacional e 
acionamento de outro credenciado, 
quando cabível 

Contratada / 
Administração 

3 
Ocorrência de problemas 
sanitários nos alimentos 
fornecidos 

Baixa Alto 
Risco à saúde dos usuários e 
responsabilização da 
Administração 

Exigência de atendimento às 
normas sanitárias e fiscalização 
periódica 

Suspensão do fornecimento, 
substituição dos produtos e 
comunicação aos órgãos 
competentes 

Contratada / 
Fiscal 

4 
Fornecimento de alimentos 
impróprios para consumo 

Baixa Alto 
Danos à saúde dos usuários e 
prejuízo institucional 

Controle de qualidade e observância 
das condições adequadas de 
preparo e armazenamento 

Descarte dos produtos e 
substituição imediata 

Contratada 

5 
Descontinuidade do 
fornecimento durante a 
vigência da contratação 

Média Médio 
Prejuízo ao atendimento das 
demandas administrativas 

Credenciamento de múltiplos 
fornecedores e planejamento das 
demandas 

Redistribuição das solicitações entre 
os credenciados disponíveis 

Administração 

6 
Baixa adesão de fornecedores 
ao credenciamento 

Baixa Médio 
Redução da capacidade de 
atendimento das demandas 

Divulgação adequada do 
credenciamento e ampliação da 
participação do mercado local e 
regional 

Reabertura ou manutenção do 
credenciamento para novos 
interessados 

Administração 

7 
Insuficiência operacional do 
fornecedor para atendimento 
das demandas 

Média Médio 
Atrasos ou fornecimento parcial 
dos produtos solicitados 

Avaliação da capacidade 
operacional dos credenciados 

Redistribuição das demandas e 
aplicação de medidas contratuais 
cabíveis 

Administração / 
Fiscal 

8 Falhas logísticas na entrega dos Média Médio Atrasos e prejuízos às atividades Planejamento prévio das entregas e Ajustes operacionais e redefinição Contratada / 
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Nº RISCO IDENTIFICADO PROBABILIDADE IMPACTO DANO ESTIMADO MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS RESPONSÁVEL 

produtos institucionais alinhamento com os fornecedores emergencial das entregas Administração 

9 
Oscilação das demandas 
institucionais ao longo da 
contratação 

Média Médio 
Dificuldade de planejamento do 
fornecimento 

Planejamento estimativo das 
demandas e acompanhamento 
periódico do consumo 

Adequação das solicitações 
conforme necessidade efetiva 

Administração 

10 
Descumprimento de obrigações 
contratuais pelos credenciados 

Baixa Alto 
Prejuízo à execução da 
contratação e à continuidade do 
fornecimento 

Definição clara das obrigações e 
fiscalização contínua 

Aplicação de penalidades e eventual 
descredenciamento 

Administração / 
Fiscal 

 

Campo Bonito - PR, 16 de junho de 2026. 

 

 
  

MAYCON LUIZ DE ALMEIDA 

Secretário Municipal de Administração 
Município de Campo Bonito – PR 
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