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ampo Bonito

APENDICE II - DO ETP

C

MAPA DE RISCOS

Concorréncia Eletronicon® 01/2026

Processo Administrativon?51/2026

Objeto: Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugdo de obra de pavimentagdo da Rodovia Rural - Linha Sertdozinho.

Valor estimado: R$ 22.848.489,28
Prazo de execucao: 360 dias

Regime: Empreitada por Preco Global

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar os principais riscos relacionados ao planejamento, a selecdo do fornecedor e a execugao

contratual, estabelecendo medidas preventivas, acdes de contingéncia e os respectivos responsaveis pelo acompanhamento e tratamento.

2. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO

N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencao Contingéncia Responsavel
Inconsisténcia entre Projeto Realizar conferéncia cruzada || Corrigir os documentos e, se necessario, .
o Engenharia /
P01 Executivo, Memorial Descritivo, Média Alto Alto de todos os documentos promover a retificacio do edital e Licitacdes
Planilha Or¢amentdria, Cronograma e técnicos antes da publicacao demais pegas antes do prosseguimento
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N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencado Contingéncia Responsavel
demais documentos técnicos do edital da contratac¢do
Conferir os quantitativos da
Erro ou inconsisténcia nos Revisar os quantitativos e o orcamento e,
planilha com os projetos,
P02 quantitativos da Planilha Média Alto Alto se necessario, corrigir os documentos da Engenharia
memoriais e memorias de
Orcamentdria contratacao
calculo
Conferir pregos unitarios, Engenharia / Setor
Erro na estimativa do valor da Revisar o orcamento de referéncia e
P03 Baixa Alto Médio|| quantitativos, BDI, encargos e responsavel pelo
contratagao promover as adequagdes necessarias
composicdo do orgamento or¢amento
Conferir previamente a Regularizar a dotagdo antes da
Auséncia ou inadequacgao da dotagdo Contabilidade /
P04 Baixa Alto Médio|| disponibilidade e adequacgao formaliza¢do da despesa, observadas as
orcamentaria Financgas
orcamentdaria exigéncias legais
Compatibilizar TR, Projeto, Promover esclarecimento ou correcdo
Falha na defini¢cdo das condi¢des de Licitagdes /
P05 Baixa Médio || Baixo|| Planilha, Cronograma, Edital e formal antes da execugio do servigco
execu¢ao, medicao e pagamento Engenharia
Contrato afetado
Corrigir o instrumento convocatério
Exigéncias de habilitagdo técnica ou Conferir as exigéncias do edital Licitagoes /
antes da publicacdo ou adotar as
P06|| econdmico-financeira inadequadas ao Baixa Alto Médio com as caracteristicas e Engenharia /
providéncias legalmente cabiveis caso
objeto complexidade da obra Assessoria Juridica
identificado posteriormente
PO7|| Auséncia ou inadequaciio de licencas, Baixa Alto || Médio Verificar previamente as Providenciar a regulariza¢io necessaria Administracio /
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N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencado Contingéncia Responsavel
autorizagdes ou providéncias licengas, autorizacoes e antes do inicio da etapa afetada Engenharia
ambientais condicionantes aplicaveis
Compatibilizar cronograma, Reprogramar as etapas, quando
Cronograma fisico-financeiro Engenharia /
P08 ; ~ Média Médio || Médio quantitativos, metodologia tecnicamente necessario e legalmente B
incompativel com a execugdo prevista ] o Fiscalizacao
executiva e prazo contratual admitido
3. RISCOS DA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencdo Contingéncia Responsavel
Impugnacdo ou pedido de Analisar a manifestacao e, se
i . ) Agente de
esclarecimento decorrente de Revisar previamente o edital, TR, necessario, promover os ajustes e
S01 . Média Médio || Médio . Contratacdo /
inconsisténcia no edital ou Projeto e demais anexos providéncias previstos na legislagio e o
LicitagOes
anexos no edital
Elaborar edital e condi¢des de
. ) Avaliar as causas do insucesso e adotar Licitacdes /
S02|| Auséncia de propostas validas Baixa Alto Médio participacdo compativeis com o
as providéncias legalmente cabiveis Administracao
objeto e com o mercado
Participacdo de empresa sem Exigir e analisar a documentacdo de Inabilitar a licitante que ndo Agente de
S03|| capacidade técnica compativel Média Alto Alto qualificacdo técnica prevista no comprovar os requisitos exigidos Contratacdo / Equipe
com a obra edital observados contraditdrio e ampla Técnica
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N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevenc¢do Contingéncia Responsavel
defesa
Conferir os documentos Realizar as diligéncias admitidas e, Agente de
Documentagao de habilitagcao _ ) B
S04 Média Médio || Médio apresentados de acordo com as quando nido sanavel, adotar as Contratacdo / Equipe
incompleta ou inconsistente
exigéncias do edital providéncias previstas no edital de Apoio
Analisar os pregos ofertados em Realizar as verificagoes e diligéncias
Agente de
Apresentacao de proposta relacdo ao orcamento de referéncia cabiveis e, confirmada a
S05 Média Alto Alto Contratacdo / Equipe
inexequivel e aos critérios estabelecidos no inexequibilidade, proceder conforme o
Técnica
edital edital
Analisar e julgar os recursos Agente de
Recursos administrativos Observar rigorosamente as regras,
tempestivamente, adotando as Contratacgdo /
S06 provocando atraso no Média Médio || Médio|| prazos e procedimentos previstos
providéncias necessarias ao Autoridade
procedimento no edital
prosseguimento competente
Revisar previamente as condi¢des Avaliar as causas e adotar as medidas
Administracdo /
S07|| Licitagdo deserta ou fracassada Baixa Alto Médio|| da contratagdo e os documentos do legalmente cabiveis para nova L
icitacOes
certame contratagdo ou adequagdo do processo
4. RISCOS DA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
N2 || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencio Contingéncia Responsavel
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N@ || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencado Contingéncia Responsavel
Acompanhar continuamente o Notificar a contratada e adotar as
Fiscalizagao / Gestor /
EO1 Atraso na execugao da obra Média Alto Alto Cronograma Fisico-Financeiro e a medidas administrativas e contratuais
Contratada
produtividade da contratada cabiveis
) . ) ) Reprogramar as atividades quando
Condic¢des climaticas adversas ) ) ) Planejar as etapas considerando as ) Contratada /
E02 ) ) Média Médio || Médio ) o L tecnicamente necessario e legalmente o
interferindo na execuc¢ao condicoes climaticas previsiveis Fiscalizacao
admitido
Apresentar plano de regularizacdo e
Planejamento antecipado de
Falta ou atraso no ) o ) recomposi¢do do cronograma, sem Contratada /
E03 Média Alto Alto aquisicdo, estoque e logistica dos )
fornecimento de materiais o prejuizo das responsabilidades Fiscalizacao
materiais
contratuais
Insuficiéncia ou Disponibilizar previamente os Substituir ou complementar os
E04|| indisponibilidade de maquinas Média Alto Alto || equipamentos necessarios e manter equipamentos para evitar prejuizo a Contratada
e equipamentos sua condi¢do operacional execucao
Execucdo de servicos em Fiscalizacao técnica continua e Determinar a corregao ou refazimento
Fiscal Técnico /
EO5 desacordo com o Projeto Média Alto Alto acompanhamento das etapas dos servigos desconformes, conforme
Contratada
Executivo executivas responsabilidade da contratada
Nao aprovagdo dos servigos Realizar controle tecnolégico Identificar a causa, corrigir o servigo e
Contratada / Fiscal
EO6 nos ensaios de controle Média Alto Alto durante a execucao das diversas realizar novos ensaios quando

tecnolégico

etapas

necessario

Técnico
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N@ || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencado Contingéncia Responsavel
Fiscalizar a execu¢do da drenagem
Execucdo inadequada dos Corrigir ou refazer os dispositivos Contratada / Fiscal
E07 Baixa Alto Médio antes da execug¢do das camadas
dispositivos de drenagem executados inadequadamente Técnico
superiores
Falhas na sinalizacdo da obra e o Implantar e manter sinaliza¢do Corrigir imediatamente as condi¢des Contratada /
EO8 ) Média Alto Alto ~ B
seguranca dos usuarios adequada durante toda a execu¢do que possam comprometer a seguranca Fiscalizacao
Acidentes envolvendo Cumprir normas de seguranga, Prestar atendimento imediato,
- | N | o - Contratada /
E09 trabalhadores, usuarios ou Baixa Alto Médio|| utilizar equipamentos de protecdo e|| comunicar as ocorréncias e corrigir as |
Fiscalizacao
terceiros manter sinalizacdo adequada condi¢des que deram causa ao evento
Implantar gerenciamento adequado Corrigir a destinagdo e adotar as
Destinac¢do inadequada dos ) . ) ) ) ) ) o ) Contratada /
E10 ; Baixa Médio || Baixo dos residuos conforme legislacdo medidas ambientais e administrativas
residuos da construgdo civil ) ) Fiscalizacao
aplicavel cabiveis
. Fiscalizar as etapas antes de sua Determinar corre¢do ou refazimento, as .
Necessidade de corregao ou Contratada / Fiscal
E11 Média Médio || Médio incorporacgio as etapas expensas da contratada quando
refazimento de servigos Técnico
subsequentes decorrente de sua responsabilidade
Acompanhamento do cronograma, Aplicar as medidas previstas no
Paralisac¢do injustificada ou Gestor /
E12 Baixa Alto Médio produtividade e capacidade contrato e na legislacao, inclusive
abandono da obra . Administracao
operacional da contratada sangdes e demais providéncias cabiveis
Falhas na fiscalizagao ou Designacio formal dos fiscais Revisar a medi¢io, corrigir eventuais
E13 Baixa Alto Médio gnag ’ §a0, 8 Gestor / Fiscalizagdo

medicdo dos servicos

defini¢do das atribui¢des e registro

inconsisténcias e reforcar os
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N@ || Risco Probabilidade|| Impacto|| Nivel || Prevencado Contingéncia Responsavel
das medigdes e ocorréncias procedimentos de fiscalizacdo
Necessidade de alteragdes Compatibilizar previamente Analisar tecnicamente a ocorréncia e, Administracao /
E14 contratuais decorrentes de Média Alto Alto || projetos, quantitativos, orcamento e sendo cabivel, formalizar a alteragao Engenharia / Gestor /
situacdes ndo previstas demais documentos técnicos dentro das hipdteses e limites legais Fiscalizacao

5. MATRIZ DE PRIORIZACAO

|Risc0 ||Situag€10 ||Medida prioritaria |
|P01 ||Inc0mpatibilidade entre documentos ||Conferéncia integral antes da publicacdo |
|P02 ||Erro de quantitativos ||C0nferéncia Projeto x Planilha |
|SO3 ||Empresa sem capacidade técnica ||Anélise rigorosa dos atestados e CAT |
|505 ||Proposta inexequivel ||Anélise técnica da proposta |
|E01 ||Atraso da obra ||Acompanhamento do cronograma |
|E03 ||Falta de materiais ||Planejamento e acompanhamento da logistica |
|E04 ||Falta de equipamentos ||Fiscaliza(;éo da disponibilidade |
|E05 ||Execu<;éo em desacordo com projeto ||Fiscaliza(,‘éo técnica continua |
|E06 ||Falha no controle tecnolégico ||Ensaios e acompanhamento dos resultados |
|E08 ||Falha na sinaliza¢io ||Fiscaliza(,‘éo permanente |
|E14 ||Alteragﬁes contratuais ||Controle rigoroso dos projetos e quantitativos |

6. RESPONSABILIDADE PELO MONITORAMENTO
0 acompanhamento do Mapa de Riscos devera ocorrer durante todo o ciclo da contratacao.

Na fase de planejamento, caberd aos responsaveis pela elaboracdo dos documentos técnicos e administrativos acompanhar e tratar os riscos

identificados.

Na fase de selecdo do fornecedor, o acompanhamento ficard a cargo do Agente de Contratacdo, equipe de apoio e demais servidores responsaveis
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pela analise técnica e administrativa.
Na fase de execuc¢ao, cabera especialmente ao Gestor do Contrato e aos Fiscais designados acompanhar os riscos, registrar ocorréncias e
comunicar tempestivamente situacdes capazes de comprometer prazo, qualidade, custo ou continuidade da obra.

10. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos identifica os principais eventos capazes de afetar a contratacdao da obra de pavimentagdo da Estrada Rural Linha
Sertdozinho e estabelece medidas preventivas e de contingéncia destinadas a reduzir sua probabilidade de ocorréncia e/ou seus impactos.

Os riscos classificados como altos deverdao receber acompanhamento prioritario, especialmente aqueles relacionados a compatibilidade dos
documentos técnicos, quantitativos, capacidade da contratada, execucdo conforme projeto, controle tecnoldgico, disponibilidade de materiais e
equipamentos e cumprimento do cronograma.

O gerenciamento dos riscos devera permanecer ativo durante todo o ciclo da contrata¢do, desde a fase preparatdria até o recebimento definitivo da
obra.

Campo Bonito - PR, 14 de agosto de 2026.

Assinado de forma digital
MAYCON LUIZ DE por MAYCON LUIZ DE
ALMEIDA:046456 ALMEIDA:04645692909

Dados: 2026.08.18
92909 16:22:07 -03'00'

Maycon Luiz de Almeida
Sec. Administracao
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