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APÊNDICE II - DO ETP 

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

Processo de Inexigibilidade nº 27 

Processo Administrativo nº 61 

Objeto: Contratação de empresa especializada para realização de apresentações de Palestra Show com 

Mágica “Criança, a Magia Está em Você”, destinadas às atividades do CRAS, em comemoração ao Dia das 

Crianças, no Município de Campo Bonito – PR. 

Tipo de 
Risco 

Risco 
Identificado 
/ Descrição 

Probabilid
ade 

Impacto 
Dano 

Estimado 
Ação 

Preventiva 

Responsável 
pela 

Prevenção 

Ação 
Mitigadora / 

Corretiva 

Responsáv
el pela 

Mitigação 

Operacional 

Atraso na 
realização 
das 
apresentaçõe
s nas datas 
previstas no 
DFD 

Média Alto 

Prejuízo à 
programação 
da Secretaria 
de Assistência 
Social e do 
CRAS e não 
realização das 
ações previstas 

Estabelecer 
no Termo de 
Referência as 
datas, 
horários, 
duração e 
condições de 
execução das 
2 
apresentações 

Gestor / 
Fiscal 
Administrati
vo 

Notificação 
imediata da 
contratada, 
aplicação das 
medidas 
contratuais 
cabíveis e, 
quando 
possível, 
adoção de 
providências 
para 
viabilizar a 
realização da 
atividade 

Gestor / 
Administra
ção 

Operacional 

Não 
comparecime
nto da equipe 
ou do 
profissional 
responsável 
pela 
apresentação 

Baixa Alto 

Cancelamento 
ou interrupção 
da 
apresentação e 
prejuízo ao 
público 
participante 

Exigir 
comprovação 
da capacidade 
técnica e 
experiência 
compatível e 
definir 
obrigação de 
comparecime
nto e 
execução 
integral do 
serviço 

Setor 
responsável 
pela 
contratação / 
Fiscal 

Notificação 
da 
contratada, 
aplicação das 
penalidades 
cabíveis e 
adoção das 
medidas 
administrativ
as previstas 
no 
instrumento 
contratual 

Gestor / 
Administra
ção 

Qualidade 

Apresentação 
executada em 
desacordo 
com o 
conteúdo e as 
característica
s previstas 
para cada 
atividade 

Média Alto 

Comprometim
ento dos 
objetivos de 
conscientizaçã
o, prevenção, 
lazer, 
integração e 
fortalecimento 
de vínculos 

Detalhar no 
Termo de 
Referência o 
conteúdo, 
finalidade, 
público-alvo e 
característica
s mínimas de 
cada 
apresentação 

Secretaria / 
Fiscal 
Técnico 

Solicitação de 
correção 
quando ainda 
possível e 
aplicação das 
medidas 
contratuais 
cabíveis em 
caso de 
descumprime
nto 

Fiscal 
Técnico / 
Gestor 

Qualidade 
Apresentação 
inadequada 
ao público-

Baixa Alto 
Exposição das 
crianças a 
conteúdo ou 

Definir 
previamente 
que a 

Secretaria / 
Fiscal 
Técnico 

Interrupção 
ou 
adequação 

Fiscal 
Técnico / 
Gestor 
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Tipo de 
Risco 

Risco 
Identificado 
/ Descrição 

Probabilid
ade 

Impacto 
Dano 

Estimado 
Ação 

Preventiva 

Responsável 
pela 

Prevenção 

Ação 
Mitigadora / 

Corretiva 

Responsáv
el pela 

Mitigação 

alvo infantil 
nas 
atividades do 
CRAS 

dinâmica 
incompatível 
com a faixa 
etária e com a 
finalidade 
recreativa e 
educativa da 
ação 

apresentação 
infantil 
deverá 
possuir 
linguagem, 
conteúdo e 
dinâmica 
adequados ao 
público 
infantil 

imediata da 
atividade, 
quando 
tecnicamente 
possível, e 
registro da 
ocorrência 
para adoção 
das medidas 
cabíveis 

Operacional 

Falha ou 
indisponibilid
ade dos 
equipamento
s e recursos 
necessários à 
realização da 
Palestra 
Show com 
Mágica 

Média 
Médio/A
lto 

Atraso, 
redução da 
qualidade ou 
impossibilidad
e de realização 
da 
apresentação 

Prever que a 
contratada 
será 
responsável 
pelos 
equipamentos
, materiais e 
recursos 
necessários à 
execução do 
serviço, 
conforme 
especificações 

Fiscal 
Técnico / 
Contratada 

Substituição 
ou correção 
imediata dos 
equipamento
s e recursos, 
sem prejuízo 
das medidas 
contratuais 
cabíveis 

Contratada 
/ Fiscal 
Técnico 

Operacional 

Problemas de 
logística ou 
deslocamento 
da contratada 
até o local da 
apresentação 

Baixa Alto 

Atraso ou não 
realização das 
apresentações 
nas datas 
programadas 

Confirmar 
previamente 
local, horários 
e condições 
de acesso e 
exigir 
planejamento 
logístico da 
contratada 

Contratada / 
Fiscal 

Acionamento 
imediato da 
contratada 
para solução 
da ocorrência 
e aplicação 
das medidas 
contratuais 
cabíveis 

Contratada 
/ Gestor 

Administrat
ivo 

Falhas na 
comunicação 
entre a 
contratada e 
a Secretaria 
de 
Assistência 
Social/CRAS 

Média Médio 

Retrabalho, 
desencontro 
de 
informações e 
risco de falhas 
na organização 
das atividades 

Definir canal 
oficial de 
comunicação 
e responsável 
pelo 
acompanham
ento da 
execução 

Gestor / 
Fiscal 
Administrati
vo 

Registro 
formal da 
ocorrência e 
correção das 
informações 
e 
procediment
os 

Fiscal 
Administrat
ivo 

Financeiro 

Cobrança ou 
pagamento 
por serviço 
não 
executado ou 
executado 
parcialmente 

Baixa Alto Dano ao erário 

Conferência 
da efetiva 
realização das 
03 
apresentações 
antes do 
atesto e da 
liquidação da 
despesa 

Glosa dos 
valores 
corresponde
ntes ao 
serviço não 
executado e 
aplicação das 
medidas 
contratuais 
cabíveis 

Fiscal 
Administrati
vo / Gestor 

 

Contratual 

Descumprime
nto das 
obrigações 
estabelecidas 
no 

Média Alto 

Prejuízo à 
execução das 
ações 
programadas e 
possível 

Definir 
claramente 
obrigações, 
condições de 
execução, 

Gestor / 
Fiscais 

Aplicação das 
medidas e 
penalidades 
previstas no 
contrato e na 

Gestor / 
Administra
ção 



 

Rua Prefeito Darcísio Roberto Grassi, 252 - Centro - 85.450-000 - CNPJ 80.869.621/0001-45 - (45) 3233-1282  - Página 3 de 3 
 

Tipo de 
Risco 

Risco 
Identificado 
/ Descrição 

Probabilid
ade 

Impacto 
Dano 

Estimado 
Ação 

Preventiva 

Responsável 
pela 

Prevenção 

Ação 
Mitigadora / 

Corretiva 

Responsáv
el pela 

Mitigação 

instrumento 
contratual 

interrupção ou 
execução 
inadequada 
dos serviços 

fiscalização e 
penalidades 
no 
instrumento 
contratual 

Lei nº 
14.133/2021
, conforme o 
caso 

Social 

Baixa 
participação 
do público 
nas 
atividades 
programadas 

Média Médio 

Redução do 
alcance das 
ações de 
conscientizaçã
o, 
sensibilização, 
lazer, 
integração e 
fortalecimento 
de vínculos 

Realizar 
mobilização e 
divulgação 
prévia junto 
aos públicos 
atendidos 
pela 
Secretaria de 
Assistência 
Social e pelo 
CRAS 

Secretaria de 
Assistência 
Social / CRAS 

Reforço da 
divulgação e 
mobilização 
do público, 
observadas 
as 
possibilidade
s e o 
cronograma 
das 
atividades 

Secretaria / 
CRAS 

Social 

Não alcance 
dos objetivos 
de 
conscientizaç
ão e 
sensibilização 
da 
apresentação 
“Mulher, a 
Magia Está 
em Você” 

Baixa 
Médio/A
lto 

Redução da 
efetividade da 
ação de 
prevenção e 
enfrentamento 
da violência 
contra a 
mulher 

Definir 
conteúdo 
compatível 
com a 
finalidade da 
ação, 
contemplando 
valorização da 
mulher, 
direitos, 
prevenção, 
rede de 
proteção e 
canais de 
atendimento 

Secretaria de 
Assistência 
Social / 
Fiscal 
Técnico 

Registrar a 
execução e 
avaliar a 
adequação da 
atividade 
para orientar 
futuras ações 
e 
providências 
administrativ
as cabíveis 

Secretaria / 
Fiscal 
Técnico 

 
 

Campo Bonito – PR, 23 de setembro de 2026. 
 

 
 
 

Ariane Peruzzo Cassol 
Secretária da Assistência Social, Mulher e Família 
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