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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3339/2026

OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratagdo de empresa especializada para prestacao de servigos
integrados de Saude e Seguranga do Trabalho (SST), destinados exclusivamente ao
atendimento das obrigagdes do Municipio enquanto empregador em relagdo aos
servidores municipais, compreendendo a elaboragdo, gestdo, implementacgao,
monitoramento, atualizagdo e integracdo dos programas ocupacionais, laudos
técnicos, avaliagdes ambientais, identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos fatores
de risco psicossociais relacionados a organizagao e as condi¢des de trabalho, exames
ocupacionais, treinamentos, registros ocupacionais, atendimento técnico
especializado presencial sob demanda, sistema informatizado para gestao integrada
de SST e atendimento das obrigagbes relacionadas ao eSocial, assegurando a
compatibilidade, consisténcia, integridade e rastreabilidade das informacgdes, registros

e documentos produzidos no ambito da contratagdo.

REGISTRO DE PRECOS
Nao
INFORMACOES PRIMARIAS
Portaria de Referéncia: Portaria Municipal n°® 030/2025 — Designagdo de Gestores e
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Fiscais de Contratos Administrativos.

|
Secretaria Secretaria Municipal de Saude _
Secretario Ronan Ernzen

Gestor Ronan Ernzen

Fiscal Marinez da Rosa Restello

RISCOS, DANOS E ACOES

RISCO 01 - LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade | X | Baixa Média Alta

Impacto Baixo Meédio X | Alto

Pago Municipal 25 de Julho - Rua Tupinamba, 68

(46) 98803-2134 | CEP 85565-970 | Sulina - PR
1/8



==+s PREFEITURA DO u>L .
552 MUNICIPIO DE SULINA 5w

T g www.sulina.pr.gov.br | prefeitura@sulina.gov.br

DANOS

Atraso na contratacdo dos servicos de Saude e Seguranca do Trabalho,
comprometimento da manutencdo e atualizagdo dos programas ocupacionais, da
realizagdo dos exames ocupacionais, do atendimento das obrigagdes relacionadas ao
eSocial SST e das demais agdes preventivas legalmente exigidas, podendo ocasionar
descontinuidade dos servigos, necessidade de realizagdo de novo procedimento

licitatério e aumento dos custos administrativos da contratagao.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao Responsaveis

Departamento de
Realizar adequado levantamento de mercado e pesquisa de
1 Compras e
precos compativeis com o objeto da contratacio .
Contratagdes

Area Técnica e
Elaborar ETP e Termo de Referéncia com especificagbes
Departamento de
2 | técnicas compativeis com as necessidades da Administragao
Compras e
e com a realidade do mercado fornecedor
Contratagdes

Promover ampla divulgagao do certame nos meios oficiais | Departamento de

previstos na legislagao Licitagoes
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ACOES DE CONTINGENCIA

5]

Acao Responsaveis

o

Departamento de
Caso a licitagdo resulte deserta ou fracassada, reavaliar as | == _
Licitagbes e
condigbes da contratagcdo, revisar os documentos preparatorios
Departamento de
quando necessario e promover novo procedimento licitatorio,

Compras e
observada a legislagdo vigente
Contratagdes
RISCO 02 - ESPECIFICAGAO DEFICIENTE DA DEMANDA
Probabilidade Baixa X | Média Alta
Impacto Baixo Meédio X | Alto
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Contratacdo de solugao incompativel com as necessidades da Administragdo, execugéo
inadequada dos servicos de Saude e Seguranga do Trabalho, insuficiéncia ou
inadequacao dos programas ocupacionais, avaliagcdes ambientais, avaliagao dos fatores
de risco psicossociais relacionados ao trabalho, registros ocupacionais e informagdes

destinadas ao eSocial, com potencial comprometimento da conformidade legal, da

efetividade das acdes de prevencao e da adequada gestdo dos riscos ocupacionais.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao Responsaveis
Realizar adequado levantamento das necessidades da
1 | Administragdo e das exigéncias legais aplicaveis ao objeto | Area Técnica

da contratacdo

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia
com definicdo clara do objeto, dos quantitativos estimados,

dos requisitos técnicos, das responsabilidades da contratada

Area Técnica e

Departamento de

T
2 e dos resultados esperados, de forma compativel com as | Compras e é
necessidades da Administragdo e com as exigéncias legais | Contratagdes g
aplicaveis 3
Submeter os documentos preparatdrios a revisdo técnica e | Area Técnica e qj

3 administrativa antes da publicagdo do certame, visando | Departamento de -

identificar inconsisténcias, omissdes ou divergéncias na

especificacdo da contratagao

Compras e

Contratagdes

ACOES DE CONTINGENCIA

Acao

Responsaveis

Identificada insuficiéncia ou inconsisténcia na especificacdo da

demanda antes da contratagao,

promover a revisdao dos

documentos preparatorios e a adogcao das medidas administrativas

necessarias a corregado das falhas identificadas

Area Técnica e
Departamento de
Compras e

Contratagdes
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RISCO 03 - IMPUGNACAO DO EDITAL OU REPRESENTACAO PERANTE ORGAOS

DE CONTROLE

Probabilidade Baixa X | Média

Alta

Impacto Baixo Meédio

X | Alto

DANOS

Suspensdo ou atraso do procedimento licitatorio, necessidade de revisdo dos

documentos preparatoérios, aumento do tempo da fase externa, comprometimento do

cronograma da contratagcdo e possivel determinagdo de corregdo pelos 6rgaos de

controle ou pelo Poder Judiciario.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao

Responsaveis

Fundamentar tecnicamente todas as exigéncias constantes
1 do ETP e do Termo de Referéncia, demonstrando sua

pertinéncia, proporcionalidade e vinculagdo ao objeto

Area Técnica

Submeter os documentos preparatorios a analise juridica e

administrativa antes da publicagao do edital

Departamento de
Licitagbes e
Departamento de
Compras e

Contratagdes

Compatibilizar as exigéncias técnicas com os principios da
3 | competitividade, isonomia, proporcionalidade e selecdo da

proposta mais vantajosa

Area Técnica e
Departamento de
Compras e

Contratagdes

ACOES DE CONTINGENCIA

Acao

Responsaveis

Caso seja apresentada impugnagdo, representagdo ou

determinagdo de o6rgdo de controle, analisar tecnicamente os
apontamentos, promover as adequacdes necessarias, quando

cabiveis, e republicar o certame, observada a legislagao vigente

Departamento de
Licitacdes, Area
Técnica e

Departamento de
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Compras e
Contratagdes
RISCO 04 - ATRASO NO INiCIO DO CONTRATO
Probabilidade Baixa X | Média Alta
Impacto Baixo Meédio X | Alto

DANOS

Atraso na implementacdo e atualizagao dos programas ocupacionais, na realizagdo dos
exames ocupacionais, no atendimento das obriga¢des relacionadas ao eSocial SST e
na execugao das demais a¢des de Saude e Seguranca do Trabalho, podendo ocasionar
acumulo de demandas, atraso no cumprimento das obrigagbes legais e

comprometimento das agdes de prevencgao previstas para os servidores municipais.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao Responsaveis

Estabelecer cronograma de implantagdo e execugao dos

servigos no Termo de Referéncia e no instrumento contratual,
com definicho dos prazos para apresentagdo dos
documentos técnicos, inicio dos atendimentos ocupacionais,
disponibilizagcdo do sistema SST e atendimento das

obrigagdes relacionadas ao eSocial

Area Técnica e
Departamento de
Compras e

Contratagdes

Acompanhar os prazos de assinatura contratual,
2 | apresentagcdo da equipe técnica e disponibilizagdo da

estrutura necessaria para inicio da execugao

Gestor e Fiscal

do Contrato

Realizar acompanhamento periodico da fase inicial da
3 | contratagao para verificacdo do cumprimento das obrigagdes

assumidas pela contratada

Gestor e Fiscal

do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA

Acao

Responsaveis
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Notificar formalmente a contratada para regularizagdo das
pendéncias identificadas, adotando, quando cabivel, as medidas | Gestor e Fiscal

administrativas e sancionatorias previstas no contrato e na | do Contrato

legislagao aplicavel

RISCO 05 - INCONSISTENCIA ENTRE DOCUMENTOS TECNICOS DE SST E
INFORMAGOES TRANSMITIDAS AO eSOCIAL

Probabilidade Baixa X | Média Alta

Impacto Baixo Meédio X | Alto

DANOS

Inconsisténcias entre os programas ocupacionais, avaliagdes ambientais, registros
ocupacionais, documentos técnicos de SST e as informagdes transmitidas ao eSocial,
podendo resultar em necessidade de retificagbes, divergéncias cadastrais e
ocupacionais, comprometimento da confiabilidade das informacdes prestadas,
inconsisténcias nos registros laborais e previdenciarios dos servidores e exposicdo do

Municipio a questionamentos administrativos, trabalhistas e previdenciarios.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao Responsaveis

Garantir a compatibilidade, consisténcia técnica e integragao
1 | entre os programas ocupacionais, avaliagdes ambientais, | Contratada

documentos técnicos e os eventos do eSocial

Realizar conferéncia técnica, validagao e verificacdo da
2 | consisténcia das informacgdes antes das transmissdes ao | Contratada

eSocial

Manter sistema informatizado que possibilite rastreabilidade,
3 | atualizagdo, armazenamento, integridade e consisténcia das | Contratada

informacgdes ocupacionais

Manter procedimentos de controle e atualizacdo das

4 | - . , , o Contratada
informagdes ocupacionais, garantindo compatibilidade entre
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os documentos técnicos SST e os registros utilizados para

atendimento das obrigagdes relacionadas ao eSocial

ACOES DE CONTINGENCIA

Acao Responsaveis

Identificar as inconsisténcias, promover as corregdes necessarias e
manter os registros comprobatérios das corregcdes e retificacdes
realizadas nos documentos e registros ocupacionais, realizar as | Contratada
retificagées cabiveis nos eventos transmitidos ao eSocial e adotar

medidas para evitar recorréncia das falhas identificadas

RISCO 06 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES CONTRATUAIS PELA
CONTRATADA

Probabilidade Baixa X | Média Alta

Impacto Baixo Meédio X | Alto

DANOS

Atraso ou inexecug¢ao parcial dos servigos contratados, incluindo a elaboracgao,
atualizagdo e entrega dos programas ocupacionais, laudos técnicos, avaliagdes
ambientais, exames ocupacionais, treinamentos, atendimento técnico especializado,
disponibilizagdo e funcionamento do sistema informatizado de SST e atendimento das
obrigacdes relacionadas ao eSocial, podendo comprometer a conformidade legal da
Administragdo, a continuidade das acbes de Saude e Seguranca do Trabalho, o

cumprimento dos prazos contratuais e a efetividade da gestdo dos riscos ocupacionais.

ACOES PREVENTIVAS

Dano| Acao Responsaveis

Estabelecer no Termo de Referéncia e no contrato os | Area Técnica e
requisitos técnicos, prazos, entregaveis, indicadores de | Departamento de
desempenho, mecanismos de fiscalizacdo e sangdes | Comprase

aplicaveis em caso de inadimplemento contratual Contratagdes
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Realizar acompanhamento sistematico da execugédo
Gestor e Fiscal do
2 | contratual, verificando o cumprimento dos prazos,
L . Contrato
obrigagdes e entregas previstas

Exigir da contratada a manutencido da capacidade técnica,
Gestor e Fiscal do
3 | operacional e profissional necessaria a execugdo dos
] Contrato
servigos contratados

ACOES DE CONTINGENCIA

Acao Responsaveis

Identificado o descumprimento de obrigagdes contratuais, promover
a notificagdo formal da contratada para saneamento das
irregularidades, aplicar as medidas administrativas e sangdes | Gestor e Fiscal do
previstas no contrato e na legislagao vigente e, quando necessario, | Contrato

adotar as providéncias cabiveis para assegurar a continuidade dos

servigos

RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

e Sandro José Morlé — Técnico em Seguranca do Trabalho e Coordenador do
Nucleo Técnico de Saude e Seguranga do Trabalho (NSST);

* Ana Caroline Da Rosa Souza — Engenheira Civil, Diretora do Departamento de
Engenharia e membro do Nucleo Técnico de Saude e Seguranga do Trabalho
(NSST);

e Regiane Lemes de Almeida - Auxiliar Administrativa, Encarregada do
Departamento de Recursos Humanos e membro do Nucleo Técnico de Saude e
Seguranca do Trabalho (NSST);

* Francimara Pires Klassen — Auxiliar Administrativa, lotada no Departamento de
Compras e Contratagdes.
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Sulina/PR, 01 de julho de 2026.

‘}f . Nome: Sandro José Morlo
CPF: **.202.239-**
el

com cer digital
Sandro José Morlé Francimara Pires Klassen
Técnico em Seguranga do Trabalho Auxiliar Administrativa
Coordenador do NSST Departamento de Compras e Contrata¢ées
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