» CAMARA MUNICIPAL DE TUPASSI

Estado do Paranad
Praca Santos Dumont, s/n.° - fone (044) 3544-1345 — CEP: 85.945-001

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO — PROCESSO LICITATORIO N2 008/2026

Data: 05/11/2026
Responsavel: Cecilia Aparecida Tavares Bortoli

1. OBJETO
1.1 Objeto

Aquisicdo de equipamentos e materiais de informatica destinados a segunda etapa de
modernizacao da infraestrutura tecnoldgica da Camara Municipal de Tupassi, contemplando a
atualizacdo e complementacdo dos equipamentos utilizados nas atividades administrativas e
legislativas, bem como a aquisicdao dos dispositivos e componentes necessarios a implantacao do
sistema de votacao eletronica.

2. ESPECIFICACOES TECNICAS

2.1 Especificagao técnica

A contratagdo compreende o fornecimento de 21 itens de equipamentos e materiais de
informatica, conforme especificacdes técnicas, quantitativos e condi¢cdes estabelecidos no

Documento de Formalizacdo da Demanda, no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de
Referéncia.
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Os equipamentos deverdo ser novos, atender integralmente as especificacdoes exigidas e ser
entregues devidamente configurados e prontos para utilizagcdo, quando aplicavel, observadas as
condi¢Oes de garantia e assisténcia técnica previstas na contratacao.

3. TIPO DE OBJETO

Material Permanente, com aquisicdo complementar de materiais de consumo e acessérios de
informatica.

4. HISTORICO DE REVISAO ENCONTRADA

05/11/2026: Elaboracdo inicial do Mapa de Gerenciamento de Riscos, contemplando a
identificacdo, avaliacdo e definicio de medidas preventivas e de contingéncia relacionadas a fase
preparatéria, selecdo de fornecedores, execucdo contratual e utilizacdo dos equipamentos
adquiridos.

5. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Metodologia: Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto, utilizando escala de 1 a 5.
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Classificacdo: Baixo < 2; Médio de 3 a 6; Alto de 7 a 12; Extremo acima de 12.

RISCO 01 — INSTABILIDADE ECONOMICA E VARIAGAO CAMBIAL




CAMARA MUNICIPAL DE TUPASSI

3 Estado do Paranad
Praca Santos Dumont, s/n.° - fone (044) 3544-1345 — CEP: 85.945-001

Fase: Planejamento e selecdo do fornecedor.

Descrigao: Oscilagdes na cotacdo do ddlar, inflagdo e instabilidade do mercado de tecnologia
podem provocar aumentos nos precos de equipamentos e componentes de informatica,
comprometendo os valores estimados e a viabilidade da contratagao.

Consequéncias: Propostas superiores aos valores estimados, auséncia de interessados, licitacdo
fracassada ou dificuldades de fornecimento.

Probabilidade: 4 — Alta.
Impacto: 4 — Alto.
Nivel de risco: 16 — EXTREMO.

AgOes preventivas: Acompanhar os precos de mercado, verificar a atualidade das pesquisas
realizadas e avaliar a disponibilidade dos equipamentos antes da publicagao do edital.

AcOes de contingéncia: Reavaliar os precos estimados mediante justificativa técnica,
complementar a pesquisa mercadolégica e, quando necessario, adequar o planejamento da

contratacgao.

Responsavel: Setor requisitante e agente de contratacgao.
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RISCO 02 — PESQUISA DE PRECOS INSUFICIENTE OU INCOMPATIVEL COM O MERCADO
Fase: Planejamento.

Descricdao: Dificuldade de obtencdo de referéncias compardveis, especialmente para o
computador corporativo destinado ao sistema de votagdo eletrbnica, cuja configuracao especifica
exige montagem com componentes compativeis.

Consequéncias: Estimativa inadequada, propostas acima do preco de referéncia, questionamentos
pelos drgdos de controle ou comprometimento da economicidade.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 4 — Alto.
Nivel de risco: 12 — ALTO.

AcOes preventivas: Documentar as fontes consultadas, justificar a utilizacdo de cotacdo Unica
guando necessario e verificar a compatibilidade entre os precos pesquisados e as especificacdes

exigidas.

Agoes de contingéncia: Complementar a pesquisa de precgos, buscar referéncias de componentes
equivalentes e revisar os valores estimados, mediante justificativa.

Responsavel: Setor responsavel pela pesquisa de pregos.
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RISCO 03 - LICITAGAO DESERTA OU FRACASSADA

Fase: Selecdo do fornecedor.
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Descrigdo: Auséncia de interessados ou apresentacdo de propostas que ndo atendam as
especificacdes técnicas ou aos valores maximos estabelecidos.

Consequéncias: Atraso na moderniza¢do tecnoldgica e na implantagdo do sistema de votagao
eletronica, necessidade de repeticdao do procedimento e eventual aumento de custos.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 4 — Alto.
Nivel de risco: 12 — ALTO.

AcOes preventivas: Elaborar especificacbes objetivas, preservar a competitividade, realizar
pesquisa de precos atualizada e divulgar adequadamente a licitacdo.

AgoOes de contingéncia: Identificar as causas da auséncia de propostas vdlidas, revisar as condi¢des
do edital, quando necessdrio, e promover novo procedimento conforme a legislagao.

Responsavel: Agente de contratacdo e setor requisitante.
RISCO 04 — FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACf)ES

Fase: Execucdo contratual.
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Descricdo: Entrega de equipamentos com caracteristicas técnicas inferiores as exigidas,
componentes incompativeis, produtos recondicionados ou auséncia de acessorios e licengas
necessarios.

Consequéncias: Prejuizo ao desempenho, comprometimento das atividades administrativas e
legislativas e necessidade de substituicdao dos produtos.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 4 — Alto.
Nivel de risco: 12 — ALTO.

AcOes preventivas: Exigir documentacdo técnica dos produtos ofertados e conferir as
especifica¢des, caracteristicas e condi¢des dos equipamentos no recebimento.

AcOes de contingéncia: Recusar o recebimento definitivo dos produtos desconformes, notificar a
contratada e exigir a substituicdo dentro dos prazos contratuais, sem prejuizo das sancdes
cabiveis.

Responsavel: Fiscal do contrato.

RISCO 05 — ATRASO NA ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS

Fase: Execucdo contratual.

Este documento foi assinado eletronicamente, para validar sua autenticidade acesse: https://camaratupassi.pr.gov.br/valida-assinatura/0083TD008204A e informe o c6digo

Descricdo: Descumprimento do prazo de entrega em razao de dificuldades IogisticaEl' El
indisponibilidade de estoque, problemas de fabricacdo ou falhas do fornecedor. !3-: ¥
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Consequéncias: Atraso na modernizacdo dos setores administrativos e na disponibilizacdo dos
equipamentos necessarios ao sistema de votacao eletronica.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 3 — Moderado.
Nivel de risco: 9 — ALTO.

AcOes preventivas: Estabelecer prazos claros de entrega, acompanhar o cumprimento das
obriga¢cdes e manter comunicagdo com a contratada.

AcOes de contingéncia: Notificar formalmente o fornecedor, exigir o cumprimento das obrigacdes
e aplicar as medidas contratuais cabiveis, observados o contraditério e a ampla defesa.

Responsavel: Gestor e fiscal do contrato.

RISCO 06 — INCOMPATIBILIDADE DOS EQUIPAMENTOS COM O SISTEMA DE VOTACAO
ELETRONICA

Fase: Planejamento e execugdo contratual.
Descrigdo: Possibilidade de os equipamentos adquiridos, especialmente tablets, computador

corporativo e dispositivos de rede, ndo atenderem integralmente aos requisitos necessarios ao
funcionamento do sistema de votacao eletronica.
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Consequéncias: Impossibilidade de utilizacdo dos equipamentos para a finalidade pretendida,
necessidade de adequacdes e atraso na implantacdo do sistema.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 5 — Muito alto.
Nivel de risco: 15 — EXTREMO.

AcOes preventivas: Conferir previamente os requisitos de compatibilidade com a empresa
responsavel pelo sistema de votacdo eletronica e exigir o atendimento integral as especificacdes
técnicas previstas no processo.

Agoes de contingéncia: Identificar a origem da incompatibilidade e, quando decorrente de
descumprimento das especificacbes contratadas, exigir a substituicdo ou correcdo pela

fornecedora, sem custos adicionais a Administracao.

Responsavel: Setor requisitante, gestor e fiscal do contrato, com apoio técnico da empresa
responsavel pelo sistema de votacao, quando cabivel.

RISCO 07 — FALHAS NA GARANTIA E NA ASSISTENCIA TECNICA

Fase: Execugdo contratual e pds-entrega.
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Descri¢do: Dificuldade de atendimento pela contratada em caso de defeitos, falhas
funcionamento ou necessidade de substituicdo de componentes durante o periodo de garantia. L5
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Consequéncias: Indisponibilidade dos equipamentos, prejuizo as atividades da Camara e despesas
adicionais para restabelecimento do funcionamento.

Probabilidade: 3 — Média.
Impacto: 3 — Moderado.
Nivel de risco: 9 — ALTO.

AcOes preventivas: Estabelecer condi¢cbes claras de garantia, prazos de atendimento,
responsabilidade pelo transporte e obrigacdo de reparacdo ou substituicdo dos produtos

defeituosos.

AcOes de contingéncia: Registrar e formalizar os chamados, notificar a contratada, exigir o
cumprimento da garantia e adotar as medidas administrativas previstas no contrato.

Responsavel: Gestor e fiscal do contrato.

RISCO 08 — INSUFICIENCIA DE CAPACIDADE TECNICA PARA CONFERENCIA DOS EQUIPAMENTOS
Fase: Recebimento e fiscaliza¢ao contratual.

Descrigdo: A Camara Municipal possui equipe administrativa reduzida e n3o dispde de equipe

técnica propria especializada para avaliacdo aprofundada de todos os equipamentos e
componentes de informatica adquiridos.
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Consequéncias: Dificuldade na identificagdo de desconformidades técnicas, recebimento de
produtos inadequados e atraso na disponibilizacdo dos equipamentos.

Probabilidade: 4 — Alta.
Impacto: 3 — Moderado.
Nivel de risco: 12 — ALTO.

AcOes preventivas: Exigir catalogos e documentacdo técnica dos equipamentos, realizar
conferéncia documental e fisica e solicitar apoio técnico especializado quando necessario.

Agbes de contingéncia: Suspender o recebimento definitivo dos itens cuja conformidade nao
possa ser confirmada, solicitar esclarecimentos ou comprovacdo técnica ao fornecedor e
providenciar avaliacdo especializada, quando indispensavel.

Responsavel: Fiscal e gestor do contrato.

6. ASSINANTES

6.1 Futuro Gestor do Contrato

Cecilia Aparecida Tavares Bortoli
Gestora do Contrato
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6.2 Futuro Fiscal do Contrato
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Andrea Cristina Vicente de Mora

Fiscal do Contrato
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