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Planejamento Estratéqico

Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL

1) Programa

O municipio de Corumbatai do Sul vem especificar através deste planejamento estratégico
o0 estudo, andlise e acdes para a execucdo do Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO
SUL que é uma politica publica de desenvolvimento econémico e social através das contratagdes
de produtos e servicos de micro e pequenas empresas local e regional, utilizando o poder de
compras publicas deste municipio.

1.1) Base legal do programa e planejamento estratégico:

a) Lei Complementar Municipal n° 1.079/2025:

Art. 28. Nas contratacdes publicas de bens, servicos e
obras, devera ser concedido tratamento favorecido, diferenciado
e simplificado para as microempresas e empresas de pequeno
porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa fisica,
microempreendedor individual - MEI e sociedades cooperativas,
nos termos desta Lei, com o objetivo de:

| - promover o desenvolvimento econdmico e social no
ambito local e regional;

Il - ampliar a eficiéncia das politicas publicas;
Il - incentivar a inovagao tecnologica,

IV - fomentar o desenvolvimento local, através do apoio
aos arranjos produtivos locais e associativismo.

b) Lei Complementar 123/2006:

Art. 47. Nas contratacdes publicas da administracéo direta e
indireta, autarquica e fundacional, federal, estadual e municipal,
devera ser concedido tratamento diferenciado e simplificado para as
microempresas e empresas de pequeno porte objetivando a
promo¢do do desenvolvimento econbmico e social no ambito
municipal e regional, a ampliagédo da eficiéncia das politicas publicas
e 0 incentivo a inovacdo tecnolégica. (Redacdo dada pela Lei
Complementar n° 147, de 2014)

Paragrafo Unico. No que diz respeito as compras publicas,
enquanto nao sobrevier legislacdo estadual, municipal ou
regulamento especifico de cada 6rgdo mais favoravel a
microempresa e empresa de pequeno porte, aplica-se a
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legislacéo federal.

c) Lei 14.133 de 1° de abril de 2021, que dispde sobre Licitacbes e Contratos Administrativos:

Art. 4° Aplicam-se as licitagbes e contratos disciplinados por
esta Lei as disposi¢cOes constantes dos arts. 42 a 49 da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

d) Atender orientacdo do Acérdéo 877/2016 TCE-PR, quanto a:

i) verificacdo do cumprimento da condigcéo prevista no artigo 49,
Il, da Lei Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006;

iil) se hd a necessidade do efetivo comparecimento de, no
minimo, trés microempresas ou empresas de pequeno porte nas
licitagOes diferenciadas;

lii) interpretacdo que deve ser conferida ao termo
“justificadamente”, presente no § 3° do artigo 48 da Lei
Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006;

iv) os requisitos “local” e “regional” nao sao cumulativos, sendo
de discricionariedade do gestor optar pelo modo que melhor
atender ao interesse publico

V) critérios para definir uma regido, de forma prévia e impessoal

e) Atender orientacdo do Acérdéao 2122/2019 TCE-PR(Prejulgado 27):

1.2) justificativa

“..amparada em planejamento estratégico, podera realizar
licitacbes somente com participantes de certas circunscricdes,
garantindo a circulagao de recursos em determinada localidade,
para atingir o escopo constitucional do tratamento diferenciado
e de apoio ao pequeno empresario nas compras publicas,
mitigando as desigualdades e incentivando o crescimento. ”

A implementacdo do Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL, é um
instrumento de politica publica para promover o desenvolvimento econémico e social do municipio,
através das contratacdes publicas de microempresas e empresas de pequeno porte local e

regional.

As micro e pequenas empresas representam 95% dos negdcios brasileiros, respondem por
respondem por 26,5% da geracao de renda e emprego, valor que tem se mostrado consistente ao
longo dos anos. Apés chegarem a 30,0% em 2016, a participagdo vem reduzindo, retornando a

26,5% em 2021.
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Grafico1.a
Proporcio do valor adicionado das micro e pequenas empresas
em relagio ao total (%)
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Fonte: Elaboracio propria com base emn dados do IBCE.

De 2010 a 2021, elas se mantiveram como principal empregador nacional, representando
sempre cerca de 50% da populacao ocupada do pais.

Com o efeito da pandemia, é observada pequena queda nos ultimos dois anos analisados,
mas ainda assim se mostra como principal empregador.

Da mesma forma que na geracéo da renda, houve um aumento em 2016, pico da série, com
representacao de 52,1% das ocupacdes, retornando em 2021 ao padrédo histérico de 48,9%.

Grafico1.2

Proporcao da populagio ocupada em micro e pequenas empresas
em relacio ao total (%)
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Fonte: Elaboracio propria com base em dados do IBGE.

O incentivo as MPEs emerge como uma politica estratégica vital para atenuar os impactos
negativos de uma crise econémica. Pela natureza de suas operacgdes, que envolvem um numero
reduzido de funcionarios, as MPEs tém limitadas opcbGes para reducdo de pessoal, 0 que
paradoxalmente se torna uma vantagem em tempos dificeis.
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Desta forma, elas conseguem mais facilmente navegar pelas turbuléncias econdémicas
mantendo sua estrutura operacional e preservando seus empregados, com uma taxa de demissdes
notavelmente baixa. Esse aspecto ndo s6 contribui para a estabilidade econdémica no
microambiente das proprias empresas, mas também ajuda a sustentar a economia local e a manter
o tecido social coeso, evitando o aumento do desemprego e fomentando uma recuperacéo
econOmica mais rapida e eficiente.

(Fonte:https://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2024/10/Relatorio-SEBRAE_PIB-
MPE_Nacional.pdf )

O Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL vem de encontro a ampliacéo da
eficiéncia de politicas publicas, para proteger e potencializar as microempresas e empresas de
pequeno porte que possuem papel relevante na economia local/regional na geracdo de emprego e
renda, principalmente diante de fatores que vem ocorrendo a nivel global nos ultimos anos, tal como
pandemia, conflitos entre paises e desequilibrios climaticos.

O municipio possui um total de 221 empresas, sendo que 211 sdo pequenos negdcios, cerca
de 95,47% e 121 sao microempreendedores individuais cerca de 54,75%.

(Fonte:https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-
empresas — mar/2025)

Fazendo um comparativo com informagdes do CAGED que registra todas as admissoes e
demissdes de todos os trabalhadores sob o regime da CLT:

PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED « >
Ano, Més UF AdmissGes Desligamentos Salde
Regido Municipio 69 99 - 3 0

Saldo por Grande Grupamento de Atividade Econdmica Grande Grupamenta Admitidos Desligados Saldo  Tempode  Estogue V.,
Emprego Mensza Relativa
(Desligados)

= Agropecuaria 3 7 -4 15,0 18 -18,18%
4 ndstria 3 2 1 100 13 833%
Construcio 1 ( 1

1]
= Comércio 43 &1 -32 355 74 -30,1%%
Servicos 13 9 4 133 43 10,26%
1 Total | 69 99 -30 315 147 -16,95%

De Jan/2020 a Dez/2020 o municipio contabilizou um saldo negativo de 30 empregos.
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PAINEL DE INFORMAGCOES DO NOVO CAGED &« >

Ano, Més UF Admissdes Desligamentos Saldo Selecio de
" - Indicadores
202 v Parana -

Regido Municipio 1 42 73 69

Todos Corumbatai do Sul v

Grande Grupamento Admitidos Desligados Saldo Tempo de Estoque vr.

Emprego Mensal Relativa
. (Desligados)
Agropecudria 5 1 4 390 22 22,22%
Comércio 66 & Indistria 6 7 i 121 12 -7,69%
Construgao 2 1 1 90
= Comércio 122 56 (23 203 140 89,19%
Servicos T & -1 369 42 -233%
Agropecusris 4 Total | 142 73 (2] 21,4 216 46,94%

De Jan/2021 a Dez/2021 o municipio contabilizou um saldo positivo de 69 empregos.

PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED &«
Ano. Més UF Admissdes Desligamentos Salde
Parand Indicadores
Regido Municipio 1 1 3 78 3 5
Todos Corumbatai do Sul
Saldo por Grande Grupamento de Atividade Econdmica Grande Grupamento Admitidos Desligados Saldo  Tempode  Estoque v,
Emprego Mensal Relativa
- (Desligados)
Agropecudria 9 10 -1 1086 21 -455%
= Indistria 7 4 3 48 15 25,00%
Construcéo 0 1 -1 80
= Comércio 68 36 12 139 152 85T%
Servicos 29 7 22 564 B4 5238%
mérci Total | 113 78 35 293 251 16.20%

De Jan/2022 a Dez/2022 o municipio contabilizou um saldo positivo de 35 empregos.
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PAINEL DE INFORMAGOES DO NOVO CAGED “ >

Ano. Més UF Admissdes Desligamentos Saldo Selecio de
Indicadores.

2023 v Parand

Regido Municipio 1 01 86 1 5

Todos v Corumbatai do Su

Saldo por Grande Grupamento de Atividade Econdmica

Grande Grupamento Admitidos Desligados Saldo  Tempode  Estogue v
Emprego Mensal  Relativa
. (Desligados)
= Agropecudria 4 (3 -2 513 19 -952%
= Inddstria 2 3 -1 587 14 -6,67%
Construcio 3 2 1 B0
= Comércia 56 51 5 281 157 329%
= Senvicos 36 24 12 213 76 1875%
mErci Total | 101 86 15 284 266 5,98%

De Jan/2023 a Dez/2023 o municipio contabilizou um saldo positivo de apenas 15 empregos.

PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED &« S

Ano, Més UF Admissdes Desligamentos Saldo Selegdo de
Indicadores
024 - Parana -
Regido Municipio ‘l 0 U 1 1 6 - 1 6
Todos - Corumbatal do Su v
Saldo por Grande Grupamento de Atividade Econdmica Grande Grupamento Admitidos Desligados Saldo  Tempode Estogque wr.
Emprego Mensal Relativa
{Desligados)
= Agropecuaria g [ 370 25 3158%
Agropecuaria g = Industria 2 -3 264 11 -2143%
= Construcdo 4 3 50 3 Infinito
= Comércio 56 60 -4 241 153 -2,55%
= Servigos 30 45 -18 164 58 -23,68%
Constru 3 Total 100 116 -16 211 250 -6,02%

De Jan/2024 a Dez/2024 o municipio contabilizou um saldo negativo de 16 empregos.
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PAINEL DE INFORMACOES DO NOVO CAGED &« D
Ano, Més UF Admissoes Desligamentos Saldo
Regiao Municipio 6 9 4 7 2 2
Saldo por Grande Grupamento de A[i“'ida;IE'-E-;ﬂ;“.";"ica Grande Grupamento Admitidos Desligades  Saldo Tempo de Estoque Wr.

Emprego Mensa Relativa
(Desligados)

Agropecudnis [ s z 3 215 28 12.00%

C Industria 3 5 -2 474 3 -18,18%
Construcio 1 1 0 70 3 0.00%
Comércio A0 25 15 304 168 9,80%

Servigos 20 14 6 224 64 10,34%

Servicos Total | &9 a7 22 29.0 272 8.80%

Saldo

De Jan/2025 a Jun/2025 o municipio contabilizou um saldo de 22 empregos.

(Fonte: http://[pdet.mte.qov.br/novo-caged )

Os governos federal e estadual langaram diversas medidas emergenciais desde a pandemia
para dar félego aos pequenos negacios, mas € preciso pensar e colocar em pratica outras medidas
estruturantes a longo prazo, foco deste programa delineado com base em Planejamento
Estratégico, com vistas a ampliar a eficiéncia das politicas publicas, transformando os recursos
gastos nas contratacfes publicas em um importante investimento para fomentar microempresas
e empresas de pequeno porte no mercado local e regional.

Em parceria com as entidades e liderancas do setor que representa as micro e pequenas
empresas, inclusive a pedido destes, 0 municipio vem desenvolvendo ac¢des para o fortalecimento
do mercado local e principalmente das pequenas empresas que possuem um papel fundamental
na economia local, quando se refere a emprego e geracao de renda.

Com a politica publica COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL espera-se manter e
ampliar o volume de recursos no mercado local e regional, potencializando a geracao de emprego,
renda e inclusive retorno aos cofres publicos através dos impostos gerados nas contratacoes.

2) Planejamento Estratégico

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico vamos utilizar a Matriz SWOT, que € uma
ferramenta simples de analise dos ambientes externo e interno de uma organizacao.
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E muito utilizada para o planejamento estratégico por possibilitar, de forma visual, a
percepcado dos principais fatores nos quais se deve focar para a tomada de decisdes estratégicas,
gue vem de encontro com este projeto, que visa realizar as contrata¢des publicas mais vantajosas
para administracdo, e ao mesmo tempo, fortalecer o mercado fazendo aquisicdes de micro e
peguenas empresas do municipio e regiao.

2.1) Missao

O Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL tem como miss&o a promog&o do
desenvolvimento econémico e social do municipio e da regido da COMCAM, através da aquisi¢do
de produtos e servicos de micro e pequenas empresas local e regional, fomentando a geracéo de
emprego e renda buscando atender os municipes com eficiéncia e qualidade.

2.2) Viséo

Realizar as compras publicas do municipio buscando exceléncia em todo o processo
operacional e legal, priorizando o desenvolvimento econémico e social, comprando a maior parte
de produtos e servigos de micro e pequenas empresas com sede no municipio ou na regido da
COMCAM (Comunidade dos municipios da regido de Campo Mourao).

2.3) Valores

O Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL, traz como valores principais a
transparéncia, a honestidade, o comprometimento, o bem comum e a busca de uma sociedade
justa e igualitaria.

3) Analise de Ambiente

Como escopo da andlise de ambiente vamos considerar as contratacdes publicas (area da
organizacdo) do municipio no ambiente interno, e no contexto de ambiente externo as micro e
peguenas empresas (macro ambiente) promotoras de desenvolvimento econémico e social, razao
a qual possuem tratamento diferenciado e favorecido nas contratagdes publicas.

3.1) Contratacdes Publicas

As contratacdes publicas do municipio com base nos valores pagos aos fornecedores no
periodo de 2022-2024 somaram em torno de 43 milhdes, um valor importante dentro do contexto
da economia local, através do seu poder de compra.

Realizando a analise das forcas e fraquezas das contratagdes publicas no ambiente interno
do municipio temos:

Ambiente Interno — Contrata¢8es Publicas

Forcas Fraguezas
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Potencial de aumentar a circulacao Falta de planejamento de compras nas
de recursos financeiros no mercado | secretarias demandantes.
local, usando o poder de compras.

Potencial de aumentar a circulacao Solicitagdo de compras e fornecimento
de recursos financeiros na regido da | realizados através de processos parcialmente

COMCAM, usando o poder de informatizados, gerando retrabalho.
compras.
Legislacdo de compras publicas Cadastro de Itens com descritivos geneéricos

atualizada, referente ao tratamento gue levam aquisicdo de produtos e servicos
diferenciado e favorecido para micro | ndo adequados a demanda.
e pequenas empresas.

Parceria com entidades de apoio a | Dificuldade de obter or¢camentos para

micro e pequenas empresas. formacéao de preco de referéncia.
Equipe de compras/licitacdes Aquisicao de produtos de baixa qualidade e
favoraveis a inovacao. sobre preco.

Equipe de compras/licitagbes aberta | Deficiéncia na comunicagao com
a melhoria nos processos. fornecedores locais.

3.2) Micro e peguenas empresas

Realizando a analise das oportunidades e ameacas do seguimento das micro e pequenas
empresas no contexto de ambiente externo, com um olhar voltado para as contratacées publicas,
temos:

Ambiente Externo — Micro e peguenas empresas

Oportunidades Ameacgas

Micro e pequenas empresas do Micro e pequenas empresas
municipio, em busca de locais/regionais despreparados para
oportunidades de negdcio para participar das contratacdes publicas.

aumentar faturamento.

Micro e pequenas empresas da Micro e pequenas empresas locais com
regido da COMCAM, em busca de pouco capital de giro para atender a
oportunidades de negdcio para demanda do municipio.

aumentar faturamento.

RUA TOCANTINS, 153 - CENTRO
FONE (44) 9.9935-8828 | (44) 9.9935-8839
CEP: 86.970-000 - CNPJ: 80.888.662/0001-89



S s

M

A
MUNICIPIO DE p
CORUMBATAI DO SUL

ESTADO DO PARANA

GESTAO 2025/2028

Micro e pequenas empresas com
oferta de produtos de qualidade, no
mercado local e regional.

Micro e pequenas empresas com certiddes
positivas de débitos.

Micro e pequenas empresas com
oferta de servicos de qualidade, no
mercado local e regional.

Micro e pequenas empresas locais
despreparados para operar plataformas de
pregao eletronico.

Reserva de mercado no setor
publico para micro e pequenas
empresas.

Micro e pequenas empresas
locais/regionais afetadas pelo aumento do
comeércio eletrénico.

4) Analise da situacdo das compras publicas periodo 2022 a 2024

Essa analise tem objetivo de demonstrar para onde o poder de compras do municipio esta
sendo distribuido.

Os dados de 2022 a 2024 se referem a todos os valores pagos pelo municipio a fornecedores
durante o periodo, os dados foram obtidos pelo site do TCE-PR.

4.1) Compras publicas no contexto Nacional (Ano 2022 - 2024)

No periodo de 2022 a 2024 as compras publicas se apresentavam conforme tabela 01
abaixo, levando em consideracao todos os valores pagos a fornecedores com sede nos respectivos
Estados:

Tabela 01:

UF (22-24) Sede Fornecedor Valor %

PR RS 38.484.163,55 | 88,20%
SP RS 2.635.228,68 6,04%
RJ RS 1.363.000,00 3,12%
SC RS 543.873,30 1,25%
GO RS 285.807,15 0,66%
RS RS 194.845,72 0,45%
PE RS 87.600,00 0,20%
MS RS 38.000,00 0,09%
MG RS 1.430,00 0,00%
CE 0,00%
Total Geral RS 43.633.948,40 | 100,00%

Conforme informagdes demonstradas na tabela 01 acima podemos observar que do total do
valor pago a fornecedores temos PR com 88,20%, SP com 6,04%, RJ com 3,12% e SC 1,25%, e
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os demais com menos de 1% (GO, RS, PE,MS e MG).

Tabela 01.1: SAO PAULO

GESTAO 2025/2028

Empresas (SAO PAULO) porte Valor %

R & R LOCADORA DE VEICULOS E

COMERCIO DE PECAS LTDA. MICRO EMPRESA RS 419.980,00 15,94%
OSAKA MAQUINAS AGRICOLAS

LTDA DEMAIS RS 356.518,53 13,53%
BRUNISA COMERCIO E SERVICOS

PARA TRANSITO E TRANSPORTE

LTDA. MICRO EMPRESA RS 346.940,00 13,17%
EDITORAFTDS A DEMAIS RS 345.488,50 13,11%
COBAIA PRODUCAO ARTISTICA

LTDA. DEMAIS R$ 290.000,00 11,00%
P R COMERCIO E MANUTENCAO DE

VEICULOS ESPECIAIS LTDA DEMAIS R$ 270.000,00 10,25%
KTR BRASIL MAQUINAS, PECAS E

SERVICOS LTDA DEMAIS R$ 219.500,00 8,33%
B4 PRODUCOES ARTISTICAS LTDA DEMAIS RS 95.000,00 3,61%
US AGROBOY LTDA MICRO EMPRESA RS 92.000,00 3,49%
FABERGE FRANCE DISTRIBUIDORA

DE VEICULOS E PECAS LTDA DEMAIS RS$ 90.820,00 3,45%
MAPFRE SEGUROS GERAIS S.A. DEMAIS RS 31.169,38 1,18%
INDUSTRIA E COMERCIO MUT EMPRESA DE PEQUENO

PNEUS LTDA PORTE RS 25.750,00 0,98%
AUDATEX BRASIL SERVICOS LTDA DEMAIS RS 25.078,53 0,95%
PORTO SEGURO COMPANHIA DE

SEGUROS GERAIS DEMAIS RS 14.532,55 0,55%
PRONAI COMERCIO DE LIVROS EMPRESA DE PEQUENO

LTDA PORTE RS 6.900,00 0,26%
M.K.R. COMERCIO DE EMPRESA DE PEQUENO

EQUIPAMENTOS EIRELI PORTE RS 2.078,00 0,08%
ALLSEG SEGURADORA S/A DEMAIS RS$ 1.511,00 0,06%
PECACOM PECAS E SERVICOS PARA | EMPRESA DE PEQUENO

AUTOS LTDA. PORTE RS 1.028,27 0,04%
DIMEBRAS COMERCIAL

HOSPITALAR LTDA DEMAIS RS 560,00 0,02%
SUTUMED INDUSTRIA E COMERCIO | EMPRESA DE PEQUENO

DE PRODUTOS CIRURGICOS LTDA PORTE RS 373,92 0,01%
Total Geral RS 2.635.228,68 100,00%

Observando os dados da tabela 01.1, temos o seguinte resumo na tabela abaixo para facilitar

a analise:
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Tabela 01.1.1:
Subcategorias
Contratagoes Porte Valor Total (RS) % do Total Exemplos
SUVs,
MICRO ambulancias,
Aquisicdo de Veiculos EMPRESA | RS 766.920,00 29,10% | caminhoes
Veiculos
DEMAIS RS 297.000,00 11,27% | administrativos
Tratores,
Equipamentos Agricolas/Patrulha magquinas
Sericicola DEMAIS | R$621.168,39 23,57% | agricolas
Eventos
Shows Artisticos DEMAIS RS 386.000,00 14,65% | culturais
Livros,
Sistema de Ensino/Materiais plataformas
Pedagogicos DEMAIS RS 352.388,50 13,37% | educacionais
Seguros para
Servicos de Seguro Veicular DEMAIS RS 36.338,60 1,38% | frota municipal
EMPRESA
DE
PEQUENO Manutencdo de
Recapagem e Manutengdo de Pneus | PORTE RS 25.750,00 0,98% | equipamentos
Medicamentos/Materiais Itens para
Hospitalares DEMAIS RS 933,92 0,04% | saude publica
Varios Locagdo de
Outros Servigos Diversos portes RS 148.729,27 5,64% | sistemas, pecas
RS 2.635.228,68

Analisando os valores pagos a fornecedores com sede no estado de SP temos um total de
R$ 2.635.228,68, considerando o porte das empresas, temos:

DEMAIS: Participacdo de 64,24% (R$ 1.693.424,76) distribuidos nos seguimentos de
equipamentos agricolas (tratores, patrulhas sericicolas), Servicos Continuos (seguros, sistemas de
ensino), Eventos de grande porte (shows com artistas nacionais).

MICROEMPRESAS: Participacdo de 29,10% distribuidos no seguimento Veiculos zero km
(SUVs, ambulancias, caminhdes isotérmicos), Eventos culturais pontuais (show — US AgroBoy).

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE: Participacdo de 3,64% distribuidos nos seguimentos
de Manutencéo de frota (recapagem de pneus, reparos), Pecas e acessorios (para veiculos da frota
municipal).

Como podemos observar pensando numa estratégia de ampliar compras no mercado local
ou regional, com base nos numeros analisados acima temos potencial de trabalhar as empresas
de pequeno porte, com relacdo manutencdo de frota, considerando aspectos de logistica e
sustentabilidade, uma vez que temos prestadores de servigos na regiao.
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Analisando os valores pagos a fornecedores com sede no estado de RJ temos um total de
R$ 1.363.000,00, considerando o porte das empresas, temos:

Tabela 01.2: RIO DE JANEIRO

UF (22-24) Sede Fornecedor (RJ) Valor %

R$

BMC MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PESADOS S.A 1.363.000,00 | 100,00%
R$

DEMAIS 1.363.000,00 | 100,00%
RS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS E RODOVIARIOS 1.363.000,00 | 100,00%

AQUISICAO DE PA CARREGADEIRA - CONVENIO N2 324/2023
- SECID RS 679.000,00 | 49,82%

Escavadeira hidraulica nova, zero hora, motor a diesel,
minimo de 04 cilindros, poténcia bruta minima de 130 HP, ano
2023, peso operacional de no minimo 19.000Kg e no méximo
21.100Kg, largura de transporte maxima de 2,80mts, cabine ROPS

equipada com ar co RS 684.000,00| 50,18%
RS
Total Geral 1.363.000,00 | 100,00%

Como podemos observar sdo contratacbes especificas de maquinas e equipamentos
agricolas e rodoviarios, mercado composto por empresas de porte DEMAIS. Essas contratacfes
fogem do escopo da politica publica em estudo.

Analisando os valores pagos a fornecedores com sede no estado de SC temos um total de
R$ 543.873,30, conforme tabela abaixo:

Tabela 01.3: SANTA CATARINA

UF (22-24) Sede Fornecedor porte Valor %
AGRICULTE - INDUSTRIA E COMERCIO

DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS

AGRICOLAS LTDA. DEMAIS R$ 97.000,00 | 17,84%
ALTERMED MATERIAL MEDICO

HOSPITALAR LTDA DEMAIS R$ 9.736,15 1,79%
B10 LICITA LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 15.376,00 2,83%
CENTERMEDI-COMERCIO DE

PRODUTOS HOSPITALARES LTDA DEMAIS RS 44.553,64 | 8,19%
CIAMED - DISTRIBUIDORA DE

MEDICAMENTOS LTDA. DEMAIS R$ 657,60 0,12%
DALVAN SCHLOSSER DE FREITAS

PALESTRAS MICRO EMPRESA RS 23.670,00| 4,35%
ECS COMERCIO E SERVICOS LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 33.480,00 6,16%
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ELECTROINOX COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS DE ELETRONICOS
LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 1.225,00 0,23%
IMPLEMENTOS FREI BRUNO LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE 0,00%
PROSAUDE DISTRIBUIDORA DE
MEDICAMENTOS EIRELI EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 7.033,20 1,29%
SERVIOESTE SOLUCOES AMBIENTAIS
LTDA DEMAIS RS 42.741,71 7,86%
SUNRISE MANUTENCOES LTDA MICRO EMPRESA RS 14.000,00 2,57%
TALASKA ENERGIA LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 23.900,00 4,39%
TECNICAP BRASIL LTDA EMPRESA DE PEQUENO PORTE 0,00%
RS
ZAGONELS.A. DEMAIS 230.500,00| 42,38%
RS

Total Geral 543.873,30 | 100,00%

Analisando os valores pagos a fornecedores, considerando o porte das empresas, temos:

DEMAIS: Participagéo de 68,7% (R$ 373.796,71) distribuidos nos seguimentos de lluminagéo
Publica LED, Gestéo de residuos de saude, Medicamentos e material hospitalar.

MICROEMPRESAS: Participagdo de 5,7% distribuidos no seguimento Palestras e Eventos,
e Mobiliario administrativo.

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE: Participacéo de 25,6% distribuidos nos seguimentos
de Implementos agricolas, Projetos elétricos e Mobiliario e utensilios.

Como podemos observar temos potencial de trabalhar as empresas de pequeno porte e
microempresas, com relacdo a mobilidrio, utensilios e até mesmo palestras e eventos,
considerando aspectos de logistica e sustentabilidade, uma vez que temos prestadores de servigcos
e produtos na regido.

Com base nas informacdes podemos afirmar que grande parte dos valores que foram
destinados a fornecedores de outros estados, ndo poderiam ser alcancados pela politica publica,
devido a caracteristica do objeto, olhando para o contexto nacional.

4.2) Compras publicas no contexto Regional — Periodo 2022-2024

No periodo, levando em consideracao o valor pago pelo municipio a empresas sediadas nos
municipios que compdem a COMCAM (Comunidade dos municipios da regido de Campo Mouréo),
temos o seguinte quadro:

Tabela 02:
Regionalidade/Porte Valor %
COMCAM RS 25.545.297,33 | 59,08%
CORUMBATAI DO SUL RS 12.088.901,65| 27,96%
CAMPO MOURAO RS 7.525.907,32 | 17,41%
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BARBOSA FERRAZ R$ 2.496.737,85| 5,77%
FENIX R$1.290.972,43 | 2,99%
PEABIRU RS 740.984,97 | 1,71%
GOIOERE R$513.969,30| 1,19%
ENGENHEIRO BELTRAO R$292.390,20| 0,68%
MOREIRA SALES RS$277.968,00| 0,64%
LUIZIANA R$ 122.890,61| 0,28%
ARARUNA RS$ 105.460,00| 0,24%
MAMBORE R$ 36.025,00 | 0,08%
IRETAMA R$ 27.500,00 0,06%
CAMPINA DA LAGOA R$ 25.590,00 | 0,06%
OUTRAS RS 17.691.242,16 | 40,92%
JARDIM ALEGRE R$ 2.693.410,16 | 6,23%
MARINGA RS 2.400.386,80 | 5,55%
ITATIAIA R$ 1.363.000,00 | 3,15%
SAO PAULO R$ 1.333.568,23 | 3,08%
CASCAVEL R$923.323,84| 2,14%
IVATUBA RS 586.898,62 | 1,36%
MARIALVA RS$ 569.900,00 | 1,32%
REALEZA R$552.351,00| 1,28%
SAO JOSE DOS PINHAIS R$519.968,89| 1,20%
MANDAGUARI RS$ 489.883,70| 1,13%
APUCARANA RS 478.723,63| 1,11%
PARANAVAI RS$ 432.100,00| 1,00%
AREIOPOLIS RS$ 419.980,00| 0,97%
PIEDADE RS 356.518,53| 0,82%
Total Geral RS 43.236.539,49 | 100,00%

No periodo de 2022 a 2024 temos 59,08% do total de valores pagos pelo municipio a
fornecedores sediados na regido da COMCAM (Comunidade dos municipios da regido de Campo
Mouré&o) e 40,92% com empresas sediadas em outras regides e inclusive em outros estados do
pais.

Levando em consideracéo o porte das empresas temos:

Tabela 02.1:
Regionalidade/Porte Valor %
COMCAM RS 25.545.297,33 59,08%
MICRO EMPRESA RS 13.725.729,65 31,75%
DEMAIS RS 6.289.123,13 14,55%
EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 5.530.444,55 12,79%
OUTRAS RS 17.691.242,16 40,92%
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DEMAIS Rs 10.284.167,61 23,79%
MICRO EMPRESA RS 5.579.743,18 12,91%
EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 1.827.331,37 4,23%
Total Geral RS 43.236.539,49 100,00%

Como podemos observar temos 31,75% de participagédo de microempresas e 12,79% de
empresas de pequeno porte na regido da COMCAM.

Como podemos observar se faz necessario potencializar compras publicas no contexto
regional, procurando ampliar as compras de empresas com sede na regido da COMCAM.

4.3) Compras publicas no contexto Local — Periodo 2022 a 2024

Considerando os valores pagos a empresas com sede no proprio municipio, temos:

Tabela 03:

Regionalidade/Porte Valor %

CORUMBATAI DO SUL RS 12.088.901,65 | 27,96%
CAMPO MOURAO RS 7.525.907,32 | 17,41%
JARDIM ALEGRE RS 2.693.410,16 | 6,23%
BARBOSA FERRAZ RS 2.496.737,85| 5,77%
MARINGA RS 2.400.386,80| 5,55%
ITATIAIA RS 1.363.000,00| 3,15%
SAO PAULO RS 1.333.568,23| 3,08%
FENIX RS$1.290.972,43 | 2,99%
CASCAVEL R$923.323,84| 2,14%
PEABIRU RS 740.984,97 | 1,71%
IVATUBA RS 586.898,62 | 1,36%
MARIALVA RS$ 569.900,00 | 1,32%
REALEZA R$ 552.351,00| 1,28%
SAO JOSE DOS PINHAIS R$ 519.968,89 | 1,20%
GOIOERE R$513.969,30| 1,19%
MANDAGUARI RS 489.883,70 | 1,13%
APUCARANA RS 478.723,63| 1,11%
PARANAVAI R$ 432.100,00| 1,00%

No periodo de 2022 a 2024 as empresas locais participaram com 27,96% do volume de
compras do municipio.

Levando em consideracéo o porte dessas empresas temos o seguinte quadro:

Tabela 03.1:

| CORUMBATAI DO SUL | R$12.088.901,65|  27,96%
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DEMAIS RS 5.802.943,98 13,42%
MICRO EMPRESA RS 5.015.798,96 11,60%
EMPRESA DE PEQUENO PORTE RS 1.270.158,71 2,94%

Como podemos observar temos MICRO EMPRESAS com um percentual 11,60% e
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE com 2,94% totalizando apenas 14,54% do total de valores
pagos para empresas alcancadas pela politica publica.

Com base na analise realizada podemos verificar a importancia e a necessidade de ampliar
as acOes de politicas publicas para manter o maior volume de recursos possiveis ho municipio
através da compra de produtos e servicos de pequenos negocios locais.

5) Objetivos

Diante do exposto acima, com o objetivo de ampliar o volume de compras publicas por parte
das micro e pequenas empresas locais e regionais 0 municipio vem estabelecer estrategicamente:

a) com base nas oportunidades do ambiente externo e suas forgcas do ambiente interno — Postura
Estratégica de Desenvolvimento:

-Elaborar editais exclusivos para participagdo de micro e pequenas empresas sediadas no
municipio, potencializando a circulagédo de recursos financeiros no mercado local (Prejulgado 27);

-Elaborar editais exclusivos para participacdo de micro e pequenas empresas sediadas na
COMCAM (Comunidade dos municipios da regido de Campo Mouréo), potencializando a circulacao
de recursos financeiros na regido (Prejulgado 27);

-Elaborar editais exclusivos com prioridade de contratacdo (até 10%-+) de micro e pequenas
empresas sediadas no municipio, potencializando a circulacéo de recursos financeiros no mercado
local;

-Elaborar editais exclusivos com prioridade de contratacéo (até 10%+) de micro e pequenas
empresas sediadas na COMCAM (Comunidade dos municipios da regiao de Campo Mourao),
potencializando a circulagéo de recursos financeiros na regiao;

-Elaboracdo de Editais de credenciamento de Micro Empreendedores Individuais para
prestacao de servicos;

b) com base nas ameacas do ambiente externo e suas forcas do ambiente interno — Postura
Estratégica de Manutencgdo:

-Estabelecer parcerias com entidades de apoio aos pequenos negocios, para viabilizar
treinamento e consultoria para micro e pequenas empresas a participarem das licitagcbes no
municipio e regido com competitividade;

c) com base nas ameacas do ambiente externo e suas fraquezas do ambiente interno — Postura
Estratégica de Sobrevivéncia:

-Estimular a participacdo das micro e pequenas empresas do municipio nas licitacoes,

RUA TOCANTINS, 153 - CENTRO
FONE (44) 9.9935-8828 | (44) 9.9935-8839
CEP: 86.970-000 - CNPJ: 80.888.662/0001-89



GESTAO 2025/2028

MUNICIPIO DE ”

CORUMBATAI DO SUL

ESTADO DO PARANA

através de reunides empresariais e apresentacdo das plataformas de pregéo eletrénico utilizadas
pelo municipio.

-Disponibilizar calendario anual de compras publicas na internet para facilitar a comunicacéo
com as empresas locais/regionais viabilizando suas participacdes nas licitacoes.

d) com base nas oportunidades do ambiente externo e suas fraquezas do ambiente interno —
Postura Estratégica de Crescimento:

-Disponibilizar acesso ao sistema de compras nas secretarias para integrar e otimizar todos
0s processos desde o pedido de compras até a solicitagdo de fornecimento, tornando a aquisi¢cao
de produtos e servicos especificas de acordo com a necessidade do municipio e disponibilidade
dos fornecedores.

-Estabelecer prazo de 20 a 30 dias, ap0s a emissao da nota fiscal para realizar o pagamento
a micro e pequenas empresas locais, considerando a falta de capital de giro dos pequenos
negocios.

6) Indicadores

Os Indicadores estabelecidos para monitorar e avaliar a aplica¢éo da politica publica sera o
valor pago as micro e pequenas empresas Locais e Regionais em relacédo ao valor total gasto com
compras publicas pelo municipio anualmente:

VTPL = Valor Total Pago para micro e pequenas empresas sediadas no municipio (ano);

VTPR = Valor Total Pago para micro e pequenas empresas da COMCAM (ano)

VTP = Valor Total Pago pelo municipio (ano);

Indicador Local (IL) = ( VTPL / VTP )*100;

Indicador Regional (IR) = (VTPR / VTP )*100;

Unidade de medida IL e IR =%

Frequéncia de acompanhamento = anual

7) Metas

As metas estao apresentadas nas tabelas abaixo, que consiste no aumento dos indicadores
IL e IR no periodo de 2025 a 2027, conforme segue:
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7.1) Meta Indicador Regional (IR)

IR — Indicador Regional (%) IR Inicial Meta(IR%) | Meta(IR%) | Meta(IR%)

Regiéo 2022 -2024 2025 2026 2027

Meta 01 - IR: Ampliar para 62% a participagcdo das micro e pequenas empresas da regido da
COMCAM, em relacéo ao valor total de compras pelo municipio em 2025.

Meta 02 - IR: Ampliar para 65% a participacdo das micro e pequenas empresas da regido da
COMCAM, em relacéo ao valor total de compras pelo municipio em 2026.

Meta 03 - IR: Ampliar para 68% a participacdo das micro e pequenas empresas da regido da
COMCAM, em relacéo ao valor total de compras pelo municipio em 2027.

7.2) Meta Indicador Local (IL)

IL — Indicador Local (%) IL Inical Meta (IL%) | Meta (IL%) | Meta (IL%)
Corumbatai do Sul 2022-2024 2025 2026 2027
EMPRESA DE PEQUENO

PORTE 2,94%

MICRO EMPRESA 11,60%

Total | 14,54%

Meta 01 - IL: Ampliar para 13% e 4% a participacdo das micro e pequenas empresas
respectivamente, sediadas no municipio, em relacdo ao valor total de compras do municipio em
2025.

Meta 02 - IL: Ampliar para 15% e 5% a participacdo das micro e pequenas empresas
respectivamente, sediadas no municipio, em relacédo ao valor total de compras do municipio em
2026.

Meta 03 - IL: Ampliar para 18% e 6% a participacdo das micro e pequenas empresas
respectivamente, sediadas no municipio, em relacdo ao valor total de compras do municipio em
2027.

8) Plano de Acgéo
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Para execucao da politica publica proposta, vamos trabalhar com objetivos estratégicos com
vistas a alcancar as metas estabelecidas.

Tais objetivos consiste na realizacdo de licitacdes com aplicacdo de beneficios exclusivos
para micro e pequenas empresas local ou regional, estabelecidas num Plano de Ac¢do extraido
das contratacOes previstas no Plano Anual de Contratacao.

As licitacdes extraidas devem observar:
- Art. 48 da Lei 123/2006:

Art. 48. Para o cumprimento do disposto no art. 47 desta Lei
Complementar, a administracéo publica:

| - Devera realizar processo licitatorio destinado exclusivamente
a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte nos
itens de contratacdo cujo valor seja de até R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais);

Il - devera estabelecer, em certames para aquisicdo de bens de
natureza divisivel, cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do objeto
para a contratacdo de microempresas e empresas de pequeno porte.

- Art. 49 da Lei 123/2006:

a) Presenca de no minimo, 3 (trés) fornecedores competitivos
classificados como microempresa ou empresa de pequeno porte
sediada local ou regionalmente, que possam atender as exigéncias do
ato convocatorio;

b) Nao se aplicam aos casos de dispensa ou inexigibilidade de
licitacdo, exceto nos casos previstos nos incisos | e 1l do artigo 75, da
Lei 14.133/2021;

c) Nao se aplicam, quando for desvantajoso a Administracao
Pulblica ou representar prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto a
ser contratado.

O PLANO DE ACAO é de carater dinamico, por tanto segue em documento anexo a este
planejamento estratégico, com as licitagbes numa previsdo anual, com informacdes dos
responsaveis e beneficios a serem aplicados, com intuito de otimizar o processo da fase interna
das licitacdes e ao mesmo tempo informar o mercado fornecedor local ou regional.

Para cada licitagdo no Plano de Acdo também se faz necessario um Estudo Publico
Detalhado com informagfes que justifiquem a restricdo geogréafica, considerando a peculiaridade
do objeto licitado ou para atender um dos objetivos do art. 47 da Lei Complementar n° 123/2006,
dentre eles o impacto econémico de cada licitagdo em especifico na economia local ou regional,
conforme determina o Prejulgado 27 do TCE-PR.
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9) Monitoramento e Controle

A Comiss&o técnica e Estratégica do Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO
SUL definira por meio de normativas, o0 monitoramento e controle do planejamento estratégico e
plano de acao, através da comparacao entre as situacdes alcancadas e as previstas, assegurando
gue o desempenho real possibilite o alcance das metas que foram, anteriormente, estabelecidas
observando as normas legais e o disposto no Prejulgado 27-TCE-PR.

Corumbatai do Sul, 14 de Agosto de 2025.

Comissédo Técnica e Estratégica do Programa

COMPRA AQUI - CORUMBATAI DO SUL

Equipe de Planejamento

FRANCISCO CAPASSI FILHO

Equipe de Planejamento

CASSIANA CASSIA ALVES

Equipe de Planejamento

MARIA PAULA SILVA NASCIMENTO

Procurador Juridico

EDUARDO DO LAGO SILVA
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ANEXO
Modelo de Documento — Plano de Acgéo
(8 2° do Art. 7° do Decreto n° xxxx;2025)

PREVISAO ANUAL - LICITACOES Programac¢ao - Comissao Programa Compras
Més Modalidade Objetos Valor Previsto Beneficio | Participacao Secretarla
Responsavel
R$

Diretrizes de Justificativas
(8 2° do Art. 7° do Decreto n°® xxxx;2025)

1 - Promocéao da Sustentabilidade:

A contratacao de fornecedores locais/regionais promove a sustentabilidade ambiental e social, pois
adotam processos menos poluentes, em comparacdo com grandes indastrias, além de reduzir a
pegada de carbono, diminuindo o transporte de longa distancia.

2 - Agilizar processos e reduzir prazos de entrega:

Considerando a urgéncia na entrega do objeto licitatério, a contratacdo de empresas locais ou
regionais otimiza a comunicacdo, simplifica negociacdes e diminui 0 tempo de execugéo,
garantindo maior eficiéncia administrativa.

3 - Fomento ao desenvolvimento econémico e social:
A contratacdo de fornecedores locais/regionais transforma recursos publicos em investimentos
diretos na economia local/regional, estimulando a geracéo de empregos e a circulacao de renda.

4 - Estimulo a recuperac@o econdbmica em cendrios adversos:

Em contextos de crise (pandémicos, geopoliticos ou ambientais), a preferéncia por empresas
locais/regionais fortalece a resiliéncia econémica, sustentando negoécios e preservando a atividade
produtiva local/regional.

5 - Incremento da arrecadacdo tributaria local/regional:

Contratacbes municipais ou regionais garantem a permanéncia dos recursos na area de
abrangéncia, com retorno via impostos (ISS, ICMS), além de incentivar a abertura de novos
empreendimentos.

6 - Equilibrio competitivo para empresas locais/regionais:

A aplicagdo de beneficios locais/regionais (restricdo/prioridade de margens de preferéncia)
equaliza a disputa, permitindo a administracdo adquirir produtos de qualidade com precos mais
vantajosos.

7 - Ampliacéo da participacéo de fornecedores locais/regionais nas licitacdes:
A exclusividade local/regional para as licitacdes contribui para o alcance da Meta do Indicador
Local / Indicador Regional (IL/IR) do Programa COMPRA AQUI — CORUMBATAI DO SUL,




conforme planejamento estratégico, fomentando o cadastramento de novos fornecedores e
diversificando o mercado.

Estudo Publico Detalhado
(8 2° do Art. 7° do Decreto n°® xxxx;2025)
Impacto econdmico das contratacdes publicas na economia local/regional

Matriz Insumo Produto — Parana 2018

Segue a sugestao de justificativa detalhada considerando os multiplicadores da matriz insumo-
produto do Estado do Paran&, com foco no impacto econémico das contratacdes local/regional:

Justificativa
Com base na Matriz Insumo-Produto - 2018 do Estado do Parana

A realizacao de licitacdo exclusiva para MPEs, com a aplicacdo do beneficio XXXXXXXXXXXXXXXXX,
visando a contratagao XXXXXXXXXXXXXXXXXX, € justificada pelos impactos positivos na economia
local/regional, respaldados pelos multiplicadores da Matriz Insumo-Produto de 2018 do Estado
do Paran4, que evidenciam os seguintes efeitos:

Possibilidade 01:

Aumento da Renda Local/Regional: A contratacdo de empresas local/regional promove o
incremento direto da renda ao estimular o faturamento dessas empresas. Este aumento se reflete
nos salarios pagos aos trabalhadores locais e na elevagdo da capacidade de consumo da
populacdo. Estudos baseados na matriz insumo-produto demonstram que para cada R$ 1,00
investido em setores produtivos locais/regionais, o impacto pode se multiplicar significativamente
ao longo das cadeias produtivas associadas.

Exemplo: Para cada R$ 1,00 gasto na aquisicdo xxxxxxxx, ha um impacto estimado de R$ X,XX
em incremento da renda na economia local/regional, considerando a média dos multiplicadores da
Matriz Insumo Produto do estado.

Possibilidade 02:

Geracéo de Empregos Diretos e Indiretos: A demanda gerada pela contratagéo local fortalece a
capacidade produtiva das empresas contratadas, ampliando a necessidade de contratacdo de méao
de obra direta (nos setores produtivos) e indireta (em servicos de apoio e logistica). Os
multiplicadores de emprego indicam que setores industriais, como o de produtos quimicos e
correlatos, tém alta capacidade de absorgéo de trabalhadores locais.

Exemplo: A contratacdo local tem potencial para gerar diretamente Y empregos no setor, além de
empregos indiretos em areas como transporte, comercio e servigos relacionados.

Possibilidade 03:

Incremento na Arrecadacdo de Tributos: O fortalecimento do setor empresarial local também
aumenta a arrecadagédo tributaria municipal, estadual e federal. O crescimento das atividades
empresariais locais eleva a base tributaria por meio de impostos como ISS, ICMS e contribui¢cdes
federais (PIS, Cofins e INSS), proporcionando retorno financeiro direto ao municipio.

Exemplo: Para o valor de R$ xxxxx,xx gasto na contratacéo, estima-se um impacto de R$ Z,ZZ na
arrecadacéao de tributos.



Possibilidade 04:

Impacto na producdo total na economia: A contratacdo na regido desencadeia um efeito
multiplicador ao longo das cadeias produtivas, beneficiando fornecedores locais de matéria-prima,
distribuidores e prestadores de servicos. Esse encadeamento gera um ciclo virtuoso de crescimento
econdmico e eleva a resiliéncia do mercado.

Para cada R$ 1,00 gasto na contratagcdo em estudo, ha um impacto estimado de R$ xxxx de
producao total na economia considerando:

Demanda direta: Valor contratado inicial.

Efeitos indiretos: Compra de insumos por parte do fornecedor.

Efeitos induzidos: Renda gerada que é reinvestida na economia.

Matematicamente considerando o valor da contratacdo de R$ xxxxxx,xx isso reflete em R$
XXXX,xx de producéo total.

Sustentacdo do Desenvolvimento Econémico Local/Regional: Com base nos principios de
sustentabilidade econbémica e eficiéncia das contratacdes publicas, conforme disposto no art. 3° da
Lei 14.133/2021, a priorizagdo do mercado local ndo apenas contribui para o desenvolvimento
regional, mas também reforca o papel do poder publico como indutor do crescimento
socioecondmico.

Concluséo:
Diante dos multiplicadores econémicos evidenciados pela matriz insumo-produto, a contratacéo
XXXXXXXXXXXXXXXX, com MPEs local/regional representa uma politica publica eficiente e alinhada

com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e geracao de valor para 0 municipio ou regiao.

A medida estimula o0 aumento da renda, gera empregos e amplia a arrecadacao tributaria,
promovendo um impacto econdmico positivo e significativo local/regional.

Observacao:

O modelo do Planejamento Publico Detalhado acima, pode ser alterado conforme
necessidade da administracao diante das contratacdes a serem realizadas.



