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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
LEILAO DE BENS MOVEIS E INSERVIVEIS
OBJETO:

Realizagcao de leildo publico online (eletrdnico) para a alienacao de bens moéveis e
imoveis de propriedade do municipio, observadas as disposicoes da Lei n°
14.133/2021.

FASE INTERNA (PLANEJAMENTO):

RISCO 01: Falta de Clareza nos Requisitos da Contratagao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Definicao insuficiente ou inapropriada dos requisitos técnicos e operacionais.
Dano: Contratacao inadequada de servigos, levando a falhas na execug¢ao do leildo.
Acao Preventiva: Estabelecer critérios claros e especificos para os requisitos da
contratagao, conforme a Lei 14.133/2021.

Responsavel: Secretaria Administragédo, Setor de Planejamento e Setor Juridico.

RISCO 02: Atrasos na Elaboragao e Aprovacéao do Edital

Probabilidade: Média

Impacto: Baixo

Causa: Procedimentos burocraticos extensos ou falta de comunicagao entre setores.
Dano: Atraso no cronograma do leildo, comprometendo prazos legais.

Acao Preventiva: Planejamento detalhado com prazos definidos e reunides regulares
de alinhamento.

Responsavel: Leiloeiro, Secretaria de Administragdo, Equipe de Planejamento.

RISCO 03: Levantamento de Bens e Avaliagoes Inadequadas

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Levantamento inadequado dos bens, precos de mercado ou avaliagdo dos
mesmos.

Dano: Fixagao de pregos minimos inadequados, afetando a atratividade do leildao.
Acdo Preventiva: Esgotamento de pesquisas de mercado de forma detalhada e
atualizada.

Responsavel: Leiloeiro, Setor de Patrimbnio e Equipe de Avaliacao.

RISCO 04: Deficiéncias na Pesquisa de Mercado

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Pesquisa de mercado limitada, ndo considerando todas as variaveis
relevantes.

Dano: Escolha de estratégias de venda inadequadas ou precos de reserva nao
competitivos.

Acgao Preventiva: Ampliar a pesquisa de mercado para incluir diversas fontes de dados
e tendéncias.

Responsavel: Equipe de Planejamento e Pesquisa de Mercado.

RISCO 05: Desatualizagao das Avaliagdes dos Bens
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Probabilidade: Baixo
Impacto: Alto

Causa: Intervalo prolongado entre a avaliagéo e a realizagao do leildao.

Dano: Valores de referéncia defasados em relagdo ao mercado atual.

Acado Preventiva: Estabelecer prazo maximo de validade para avaliagdes (1 ano) e
prever reavaliacdes quando necessario.

Responsavel: Setor de Patrimdnio e Comissao de Avaliacao.

RISCO 06: Nao Conformidade com a Legislagéo Vigente

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Desconhecimento ou interpretacéo incorreta da Lei 14.133/2021 e legislacao
municipal.

Dano: Impugnagdes, anulagdo do processo ou responsabilizagdo administrativa.

Acado Preventiva: Capacitagdo da equipe envolvida e revisdo juridica de todos os
documentos do processo.

Responsavel: Secretaria Administracido, Setor de Licitagao e Setor Juridico.

RISCO 07: Inadequacao da Plataforma Eletronica

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Selecao de plataforma sem certificacbes ou recursos necessarios.

Dano: Problemas técnicos durante o leildo ou questionamentos sobre seguranca e
transparéncia.

Acdo Preventiva: Definir requisitos técnicos minimos para a plataforma e realizar
testes prévios.

Responsavel: Leiloeiro contratado.

FASE EXTERNA (EXECUGAO):

RISCO 08: Baixa Participacao de Interessados no Leildo

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Divulgagao insuficiente ou ineficaz dos leildes.

Dano: Reducdo da competitividade e possivel ndo cumprimento dos objetivos
financeiros.

Acao Preventiva: Reforgar a divulgagao através de meios eletrénicos, redes sociais e
imprensa.

Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 09: Falhas no Sistema Eletrénico durante o Leilao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Problemas técnicos na plataforma utilizada.

Dano: Interrupgéo do leildo e necessidade de reagendamento.

Acao Preventiva: Utilizar plataformas testadas e homologadas, com suporte técnico
disponivel.

Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 10: Inadimplemento do Arrematante
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
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Causa: Falta de garantias ou clausulas claras no edital.
Dano: Arrematacao frustrada por inadimplemento do Arrematante.
Acao Preventiva: Incluir penalidades claras no edital, exigir garantias minimas.

Responsavel: Leiloeiro e Setor Juridico.

RISCO 11: Divergéncia entre Descri¢cao do Bem e seu Estado Real

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Falta de vistoria ou descricdo detalhada dos bens.

Dano: Reclamacgbes pos-arrematacao e eventual litigio.

Acdo Preventiva: Realizar vistoria prévia e registro fotografico, permitindo visitagao
agendada.

Responsavel: Leiloeiro.

RISCO 12: Nao Emissao ou Atraso de Documentos de Transferéncia
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Falta de fluxo ou prazos definidos para emissdo de documentos.

Dano: Atraso na formalizagao da transferéncia de bens.

Acao Preventiva: Definir procedimentos e cronogramas claros no edital, bem como
penalidades pelo descumprimento.

Responsavel: Secretaria de Administragao, Juridico e Leiloeiro.

RISCO 13: Questionamentos Judiciais sobre o Processo

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Falhas procedimentais ou contestacoes de interessados.

Dano: Suspensao do leilao ou anulagao de arrematacgoes.

Acao Preventiva: Documentar rigorosamente todas as etapas e decisdes do processo.
Responsavel: Secretaria de Administragao, Juridico e Leiloeiro.

RISCO 14: Dificuldades na Entrega dos Bens Arrematados

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Falta de procedimentos claros para retirada/entrega dos bens.

Dano: Atrasos na conclusao do processo e possiveis reclamacgoes.

Acdo Preventiva: Estabelecer no edital prazos e procedimentos detalhados para
retirada dos bens.

Responsavel: Setor de Patriménio e Comissao de Licitagao.

RISCO 15: Problemas na Destinagao dos Recursos Arrecadados

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de controles especificos para rastreamento dos recursos.

Dano: Nao conformidade com a destinacéo prevista na Lei Municipal 1.793/2025.
Acgado Preventiva: Criar mecanismos de controle e transparéncia para 0s recursos
arrecadados.

Responsavel: Secretaria de Finangas e Controladoria.

FASE POS-LEILAO (GESTAO)
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RISCO 16: Atraso na Regularizagao de Documentacao
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Causa: Burocracia excessiva ou falta de acompanhamento.
Dano: Inseguranca juridica e possiveis contestacdes futuras.

Acao Preventiva: Monitorar ativamente o processo de regularizagao e transferéncia.
Responsavel: Fiscal, Setor Juridico e Setor de Patrimbnio.

RISCO 17: Falhas na Prestagao de Contas do Leilao

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Causa: Auséncia de documentacdo completa ou inconsisténcias nos registros.
Dano: Questionamentos pelos 6rgaos de controle e possiveis sangdes.

Acéo Preventiva: Estabelecer procedimentos detalhados para prestacéo de contas.
Responsavel: Leiloeiro e Setor Financeiro.

RISCO 18: Ineficiéncia na Aplicacdo dos Recursos Arrecadados
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto
Causa: Falta de planejamento para utilizacdo dos recursos conforme percentuais
legais.

Dano: Nao atendimento as finalidades previstas na legislagdo municipal.

Acao Preventiva: Elaborar plano detalhado de aplicagcdo dos recursos conforme Lei
Municipal.

Responsavel: Secretarias de Administracao, Educacao, Saude e Infraestrutura.

CONCLUSAO

Esta analise de riscos ampliada para o leilao destaca os principais riscos associados
as fases interna de planejamento, externa de execugao e pos-leildao de gestdo. A
implementacdo de agdes preventivas adequadas € crucial para mitigar esses riscos,
assegurando que o leildo seja conduzido de forma eficiente, transparente e conforme a
legislagao vigente, maximizando os beneficios para a administragdo publica e a
comunidade.

Luiziana, 30 de abril de 2026

CARLOS CESAR BRATH

Secretario de Administragao
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