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TERMO DE REFEFENCIA

1. OBJETO

1.1. Objeto da contratacao

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos técnicos de consultoria
e assessoria a Administragdo Publica Municipal, abrangendo a revisdo e atualizagdo do
Estatuto dos Servidores Publicos Municipais, do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios —
PCCS, da estrutura administrativa municipal e da legislagéo correlata de gestao de pessoal,
incluindo estudos, elaboragao de minutas normativas, analise de impactos administrativos
e econOmico-financeiros, orientagao para implementacao e suporte técnico relacionado ao
PROGOV/TCE-PR.

1.2. Natureza da contratacao

Os servigos possuem natureza predominantemente intelectual e serédo prestados de forma
continuada, mediante atuacgéo técnica integrada durante o periodo contratual.

A contratacao destina-se ao fornecimento de apoio técnico especializado e complementar
a estrutura administrativa municipal, ndo implicando transferéncia a contratada das
competéncias decisérias, administrativas ou institucionais proprias dos agentes e
autoridades publicas.

1.3. Prazo de execugao

A contratagao tera prazo inicial de 12 (doze) meses, contado na forma estabelecida no
instrumento contratual.

1.4. Unidade e quantitativo

A contratagéo sera realizada em item unico, conforme quadro abaixo:

Item||Descrigao Unidade||Quantidade

Prestacao de servigos técnicos especializados de consultoria e

01 |assessoria a Administracdo Publica Municipal, conforme|Més 12

escopo deste Termo de Referéncia

1.5. Forma de execugao

Atendimento presencial e remoto
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A execucao dos servigos ocorrera de forma hibrida, compreendendo atividades presenciais
e remotas.

A CONTRATADA devera assegurar atendimento presencial minimo de 1 (um) dia por
semana no Municipio de Luiziana/PR, mediante profissional(is) integrante(s) de sua
equipe técnica, conforme programacao das atividades e necessidades da Administracao,
sem exigéncia de carga horaria diaria minima.

Os atendimentos presenciais serdo destinados, especialmente, ao levantamento e
validagdo de informagdes, reunides técnicas, discussdes relacionadas ao Estatuto dos
Servidores, PCCS, estrutura administrativa e gestdo de pessoal, acompanhamento dos
trabalhos, orientagdes aos setores municipais e demais atividades que demandem interagao
direta com a Administracao.

As atividades que nao demandem presenca fisica poderdo ser realizadas remotamente,
incluindo analises documentais, elaboracdo de estudos, relatérios, minutas, calculos e
demais trabalhos técnicos.

O atendimento presencial minimo estabelecido nao implica obrigagao de manutengao de
sede, filial, escritério ou estrutura permanente no Municipio de Luiziana/PR.

Todos o0s custos necessarios a realizagdo dos atendimentos presenciais, inclusive

deslocamentos, alimentacao e hospedagem, deverao estar incluidos no prego contratado.

A prestacdo compreendera atividades de diagndstico, analise, elaboragéo, reviséo,

by

orientagdo, acompanhamento e apoio a implementagdo das medidas relacionadas ao
objeto.

1.6. Valor estimado

O valor global estimado da contratagéo para o periodo de 12 (doze) meses ¢é de:

R$ 128.500,00 (cento e vinte e oito mil e quinhentos reais).

O valor mensal médio equivalente é de:

R$ 10.708,33 (dez mil, setecentos e oito reais e trinta e trés centavos).

O valor global foi obtido mediante média aritmética da cesta de pregos comparaveis
selecionada na pesquisa de mercado, conforme detalhamento constante do ETP e da
documentagao integrante do processo administrativo.

1.7. Critério de julgamento
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A selegao da proposta mais vantajosa sera realizada pelo critério de julgamento de Técnica
e Prego, observada a seguinte ponderagéo:

Nota Técnica — 60%

Nota de Preco — 40%

O julgamento econdmico considerara o valor global proposto para os 12 (doze) meses de
execucgao.

1.8. Inversao das fases

Sera adotada a inversao das fases do procedimento licitatério, com a analise da habilitagao
antecedendo o julgamento das propostas técnica e de prego, conforme disciplinado no
Edital.

A sequéncia procedimental sera estabelecida no instrumento convocatério de forma

compativel com essa opgao.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Fundamentacao da contratacao

A contratagdo decorre da necessidade de o Municipio de Luiziana/PR promover o
aprimoramento integrado de sua estrutura administrativa e da gestao de pessoal, mediante
revisao e atualizacéo dos principais instrumentos normativos e organizacionais relacionados
ao quadro funcional municipal.

A solugao contempla, de forma articulada, o Estatuto dos Servidores Publicos Municipais, o
Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS, a estrutura administrativa e a legislagao
correlata de gestdo de pessoal, considerando a interdependéncia existente entre esses
instrumentos.

2.2, Situagao administrativa identificada

Os trabalhos demandam analise conjunta de aspectos juridicos, administrativos, funcionais
e econbmico-financeiros, especialmente quanto:

a) a organizagao da estrutura administrativa municipal,

b) aos cargos, carreiras, atribuicbes e respectivos requisitos;

c) as normas estatutarias aplicaveis aos servidores;
d) a estrutura e desenvolvimento das carreiras;

€) a compatibilidade entre Estatuto, PCCS e estrutura administrativa;
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f) aos impactos administrativos e econdmico-financeiros decorrentes das alteracdes
propostas; e

g) as matérias relacionadas ao PROGOV/TCE-PR abrangidas pelo objeto.

A revisao isolada desses componentes poderia resultar em incompatibilidades entre a
organizacdo administrativa, a legislacdo de pessoal e a capacidade administrativa e
financeira do Municipio.

2.3. Estrutura interna existente

Conforme manifestacdo formal do setor de Recursos Humanos, o Municipio dispde
atualmente de 02 (dois) Procuradores Juridicos efetivos, existindo 01 (uma) vaga aberta,
nao havendo concurso publico valido ou vigente para os cargos de Procurador ou Assessor
Juridico.

A existéncia de estrutura juridica propria foi considerada no planejamento e ndo afasta a
necessidade identificada, uma vez que a contratagao pretendida possui escopo especifico,
temporario e multidisciplinar.

A solucao ndo se destina a substituicdo das atividades ordinarias da Procuradoria Juridica,
do Recursos Humanos, da Administragcdo, da Contabilidade ou de outros setores
municipais.

2.4. Carater complementar dos servigos

A atuacéao da contratada tera natureza de apoio técnico especializado, cabendo aos 6rgaos
e agentes municipais competentes a analise e validagdo dos trabalhos produzidos e a
tomada das decisdes administrativas deles decorrentes.

Permanecerao exclusivamente sob responsabilidade da Administragdo, conforme as
competéncias legalmente estabelecidas:

a) aprovagao ou rejeicao das propostas apresentadas;

b) edi¢cdo dos atos administrativos;

c) definicdo das politicas de gestédo de pessoal;

d) deciséo sobre criagao, transformagéo ou extingdo de cargos e unidades;

e) encaminhamento de projetos de lei ao Poder Legislativo;

f) manifestagao juridica institucional; e

g) demais atos que impliquem exercicio de competéncia publica decisoria.

2.5. Aspectos orgamentarios e financeiros
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As informacdes fornecidas pelo setor de Contabilidade relativas a despesa com pessoal
foram consideradas no planejamento da contratacdo e deveréo integrar a base de analise
dos impactos decorrentes das propostas desenvolvidas.

As alteragbes que possam repercutir sobre cargos, carreiras, remuneragao ou estrutura
administrativa deverao ser acompanhadas de elementos técnicos suficientes para subsidiar
a avaliagao de sua compatibilidade com a realidade or¢camentaria e financeira do Municipio
e com os limites legais aplicaveis.

2.6. Necessidade de integragao dos trabalhos

A solugao foi estruturada de forma integrada porque alteragées promovidas em um dos
componentes do objeto podem produzir reflexos diretos nos demais.

Assim, a revisdo do PCCS devera considerar o Estatuto e a estrutura administrativa;
alterag¢des na estrutura organizacional deverao considerar cargos e atribuigdes; e propostas
com repercussao financeira deverdao ser acompanhadas da correspondente analise de
impacto.

O suporte relacionado ao PROGOV/TCE-PR devera igualmente estar articulado as
informagdes e solu¢cdes desenvolvidas no ambito da gestdo de pessoal e da estrutura
administrativa.

2.7. Fundamentagao no planejamento

A necessidade, as alternativas consideradas, a opg¢ao pela solugao integrada, a auséncia
de parcelamento e a estimativa do valor da contratagdo encontram-se detalhadas no Estudo
Técnico Preliminar — ETP, que fundamenta este Termo de Referéncia e integra a fase
preparatoria da contratagao.

2.8. Conclusao

Diante do diagnéstico realizado, justifica-se a contratagdo de empresa especializada para
fornecer suporte técnico ao Municipio durante o processo de revisdo e modernizagao de
sua estrutura administrativa e dos instrumentos de gestdo de pessoal, preservando-se as
atribuicdes e competéncias proprias da estrutura municipal.

A solugdo busca proporcionar coeréncia técnica entre Estatuto, PCCS, estrutura
administrativa, legislagdo de pessoal, impactos econdmico-financeiros e PROGOV/TCE-
PR, além de apoio a implementagcdo das medidas que venham a ser aprovadas pela
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3. DESCRIGAO DA SOLUCAO E ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS

3.1. Descricao geral da solugao

A solugdo consiste na prestagdo continuada de servigos técnicos especializados de
consultoria e assessoria a Administracao Publica Municipal, de forma presencial e remota,
destinados a revisdo, atualizagdo e aprimoramento integrado da estrutura administrativa e
dos instrumentos de gestao de pessoal do Municipio de Luiziana/PR.

A execucdo devera considerar conjuntamente os aspectos administrativos, funcionais,
juridicos e econémico-financeiros envolvidos, preservando a coeréncia entre os diferentes
componentes do objeto.

3.2. Diagnéstico e levantamento inicial

A contratada devera realizar levantamento e analise da situagcao existente, contemplando,
conforme necessario:

a) estrutura administrativa vigente;

b) Estatuto dos Servidores Publicos Municipais e respectivas alteracoes;

c
d

e) atribui¢des, requisitos e organizagao dos cargos e carreiras;

)
) Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS;

) quadro de cargos efetivos, cargos em comissao e fungdes existentes;

)

f) legislagdo municipal relacionada a gestao de pessoal,

g) informagdes funcionais, administrativas, orcamentarias e financeiras necessarias aos
estudos; e

h) informacdes pertinentes ao PROGOV/TCE-PR relacionadas ao objeto.

O diagndstico devera identificar inconsisténcias, sobreposigdes, lacunas e necessidades de
atualizacao ou adequacéo.

3.3. Estatuto dos Servidores Publicos Municipais

Os servicos compreenderao analise, revisdo e atualizacdo do Estatuto dos Servidores,
incluindo:

a) analise sistematica da legislagao vigente;

b) identificacdo de dispositivos que demandem atualizagdo, adequagéao, consolidagao ou

aperfeicoamento;
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c) compatibilizagdo com o PCCS, estrutura administrativa e demais normas municipais
pertinentes;

d) elaboragao de propostas de adequacao;

e) elaboragao ou revisao das respectivas minutas normativas; e

f) orientagcdo técnica a Administragao durante a analise e implementagao das alteragdes
aprovadas.

3.4. Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS

A contratada devera realizar analise e revisao do PCCS, abrangendo, conforme a realidade
municipal:

a) estrutura dos cargos e carreiras;

b) requisitos de ingresso e desenvolvimento funcional,

c) atribuicbes e organizagdo dos cargos;

d) mecanismos de evolugao ou progressao funcional existentes;

e) estrutura remuneratdria relacionada ao plano;

f) compatibilidade entre cargos, carreiras, Estatuto e estrutura administrativa;

g) identificagdo de necessidades de adequacéo;

h) elaboracao de estudos e propostas; e

i) elaboragao ou revisao das correspondentes minutas normativas.

3.5. Estrutura administrativa municipal

A execugado compreendera analise da estrutura organizacional do Municipio, incluindo:

a) 6rgaos e unidades administrativas;

b) distribuicdo de competéncias;

c) cargos e fungdes vinculados a estrutura;

d) atribuicbes e responsabilidades;

e) identificacdo de sobreposi¢des, lacunas ou necessidades de reorganizagao;

f) compatibilizagdo da estrutura administrativa com o quadro funcional e o PCCS;

g) proposicao de adequacgoes; e

h) elaborac&o ou revisdo dos instrumentos normativos correspondentes.

3.6. Legislacao relacionada a gestao de pessoal

A contratada devera analisar a legislagao municipal relacionada ao objeto, promovendo sua

compatibilizagdo com as solugdes propostas.
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Quando identificada necessidade de alteracdo normativa, deverdo ser elaboradas as
respectivas minutas, acompanhadas dos elementos técnicos necessarios a compreensao
da proposta pela Administracao.

3.7. Analise de impactos administrativos e econémico-financeiros

As propostas que possam produzir repercussao administrativa, orcamentaria ou financeira
deverao ser acompanhadas de analise dos respectivos impactos.

A contratada devera trabalhar em articulacdo com os setores municipais competentes,
utilizando as informagdes disponibilizadas pela Administracdo para subsidiar a avaliacédo
das propostas relacionadas, especialmente, a:

a) criagao, transformagao ou reorganizagao de cargos;

b) estrutura e desenvolvimento das carreiras;

c) altera¢des remuneratorias;

d) reorganizacao administrativa; e

e) demais medidas com potencial repercussao sobre a despesa com pessoal.

As analises deveréao fornecer subsidios técnicos a decisdo administrativa, sem substituir as

manifestagdes e competéncias institucionais dos setores municipais responsaveis.

3.8. PROGOVITCE-PR e controle externo

A contratada devera prestar suporte técnico relacionado ao PROGOV/TCE-PR, nas
matérias abrangidas pelo objeto, especialmente quanto a estrutura administrativa e a gestéao
de pessoal.

O suporte podera compreender:

a) analise das informacgdes relacionadas ao objeto;

b) orientacdo quanto a organizagao e consisténcia das informagdes;

c) identificagédo de situagdes que demandem adequagao;

d) apoio técnico na elaboragdo de providéncias ou respostas relacionadas as matérias
contratadas; e

e) orientagdo aos setores municipais envolvidos.

Também poderao ser prestadas orientagdes relacionadas as demandas dos 6rgaos de
controle externo quando diretamente vinculadas ao objeto contratado.

3.9. Estudos, relatérios e minutas
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No decorrer da execucao, a contratada devera elaborar os estudos e documentos
necessarios ao desenvolvimento do objeto, incluindo, conforme a etapa dos trabalhos:

a) diagnésticos;

b) relatérios técnicos;

c
d

e) minutas de atos normativos;

)
) estudos comparativos;

) propostas de adequagéao;

)

f) quadros, demonstrativos e documentos técnicos auxiliares;

g) analises de impacto; e

h) demais documentos necessarios a implementacao das solugdes propostas.

3.10. Reuniodes, orientagoes e capacitacao

A execucdo compreendera reunides técnicas e orientagdes aos servidores e agentes
municipais envolvidos, presenciais ou remotas, conforme a necessidade.

Quando necessario a implementacao das solu¢des desenvolvidas, deverao ser realizadas
capacitacdes e orientagbes técnicas relacionadas ao objeto, visando a compreenséo dos
instrumentos elaborados e a transferéncia de conhecimento para a Administracao.

3.11. Apoio a implementacgao

A contratada devera prestar suporte técnico durante a implementagcédo das medidas que
forem aprovadas pela Administracdo, incluindo esclarecimentos, adequacdes técnicas e
ajustes decorrentes das manifestagdes dos setores competentes.

A obrigacao de apoio a implementagdo nao implica responsabilidade da contratada pela
aprovacgao legislativa das propostas nem pela pratica de atos cuja competéncia seja
exclusiva dos agentes ou autoridades publicas.

3.12. Plano de Trabalho

Apos a formalizagao da contratagao, devera ser elaborado Plano de Trabalho, em conjunto
com a Administracdo, contendo a organizagao das atividades, prioridades, etapas e
resultados esperados.

O Plano de Trabalho podera ser ajustado durante a execuc¢do, mediante justificativa e
concordancia da Administracdo, para adequacdao as necessidades verificadas no

desenvolvimento dos servigos.
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O Plano de Trabalho constitui instrumento operacional da execugao contratual, ndo sendo
requisito adicional de habilitagdo nem critério de pontuacgéo da licitagao.

3.13. Integracao dos servigos

Todas as atividades previstas neste item deverdo ser desenvolvidas de forma integrada,
buscando assegurar compatibilidade entre:

Estatuto dos Servidores + PCCS + estrutura administrativa + legislacdo de pessoal +
impactos econémico-financeiros + PROGOV/TCE-PR.

Os documentos e produtos técnicos decorrentes dessas atividades integram uma unica
prestacédo continuada e ndo constituem parcelas autbnomas de remuneracéo.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

4.1. Requisitos gerais

A contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com a natureza,
complexidade e abrangéncia dos servigos, mantendo, durante toda a execugao contratual,
as condi¢des necessarias ao adequado cumprimento do objeto.

Os requisitos estabelecidos deverao guardar pertinéncia e proporcionalidade com o objeto,
nao sendo admitidas exigéncias destinadas exclusivamente a restringir a competitividade.
4.2. Experiéncia em Administragao Publica e gestao de pessoal

A contratada devera comprovar experiéncia anterior na prestacao de servigos de consultoria
ou assessoria a Administragdo Publica, em atividades relacionadas a gestdo administrativa,
juridica ou de pessoal, compativeis com a natureza dos servigos pretendidos.

Devera, ainda, demonstrar experiéncia em matérias relacionadas a estrutura administrativa
e gestao de pessoal, incluindo atividades relacionadas a Estatuto de Servidores, Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS, reorganizagao administrativa ou legislagao correlata.
4.3. Experiéncia perante érgaos de controle externo

Devera ser comprovada experiéncia em atividades de consultoria, assessoria, orientagao
ou acompanhamento técnico envolvendo matérias submetidas a Tribunais de Contas ou
outros 6rgaos de controle externo, desde que relacionadas a Administragdo Publica e
compativeis com o objeto da contratagao.

4.4. Experiéncia relacionada ao PROGOV/TCE-PR

Considerando que o suporte ao PROGOV/TCE-PR integra expressamente o objeto, a

contratada devera comprovar experiéncia em orientagao, alimentagao, acompanhamento,
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analise, regularizagcao, resposta técnica ou consultoria relacionada ao PROGOV/TCE-PR,
especialmente em matérias relacionadas a gestao de pessoal e estrutura administrativa.
Para esse requisito, ndo sera considerada suficiente, isoladamente, a demonstragéo
genérica de experiéncia com Portal da Transparéncia ou sistemas administrativos sem
comprovagao de atuacao relacionada ao PROGOV/TCE-PR.

4.5. Responsavel técnico

A execugdo devera contar com responsavel técnico com formagéo superior em Direito e
inscricdo regular na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, considerando a relevante
presenca de atividades relacionadas a analise e elaboragao de instrumentos normativos,
legislagao estatutaria e organizacgao juridico-administrativa.

O responsavel técnico devera possuir pos-graduagdo em area compativel com o objeto,
relacionada a Administragao Publica, Direito Publico, Direito Administrativo, Gestdo Publica,
Direito Municipal ou area correlata.

4.6. Equipe técnica

A contratada devera disponibilizar equipe em quantidade e qualificacdo suficientes para
execucao das atividades previstas, observada a natureza multidisciplinar dos trabalhos.
Poderao participar da execugéao profissionais de diferentes areas de formacéao, conforme as
necessidades dos servigos, especialmente nas matérias administrativas, juridicas,
funcionais, organizacionais e econdmico-financeiras.

A composicédo da equipe devera ser compativel com as obriga¢gdes assumidas e com o
Plano de Trabalho.

4.7. Vinculo dos profissionais

A contratada devera demonstrar, quando exigido no Edital, a disponibilidade dos
profissionais necessarios a execugao.

A comprovacgao do vinculo ou disponibilidade podera ocorrer pelos meios juridicamente
admitidos, ndo sendo exigida, como unica forma de comprovacgao, a existéncia prévia de
vinculo empregaticio.

Eventual substituicdo de profissional durante a execucdo dependera de comunicacao e
aceitagao pela Administracao e devera ocorrer por profissional com qualificagcdo compativel
com aquela exigida para a funcéo, sem prejuizo das demais condi¢cbes estabelecidas no

C it e v thifiria
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4.8. Capacidade operacional

A contratada devera possuir estrutura organizacional e operacional suficiente para:

a) realizar atendimentos presenciais e remotos;

b) produzir estudos, relatérios, analises e minutas;

c) atender as demandas dentro dos prazos estabelecidos;

d) manter comunicagado adequada com os setores municipais;

e) realizar reunides e orientagdes técnicas;

f) disponibilizar os profissionais necessarios; e

g) executar as demais atividades integrantes do objeto.

Nao sera exigida estrutura fisica localizada no Municipio de Luiziana/PR como condigao de
participacao.

4.9. Forma de comprovacgao da experiéncia

A experiéncia podera ser comprovada mediante atestados, certidées, contratos
acompanhados de elementos comprobatorios, declaragdes emitidas por pessoas juridicas
de direito publico ou privado ou outros documentos idéneos capazes de demonstrar a efetiva
execucao dos servigos.

Os documentos deverdao permitir identificar, em extensdo suficiente para analise, o
contratante, os servigos realizados e sua compatibilidade com o requisito correspondente.
Quando necessario, a Administragao podera realizar diligéncia para esclarecer ou confirmar
informagdes constantes dos documentos apresentados, observadas as regras
estabelecidas no Edital.

4.10. Habilitagao minima e pontuagao técnica

Os requisitos previstos neste item constituem condigdes de qualificacdo técnica minima
para habilitacdo, ndao devendo ser confundidos com os critérios de avaliagao da Proposta
Técnica.

O simples atendimento a qualificagdo minima nao produzira, por si sO, pontuacao técnica
adicional.

A pontuagéo sera atribuida conforme os critérios especificos previstos neste Termo de
Referéncia e no Edital, considerando a formagao adicional e a abrangéncia da experiéncia
efetivamente comprovada, sem atribuicdo automatica de maior pontuacdo pela mera

quantidade de atestados apresentados.
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4.11. Forma de prestagao

Os servicos serao executados de forma presencial e remota, conforme as necessidades da
Administragcédo e a natureza das atividades.

A contratada devera assegurar disponibilidade para reunides, orientagbes, analises,
apresentacao dos trabalhos e demais atividades presenciais quando solicitadas dentro das
condicdes definidas para execugao contratual.

4.12. Recursos e despesas necessarias

Cabera a contratada disponibilizar os recursos humanos, tecnolégicos e operacionais
necessarios a execugao dos servigos.

Os precos propostos deverdo compreender todos os custos necessarios ao cumprimento
do objeto, incluindo, quando incidentes, tributos, encargos, deslocamentos, alimentagao,
hospedagem e demais despesas operacionais, ndo sendo devido pagamento adicional por
essas despesas, salvo hipotese expressamente prevista no instrumento contratual.

4.13. Segurancga, confidencialidade e prote¢cao de dados

A contratada devera preservar a confidencialidade das informacdes a que tiver acesso em
razao da execucao, especialmente aquelas relacionadas aos servidores municipais e a
gestao de pessoal.

O tratamento de dados pessoais devera limitar-se ao necessario para execugao do objeto,
observando-se a legislagao aplicavel a protegcdo de dados, ao acesso a informagéo e ao
sigilo.

4.14. Manutencgao das condig¢oes

Durante toda a execucdo, a contratada devera manter as condigdes necessarias ao
cumprimento das obrigagdes assumidas e comunicar a Administragcdo qualquer fato que

possa comprometer a execugao dos servigos.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1. Condigdes gerais de execugao

A execugéao dos servigos ocorrera de forma continuada durante o periodo inicial de 12 (doze)
meses, mediante atuagao presencial e remota, conforme a natureza das atividades, as

necessidades da Administracédo e o Plano de Trabalho.
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A contratada devera desenvolver os servigos de forma integrada e articulada com os setores
municipais  envolvidos, especialmente  Administracao, Recursos Humanos,
Financas/Contabilidade e Procuradoria Juridica.

5.2. Inicio da execugao

O inicio da execugao ocorrera apos a formalizagdo do contrato e emissdo da respectiva
ordem ou autorizagéo de inicio dos servigos pela Administragéo.

No inicio da execugéao sera realizada reunido entre a contratada, o Fiscal do Contrato e os
setores envolvidos, destinada a:

a) apresentar os responsaveis pela execugcao € acompanhamento;

b) estabelecer os canais de comunicacgao;

c
d

e) estabelecer a dinamica dos atendimentos presenciais e remotos; e

)
) organizar o fornecimento de documentos e informacoes;

) definir as prioridades iniciais;

)

f) iniciar a elaboragao do Plano de Trabalho.

5.3. Plano de Trabalho

A contratada devera apresentar, em conjunto com a Administracdo, Plano de Trabalho
contendo, no minimo:

a) diagnostico inicial das atividades;

b) etapas previstas;

c
d

€) previsao das principais entregas e atividades;

)
) prioridades;

) metodologia de desenvolvimento dos trabalhos;

)

f) organizac&o das reunides e atendimentos; e

g) responsaveis pelas diferentes frentes de trabalho.

O Plano de Trabalho podera ser ajustado durante a execucdo para adequacao as
necessidades identificadas, mediante concordancia da Administragao.

O documento tera natureza operacional e gerencial, ndo constituindo critério de habilitagao
ou de pontuacao técnica.

5.4. Execugao presencial e remota

Os servicos serdo desenvolvidos mediante combinacdo de atividades presenciais e

remotas.
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As atividades presenciais deverdao ocorrer sempre que necessarias ao adequado
desenvolvimento do objeto, especialmente para levantamentos, reunides técnicas,
apresentacao e discussao dos trabalhos, orientagdo aos setores e apoio a implementacéao.
As atividades que ndo demandem presencga fisica poderdao ser realizadas remotamente,
incluindo analises documentais, elaboracdo de estudos e minutas, orientagdes, reunides
virtuais e demais atividades compativeis.

A execucgdo remota ndo afasta a obrigagdo de atendimento presencial quando solicitado
pela Administragdo e necessario ao objeto.

5.5. Atendimento as demandas

As demandas deverao ser encaminhadas pelos canais definidos entre a Administragao e a
contratada, preferencialmente com registro que permita seu acompanhamento.

A contratada devera observar a prioridade e a complexidade de cada demanda,
apresentando resposta ou providéncia em prazo compativel com sua natureza.

Quando determinada atividade depender de informagdes, documentos ou manifestagao de
setor municipal, eventual prazo devera considerar o periodo necessario a disponibilizagao
desses elementos pela Administragao.

5.6. Reunides técnicas

Serao realizadas reunides técnicas presenciais ou remotas durante a execugao, sempre
que necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos.

As reunides poderdo envolver o Fiscal do Contrato, a Comissdo Interna de
Acompanhamento, servidores dos setores relacionados a matéria e profissionais da
contratada.

Quando pertinente, as principais delibera¢cdes e encaminhamentos deverao ser registrados
para acompanhamento da execucao.

5.7. Elaboragao e apresentagao dos trabalhos

Os estudos, relatoérios, diagnésticos, propostas, minutas e demais documentos deverao ser
apresentados em formato compativel com sua utilizacdo pela Administracao,
preferencialmente em meio eletronico e formato editavel, quando tecnicamente aplicavel.
Os documentos deverao possuir conteudo claro e fundamentado e permitir a identificagcao
das propostas e providéncias recomendadas.
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A Administragdo podera solicitar esclarecimentos, corre¢des ou adequagdes quando
verificar inconsisténcias ou necessidade de compatibilizagdo com o objeto, sem que isso
implique alteragdo indevida do escopo contratado.

5.8. Relatério mensal de execugao

A contratada devera apresentar relatério mensal das atividades executadas, contendo,
conforme aplicavel:

a) demandas atendidas;

b
c
d

e

reunides realizadas;
estudos e analises desenvolvidos;

documentos e minutas elaborados ou revisados;

SN N = N

atividades relacionadas ao Estatuto, PCCS e estrutura administrativa;

f) atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR;

g) orientagdes e capacitagdes realizadas;

h) atividades de apoio a implementacéo;

i) atividades em andamento; e

j) eventuais pendéncias ou providéncias necessarias a continuidade dos trabalhos.

O relatdério mensal constituira um dos instrumentos de comprovagao da execugao para fins
de acompanhamento, medicéo e ateste.

5.9. Analise dos trabalhos pela Administragao

Os trabalhos apresentados serdo submetidos a analise dos setores municipais
competentes, conforme a matéria.

A solicitagdo de ajustes tecnicamente relacionados ao objeto n&o caracteriza nova
contratacdo ou servico adicional, quando destinada a correcdo, adequacdo ou
compatibilizagdo dos trabalhos originalmente previstos.

A aprovacao técnica dos documentos produzidos n&o implica necessariamente a adogao
administrativa ou legislativa das solug¢des propostas.

5.10. Apoio a implementacgao

A contratada devera prestar orientacdo durante a implementacdo das medidas aprovadas
pela Administragc&o, inclusive mediante esclarecimentos, ajustes técnicos e apoio aos

setores envolvidos.
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Quando as propostas dependerem de aprovagao legislativa, a contratada podera prestar
esclarecimentos e suporte técnico relacionados aos documentos elaborados,
permanecendo as decisdes politicas, administrativas e legislativas sob responsabilidade
dos respectivos 6rgaos competentes.

5.11. Medicao da execugao

A medicdo sera realizada mensalmente, considerando o conjunto das atividades
efetivamente desenvolvidas no periodo, conforme o Plano de Trabalho, as demandas
encaminhadas, os documentos produzidos e o relatério mensal.

A remuneragao nao estara condicionada a entrega isolada de determinado produto, uma
vez que Estatuto, PCCS, estrutura administrativa, PROGOV/TCE-PR, orienta¢des e demais
atividades integram uma prestacao continuada e interdependente.

O simples decurso do més, entretanto, ndo gera direito automatico ao pagamento, devendo

existir comprovacao da efetiva prestacédo dos servigcos e correspondente ateste.

5.12. Inexecugao ou execugao inadequada

Quando identificada atividade ndao executada, executada parcialmente ou em desacordo
com as condi¢des contratadas, o Fiscal podera determinar sua regularizagdo, sem prejuizo
das demais providéncias cabiveis.

Quando a inadequacgao repercutir sobre a medigdo do periodo e n&o for regularizada em
tempo habil, podera ser aplicada glosa proporcional, devidamente motivada, sem prejuizo
da eventual apuragao de responsabilidade contratual.

5.13. Encerramento da execugao

Ao término da vigéncia, a contratada devera apresentar relatorio final contendo sintese das
atividades desenvolvidas, situagcdo dos principais trabalhos executados, documentos
produzidos e eventuais providéncias ainda recomendadas a Administracao.

Os documentos e arquivos produzidos especificamente para o Municipio durante a
execucao deverao ser disponibilizados a Administragao nos formatos adequados a sua

continuidade e utilizag&o institucional.

6. MODELO DE GESTAO, ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO
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6.1. Acompanhamento da execugao

A execucédo contratual sera acompanhada e fiscalizada pelo Fiscal do Contrato, com apoio
da Comisséo Interna de Acompanhamento, observadas as atribuicdes definidas neste
Termo de Referéncia e no respectivo ato de designacéo.

O acompanhamento devera verificar a conformidade dos servigos executados com o objeto,
o Plano de Trabalho, as demandas encaminhadas pela Administracdo e as demais
obrigacdes estabelecidas no contrato.

6.2. Fiscal do Contrato

Fica indicado para exercer a fiscalizagdo da contratacao o servidor:

LUIZ AUGUSTO SCHMIDT - Fiscal do Contrato.

A responsabilidade sera formalizada mediante ato administrativo proprio de designacéo,
que estabelecera as atribuicdes inerentes a fungao.

A indicacao constante deste Termo de Referéncia identifica o responsavel previsto para
acompanhamento da execucao, sem substituir a necessidade do respectivo ato formal de
designacao.

6.3. Comissao Interna de Acompanhamento

A execucao contara com o apoio de Comissao Interna de Acompanhamento, instituida por
Portaria Municipal e composta por representantes dos setores de:

a) Administracao;

b) Recursos Humanos; e

c) Finangas.

A Comissao tera fungdo de apoio técnico e administrativo ao acompanhamento da
execucao, especialmente quanto a disponibilizagao e validagao de informacdes, analise dos
trabalhos apresentados e articulagcao entre os setores municipais envolvidos.

6.4. Distingcao entre fiscalizagao contratual e julgamento da licitagao

A Comisséo Interna de Acompanhamento prevista neste item atua exclusivamente na fase
de execucao contratual.

Ela ndo se confunde com a Comissao Especial responsavel pela analise e pontuagao das
Propostas Técnicas durante o procedimento licitatério, cujas atribuicbes se encerram

conforme as regras do procedimento de selegao.
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A eventual participacédo de servidor em ambas as estruturas nao altera a natureza nem as
atribuicoes proprias de cada funcgao.

6.5. Atribuigoes do Fiscal do Contrato

Compete ao Fiscal, sem prejuizo das atribuicdes estabelecidas no ato de designacéo:

a) acompanhar a execugao dos servigos;

b
c
d

e

verificar o cumprimento das obriga¢des contratuais;
acompanhar o Plano de Trabalho;

receber e analisar os relatérios mensais de execucao;

N~— N "

registrar ocorréncias verificadas durante a execugao;

f) solicitar esclarecimentos e correcdes quando necessarios;

g) articular-se com a Comissao Interna e com os setores municipais envolvidos;

h) verificar a efetiva execugéo das atividades para fins de medigéo;

i) realizar ou promover o ateste dos servigos, conforme os procedimentos administrativos
adotados pelo Municipio;

j) comunicar a autoridade competente situagbes que possam caracterizar descumprimento
contratual; e

k) adotar as demais providéncias inerentes ao acompanhamento e a fiscalizacao.

6.6. Atribuicoes da Comissao Interna de Acompanhamento

Compete a Comisséao, especialmente:

a) auxiliar na organizagao e disponibilizagado das informagdes necessarias a execugao;

b) acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos relacionados as respectivas areas;

c) analisar, dentro de suas competéncias, estudos, levantamentos e propostas
apresentados;

d) fornecer informagdes necessarias a avaliagdo dos impactos administrativos e econémico-
financeiros;

e) participar das reunides técnicas quando necessario;

f) auxiliar na validagao das informacgdes utilizadas pela contratada;

g) acompanhar a implementagédo das medidas aprovadas; e

h) subsidiar o Fiscal do Contrato na avaliagao da execugao.

6.7. Participacao dos setores municipais
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Os setores de Administracdo, Recursos Humanos, Financas/Contabilidade, Procuradoria
Juridica e demais unidades envolvidas deverao fornecer, dentro de suas competéncias, as
informagdes e manifestagcdes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos.

A participacao dos setores municipais nao transfere a eles as obrigagdes assumidas pela
contratada nem afasta a responsabilidade desta pela qualidade técnica dos servigos
executados.

6.8. Comunicacgao e registro

As comunicacgdes relevantes relacionadas a execucao deverao ser realizadas por meios
que permitam seu registro e rastreabilidade.

O Fiscal devera registrar as ocorréncias relevantes e as providéncias adotadas,
especialmente quando envolverem:

a) descumprimento de obrigagéo;

b) necessidade de correcao;

c
d

e) glosa;

)
) atraso relevante;
) inadequacao técnica;
)
f) risco a continuidade da execug¢ao; ou
g) situacao que possa resultar na aplicacao de sangao.
6.9. Corregao de irregularidades
Identificada falha ou inadequacdo passivel de correcdo, a contratada devera ser
comunicada para adogao das providéncias necessarias dentro de prazo compativel com a
natureza da ocorréncia.
A correcao da irregularidade ndo impede a adogédo das medidas administrativas cabiveis
quando houver prejuizo, reincidéncia ou descumprimento contratual relevante.
6.10. Medicao e ateste
A medicao sera realizada mensalmente com base no conjunto das atividades efetivamente
executadas, considerando, entre outros elementos:
a) relatério mensal;
b) demandas atendidas;
c) reunides e orientagdes realizadas;
)

d) estudos, analises e minutas desenvolvidos;



ihéMUNICI'PIO DE LUIZIANA

CNPJ: 80.888.688/0001-27 www.luiziana.pr.gov.br E-MAIL: pm@Iuiziana.pr.gov.br
FONE: (44) 3571-1285 - 3571-1286 - Rua Dr. Miguel Vieira Ferreira, n® 22 - centro - Luiziana/PR

e) atividades relacionadas ao Estatuto, PCCS e estrutura administrativa;

f) atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR;

g) apoio a implementacgéao; e

h) cumprimento do Plano de Trabalho.

Apos a verificacdo da execucgdo, sera realizado o correspondente ateste para fins de
pagamento.

O simples transcurso do periodo mensal ndao sera suficiente para caracterizar a execugao
integral dos servicos.

6.11. Glosa

Quando constatada execugéo parcial, inadequada ou ndo comprovada de determinada
atividade, podera ser realizada glosa proporcional do valor mensal, mediante decisao
fundamentada e observada a extensdo da parcela ndo executada ou executada
inadequadamente.

A glosa possui natureza de ajuste da medi¢ao dos servigos efetivamente prestados e nao
se confunde, por si s6, com aplicagdo de san¢ao administrativa.

6.12. Responsabilidade deciséria da Administragao

O acompanhamento e a fiscalizacdo nao atribuem a contratada poder decisério sobre
matérias de competéncia da Administragao.

As propostas, estudos, pareceres, relatérios e minutas produzidos constituirdo subsidios
técnicos, permanecendo com os Orgaos e autoridades municipais competentes a
responsabilidade pela analise, aprovagao e adogao das medidas correspondentes.

6.13. Auséncia de transferéncia de responsabilidade

A fiscalizagédo exercida pela Administracdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da
contratada pela adequada execucédo dos servigos, pela qualidade técnica dos trabalhos

produzidos e pelo cumprimento das obrigagcbes assumidas.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. Medicao dos servigos

A medicdo sera realizada mensalmente, considerando o conjunto das atividades
efetivamente executadas no periodo, em conformidade com este Termo de Referéncia, o

contrato, o Plano de Trabalho e as demandas formuladas pela Administragao.
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A medigéo nao estara vinculada exclusivamente a entrega isolada de determinado produto,
considerando a natureza continuada, integrada e interdependente dos servigos.

7.2. Elementos para comprovagao da execugao

Para fins de medicdo, serdo considerados, conforme as atividades desenvolvidas no
respectivo periodo:

a) relatorio mensal de execucgéo;

b
c
d

e

atendimentos e demandas realizadas;
reunides técnicas presenciais ou remotas;

diagnosticos, estudos e analises desenvolvidos;

N N = N

documentos e minutas elaborados ou revisados;

f) atividades relacionadas ao Estatuto dos Servidores;

g) atividades relacionadas ao PCCS e a estrutura administrativa;

h) analises de impactos administrativos e econdmico-financeiros;

i) atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR;

j) orientacdes e capacitacdes realizadas;

k) apoio a implementagédo das medidas aprovadas; e

I) demais atividades compativeis com o objeto e previstas no Plano de Trabalho.

7.3. Relatério mensal

A contratada devera apresentar relatéorio mensal das atividades executadas, contendo
informacdes suficientes para permitir ao Fiscal verificar a efetiva prestacdo dos servicos.
O relatdrio devera identificar, conforme aplicavel:

| — atividades concluidas no periodo;

Il — atividades em andamento;

[l — documentos produzidos ou revisados;

IV — reunides e orientagdes realizadas;

V — demandas atendidas;

VI — providéncias que dependam da Administracéo; e

VIl — planejamento ou encaminhamentos para continuidade dos trabalhos.

7.4. Ateste

O pagamento ficara condicionado a verificacdo da execucéo e ao respectivo ateste pelo

Fiscal do Contrato, observados os procedimentos administrativos adotados pelo Municipio.
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O Fiscal podera solicitar esclarecimentos ou documentagdo complementar relacionada as
atividades informadas no relatorio, exclusivamente para fins de comprovacao da execugao
contratual.

7.5. Valor e periodicidade do pagamento

A contratagao tera valor global correspondente ao periodo de 12 (doze) meses, sendo o
pagamento realizado em 12 (doze) parcelas mensais, conforme o valor mensal constante
da proposta vencedora.

O valor mensal contratado decorrera do valor global adjudicado dividido pelo periodo de 12
meses.

Para fins exclusivamente estimativos, o planejamento adotou:

Valor global estimado: R$ 128.500,00

Valor mensal médio estimado: R$ 10.708,33

Os valores efetivamente pagos decorrerdao da proposta vencedora e da execugao
devidamente medida e atestada.

7.6. Condigao para pagamento

O simples transcurso do periodo mensal ndo gera direito automatico ao pagamento.

O pagamento pressupde a efetiva execugao dos servigos no periodo, sua comprovagao e o
correspondente ateste.

A inexisténcia de demanda especifica em determinada frente do objeto durante o més nao
implicara, isoladamente, auséncia de execucao, desde que comprovada a realizagao das
demais atividades previstas e necessarias ao desenvolvimento continuado da contratagao.
7.7. Glosa proporcional

Quando constatada execucdo parcial, inadequada ou ndo comprovada de atividade
relevante para o periodo, podera ser realizada glosa proporcional, mediante fundamentagao
do Fiscal do Contrato.

A definicdo da glosa devera considerar:

a) a atividade nao executada ou executada inadequadamente;

b) sua relevancia dentro das atividades previstas para o periodo;

)

)
c) a extensao do inadimplemento;
d) a possibilidade de regularizagao; e
)

e) os reflexos sobre o desenvolvimento dos demais servigos.
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A glosa nao se confunde com penalidade administrativa e ndo impede a instauragdo de
procedimento proprio para apuragao de eventual infracdo contratual.

7.8. Regularizagao antes da glosa

Sempre que a natureza da ocorréncia permitir e ndo houver prejuizo a Administragao,
podera ser concedido prazo para que a contratada regularize a execugao antes da aplicagao
da glosa.

A regularizagao posterior ndo afastara eventual responsabilidade quando houver atraso
injustificado, reincidéncia, prejuizo ou outra situagéo caracterizadora de infragao contratual.
7.9. Documentagao para pagamento

Apos o ateste, 0 pagamento sera processado mediante apresentacdo da respectiva nota
fiscal ou documento fiscal equivalente, observadas as condicdes contratuais e a
manutengao das condi¢des de regularidade exigiveis durante a execugéo.

Eventuais inconsisténcias no documento fiscal deverado ser comunicadas a contratada para
corregao.

7.10. Prazo de pagamento

O pagamento sera realizado no prazo estabelecido no Edital e no contrato, contado da
liquidagao regular da despesa, observados os procedimentos financeiros adotados pelo
Municipio e a legislacao aplicavel.

Caso a documentagédo apresentada contenha irregularidade que impecga a liquidagao, o
prazo sera contado apos a respectiva regularizagao.

7.11. Despesas incluidas no prego

O preco contratado compreendera todos os custos necessarios a execugao integral do
objeto, inclusive:

a) remuneragao dos profissionais;

b) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais;
c) tributos;

d) equipamentos e recursos tecnolégicos;

e) deslocamentos;

f) alimentagao e hospedagem;

g) materiais necessarios; e

h) demais despesas diretas ou indiretas relacionadas a execucgao.
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Nao havera pagamento adicional dessas despesas, salvo situagdo excepcional
expressamente prevista no instrumento contratual.

7.12. Produtos técnicos e remuneragao

Os diagnosticos, relatorios, Estatuto, PCCS, propostas de estrutura administrativa, minutas,
analises de impacto e atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR constituem resultados
integrantes da prestagao continuada.

Consequentemente, ndo serao atribuidos valores individuais ou parcelas especificas a cada
um desses produtos.

7.13. Pagamento final

A ultima parcela ficara sujeita, além da medi¢gdo mensal correspondente, a apresentagcao do
relatério final de execucdo, contendo sintese dos trabalhos desenvolvidos, documentos
produzidos e situagao das principais atividades realizadas durante a vigéncia.

A existéncia de providéncias administrativas ou legislativas posteriores que ndo dependam
da contratada nao impedira o pagamento dos servigos regularmente executados e

atestados.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1. Forma de selegcao

A selecao do fornecedor sera realizada mediante licitagdo na modalidade Concorréncia, em
sua forma eletrénica, utilizando-se a plataforma BLL — Bolsa de Licitagdes e Leiles,
observadas as disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021 e as condi¢des estabelecidas no
Edital.

8.2. Critério de julgamento

Considerando a natureza predominantemente intelectual e especializada dos servicos, sera
adotado o critério de julgamento de Técnica e Prego, buscando-se selecionar proposta que
apresente adequada combinacgao entre qualificacao técnica e preco ofertado.

A classificagao final observara a seguinte ponderagao:

Nota Técnica (NT): 60%

Nota de Prego (NP): 40%

A Nota Final (NF) sera calculada mediante a seguinte formula:

NF = (NT x 0,60) + (NP x 0,40)
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A proposta que obtiver a maior Nota Final sera classificada em primeiro lugar, observadas
as demais condigdes previstas no Edital.

8.3. Inversao das fases

Sera adotada a inversdao das fases, com a habilitagcdo antecedendo o julgamento das
propostas técnica e de preco.

A sistematica sera expressamente prevista no Edital, observando, em linhas gerais, a
seguinte sequéncia:

Habilitagdo — julgamento da Proposta Técnica — julgamento da Proposta de Pre¢co —
apuracao da Nota Final — negociacao — fase recursal — adjudicagdo — homologacao.

A disciplina detalhada das oportunidades recursais decorrentes da inversao das fases
constara do instrumento convocatério.

8.4. Julgamento da Proposta Técnica

A Proposta Técnica sera avaliada mediante critérios objetivos, previamente definidos e
vinculados ao objeto, com pontuagdo maxima de 100 (cem) pontos.

A avaliagao considerara os seguintes blocos:

Bloco|/Critério técnico Po,nt.uagéo
maxima

1 Formacao adicional do responsavel técnico 20

2 Experiéncia em Administragao Publica e Gestao de Pessoal 20

3 Experiéncia em Estatuto, PCCS e Reestruturacdo Administrativa||25

4 Experiéncia relacionada a Tribunais de Contas e Controle 15
Externo

5 Experiéncia relacionada ao PROGOV/TCE-PR 20
TOTAL 100

Os critérios, documentos comprobatoérios, faixas e regras especificas de atribuicdo da
pontuacao serao detalhados no item préprio deste Termo de Referéncia e reproduzidos no
Edital.

8.5. Comissao Especial de Analise
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A analise e a pontuagao das Propostas Técnicas serao realizadas pela Comissao Especial
de Analise, composta pelos seguintes servidores:

CLAUDINEIA VERES SOUZA

LUIZ AUGUSTO SCHMIDT

MURILO DE ABREU SANTOS

A Comissao aplicara exclusivamente os critérios e pontuacdes previamente estabelecidos
no instrumento convocatério, devendo fundamentar a pontuagdo atribuida mediante
identificacao dos respectivos elementos comprobatérios.

A Comissao nao podera criar critérios, subcritérios, exigéncias ou fatores de pontuagéo nao
previstos no Edital.

8.6. Distingao entre habilitagcao e pontuagao técnica

Os requisitos minimos de qualificagdo técnica exigidos para habilitagcdo ndo se confundem
com os critérios de pontuagao da Proposta Técnica.

O atendimento as condi¢gdes minimas de habilitagdo permitira o prosseguimento da licitante
no procedimento, mas ndo implicara, por si s6, atribuicdo automatica de pontuacao
adicional.

A pontuacao técnica decorrera exclusivamente dos elementos efetivamente comprovados
e enquadrados nos critérios previstos para avaliagcao técnica.

8.7. Proposta de Prego

A Proposta de Prego devera apresentar:

a) valor mensal dos servigos; e

b) valor global para os 12 (doze) meses de execucao.

Para fins de julgamento, sera considerado o valor global da proposta.

O preco devera compreender todos os custos diretos e indiretos necessarios a execugao
integral do objeto, inclusive tributos, encargos, pessoal, deslocamentos, hospedagem,
alimentacgao, equipamentos e demais despesas pertinentes.

8.8. Nota de Prego

A Nota de Prego sera calculada de forma objetiva, atribuindo-se a pontuagdo maxima a
proposta de menor valor global e pontuagao proporcional as demais propostas, conforme
férmula estabelecida no Edital.
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A formula devera assegurar tratamento isondmico e preservar a ponderagdo de 40%
atribuida ao componente preco na Nota Final.

8.9. Nota Final

Apos a apuragao da Nota Técnica e da Nota de Preco, sera calculada a Nota Final de cada
licitante mediante a formula:

NF = (NT x 0,60) + (NP x 0,40)

Onde:

NF = Nota Final;

NT = Nota Técnica, de 0 a 100 pontos;

NP = Nota de Prego, de 0 a 100 pontos.

Sera classificada em primeiro lugar a licitante que obtiver a maior Nota Final, observados
os critérios de desempate previstos na legislacéo e no Edital.

8.10. Negociacao

Apos a identificacao da licitante provisoriamente classificada em primeiro lugar, podera ser
realizada negociagdo visando a obtencdo de condigdes mais vantajosas para a
Administracéo, observados os limites legais e a preservagéo das caracteristicas da proposta
técnica apresentada.

A negociacao nao podera ser utilizada para permitir alteracdo posterior dos elementos
técnicos que serviram de fundamento a pontuacao da licitante.

8.11. Diligéncias

A Administragao podera realizar diligéncias destinadas a esclarecer ou complementar
informacgdes constantes dos documentos apresentados, confirmar sua autenticidade ou
verificar circunstancias existentes na data legalmente pertinente.

A diligéncia ndo podera ser utilizada para constituir posteriormente condigao de habilitagdo
inexistente na data exigivel nem para inserir elemento técnico novo destinado a criar ou
majorar pontuagao que nao estivesse comprovada tempestivamente.

8.12. Objetividade do julgamento

A avaliacao das propostas devera observar estritamente os critérios estabelecidos no Edital
e neste Termo de Referéncia, sendo vedada a atribuicdo de pontuacédo baseada em juizo

subjetivo n&o previamente parametrizado.
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A mera quantidade de atestados apresentados nao resultara automaticamente em maior
pontuacgéo, devendo ser considerada a formacéo adicional e a abrangéncia da experiéncia

efetivamente comprovada, conforme os critérios definidos para cada bloco.

9. REQUISITOS DE HABILITAGAO

Para fins de habilitagdo, serdo exigidos documentos suficientes a comprovagdo da
capacidade juridica, fiscal, trabalhista, econdémico-financeira e técnica da licitante,
observados os principios da pertinéncia, proporcionalidade e vinculagdo ao instrumento
convocatorio.

9.1. Habilitagao juridica

A habilitacdo juridica sera comprovada mediante apresentacdo dos documentos
correspondentes a natureza juridica da licitante, especialmente:

a) registro empresarial, no caso de empresario individual;

b) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, e
respectivas alteracdes, ou documento consolidado;

c) documentos de elei¢do ou designagao dos atuais administradores, quando aplicavel;

d) ato de autorizacao para funcionamento, quando legalmente exigivel.

Os documentos deverao permitir a identificagao da licitante, de seus representantes e da
compatibilidade de seu objeto social com a atividade objeto da contratacéo.

9.2. Regularidade fiscal, social e trabalhista

A licitante devera comprovar:

a) inscrigao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ;

b) regularidade perante a Fazenda Federal;

c) regularidade perante a Fazenda Estadual;

d) regularidade perante a Fazenda Municipal da sede da licitante;

e) regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS; e

f) reqularidade perante a Justica do Trabalho, mediante Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas — CNDT ou certiddo positiva com efeitos de negativa.

O tratamento conferido as microempresas e empresas de pequeno porte observara a
legislagao aplicavel.

9.3. Qualificagao econémico-financeira
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A qualificagao econdmico-financeira sera comprovada mediante:

Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede da licitante, ou
documento equivalente admitido pela legislac&o aplicavel.

Nao serao exigidos Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE,
indices contabeis, capital social minimo ou patriménio liquido minimo.

Essa opg¢éo decorre da natureza da contratagéo, de seu valor e da auséncia de justificativa,
no planejamento, para imposi¢céo de requisitos econdmico-financeiros adicionais.

9.4. Qualificagcao técnica

A licitante devera demonstrar capacidade técnica compativel com o objeto mediante
documentagdo idénea que comprove experiéncia anterior na prestacdo de servigos
especializados a Administragao Publica.

A qualificagdo técnica minima devera contemplar experiéncia nas seguintes areas:

a) Administragao Publica e gestdo de pessoal;

b) Estatuto dos Servidores Publicos, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS ou
reestruturacao administrativa;

c) atuagéo relacionada a Tribunais de Contas ou controle externo, em matérias compativeis
com o objeto; e

d) atuacao relacionada ao PROGOV/TCE-PR, especialmente em matérias de gestdo de
pessoal ou estrutura administrativa.

A experiéncia relacionada ao PROGOV/TCE-PR devera ser efetivamente demonstrada, ndo
sendo suficiente, isoladamente, experiéncia genérica com Portal da Transparéncia ou
sistemas administrativos.

9.5. Comprovacgao da capacidade técnico-operacional

A capacidade técnico-operacional podera ser comprovada mediante um ou mais atestados,
certiddes ou outros documentos idoneos emitidos por pessoas juridicas de direito publico
ou privado que demonstrem a efetiva execugao dos servigos.

Sera admitido o somatdrio de documentos, quando necessario a comprovagao das
diferentes areas exigidas, ndo sendo obrigatério que um unico atestado contemple
integralmente todo o objeto.

Ndo sera exigido numero minimo de contratos ou atestados além do necessario a

demonstracdo da experiéncia requerida.
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9.6. Responsavel técnico

A licitante devera indicar profissional responsavel técnico pela execug¢ao dos servigos, que
devera possuir:

a) formacéao superior em Direito;

b) inscricdo regular na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB; e

c) pés-graduacdo em area compativel com o objeto, relacionada a Administragdo Publica,
Direito Publico, Direito Administrativo, Gestao Publica, Direito Municipal ou area correlata.
A comprovagdo sera realizada mediante diploma ou certificado correspondente e
documento de regularidade profissional, conforme estabelecido no Edital.

9.7. Disponibilidade do responsavel técnico

A licitante devera comprovar que o profissional indicado estara disponivel para execugao
dos servigos.

A demonstragdo podera ocorrer mediante vinculo societario, empregaticio, contrato de
prestacéo de servigos, declaragédo de compromisso ou outro meio juridicamente idoneo que
demonstre a disponibilidade do profissional para a execucao contratual.

N&o sera exigido vinculo empregaticio como unica forma de comprovagéo.

9.8. Equipe técnica

A licitante devera declarar que dispde ou dispora, quando da contratacéo, de equipe técnica
suficiente e compativel com as atividades previstas neste Termo de Referéncia.

A equipe podera possuir composi¢gao multidisciplinar, de acordo com as necessidades das
atividades administrativas, juridicas, funcionais e econdmico-financeiras abrangidas pelo
objeto.

9.9. Distingao entre habilitagcao e Proposta Técnica

Os documentos apresentados para habilitacdo poderdao também servir a comprovagao de
informagdes da Proposta Técnica quando forem pertinentes, sem necessidade de
apresentacdo material duplicada, desde que estejam devidamente identificados e
disponiveis para analise.

Entretanto, deverdo ser observadas finalidades distintas:

Habilitacdo: verifica o atendimento aos requisitos minimos necessarios a participacao;
Proposta Técnica: atribui pontuacdo exclusivamente conforme os critérios objetivos

previstos para o julgamento.
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O atendimento ao requisito minimo de habilitagdo n&o gera automaticamente pontuagao
técnica.

9.10. Documentos utilizados para pontuagao

A documentagao destinada a pontuagao técnica devera demonstrar, tempestivamente, os
elementos necessarios ao enquadramento no respectivo critério.

Nao sera admitida, por diligéncia posterior, a inclusdo de experiéncia, titulo, contrato,
atestado ou circunstancia nova destinada exclusivamente a criar ou aumentar pontuagao
técnica que n&o estivesse comprovada no momento proprio.

Poderao ser realizadas diligéncias para esclarecer, confirmar ou complementar informacoes

relativas a fatos preexistentes devidamente demonstrados na documentacao apresentada.

9.11. Declaragoes

A licitante devera apresentar as declaragbes exigidas pela legislagdo e pelo Edital,
especialmente quanto:

a) ao cumprimento dos requisitos de habilitagao;

b) a inexisténcia de impedimento para licitar ou contratar;

c) ao cumprimento das normas relativas ao trabalho do menor;

d) ao cumprimento das exigéncias legais relativas a reserva de cargos, quando aplicavel,
e) a elaboracdo independente da proposta e inexisténcia de fatos impeditivos, quando
exigidas no Edital; e

f) as demais declaracdes diretamente relacionadas a contratagao e previstas no instrumento
convocatorio.

9.12. Diligéncias de habilitagao

A Administracdo podera promover diligéncias destinadas a esclarecer informagoes,
confirmar autenticidade, verificar fatos preexistentes ou complementar elementos
necessarios a adequada analise dos documentos apresentados.

A diligéncia n&o sera utilizada para permitir que a licitante constitua posteriormente requisito
de habilitagdo que ndo possuia na data legalmente exigivel.

9.13. Consulta e verificagao pela Administragao
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A Administragdo podera consultar bases e sistemas oficiais para confirmar a validade ou
regularidade de documentos e informagbes apresentados, juntando aos autos os

respectivos registros quando utilizados para fundamentar a deciséo.

10. CRITERIOS DE AVALIAGAO E PONTUAGAO DA PROPOSTA TECNICA

10.1. Disposig¢oes gerais

A Proposta Técnica sera avaliada pela Comissao Especial de Analise, mediante critérios
objetivos e previamente estabelecidos, com pontuagdo maxima de 100 (cem) pontos.

A avaliacao considerara a qualificacdo adicional do responsavel técnico e a experiéncia
comprovada da licitante em areas diretamente relacionadas ao objeto.

A pontuacéo técnica sera distribuida da seguinte forma:

Bloco |/Critério Pontuacdo maxima
| Formacéo adicional do responsavel técnico 20 pontos
[l Administracdo Publica e Gestao de Pessoal 20 pontos

1 Estatuto, PCCS e Reestruturacdo Administrativa||25 pontos

vV Tribunais de Contas e Controle Externo 15 pontos
\% PROGOV/TCE-PR 20 pontos
TOTAL 100 pontos

10.2. BLOCO | — Formacgao adicional do responsavel téchico — maximo 20 pontos
Sera avaliada a formagao académica adicional do profissional indicado como responsavel

técnico, além da formacgao minima exigida para habilitagao.

Formacéao adicional comprovada Pontuacéao
Doutorado em area relacionada ao objeto 20 pontos
Mestrado em area relacionada ao objeto 15 pontos

2 ou mais pés-graduacoes lato sensu relacionadas ao objeto||10 pontos

1 pés-graduacgao lato sensu adicional relacionada ao objeto ||5 pontos
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Formacgéo adicional comprovada Pontuagao

Auséncia de formacao adicional pontuavel 0 ponto

A pontuacdo deste bloco ndo sera cumulativa, prevalecendo exclusivamente a maior
titulagcao/faixa comprovada.

A pos-graduacgao utilizada para atendimento do requisito minimo de habilitagéao nao podera
ser novamente considerada como formagao adicional para pontuacgéao.

Serao consideradas relacionadas ao objeto formagdes em Administracdo Publica, Gestao
Publica, Direito Administrativo, Direito Publico, Direito Municipal, Gestdo de Pessoas no

Setor Publico e areas correlatas, desde que demonstrada pertinéncia com o objeto.

10.3. BLOCO Il — Experiéncia em Administragdao Publica e Gestao de Pessoal —

maximo 20 pontos

Sera avaliada a abrangéncia da experiéncia comprovada em consultoria ou assessoria a

Administracdo Publica envolvendo gestdo administrativa e de pessoal.

Experiéncia comprovada Pontuagao
Experiéncia abrangente envolvendo Administragao Publica, gestdo de pessoal, 20 pontos
organizagao funcional e orientagdo técnica continuada

Experiéncia envolvendo Administragdo Publica e gestdo de pessoal, com 15 pontos
abrangéncia parcial das atividades acima

Experiéncia especifica em gestdo de pessoal no ambito da Administragéo

Publica 10 pontas
Experiéncia geral em consultoria ou assessoria a Administragdo Publica, sem 5 pontos
demonstracao suficiente de atuacao especifica em gestao de pessoal

Auséncia de experiéncia pontuavel 0 ponto

A pontuacdo sera atribuida conforme o conteudo e a abrangéncia efetivamente
comprovados, nao pela quantidade isolada de atestados apresentados.
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10.4. BLOCO Il — Experiéncia em Estatuto, PCCS e Reestruturagao Administrativa —

maximo 25 pontos
Sera avaliada a experiéncia especifica da licitante nas principais frentes técnicas que

constituem o nucleo da contratacao.

Experiéncia comprovada Pontuagéao
Estatuto dos Servidores + PCCS + Reestruturacido Administrativa 25 pontos
Duas das trés areas acima 20 pontos
Uma das trés areas acima 10 pontos
Experiéncia correlata, sem comprovacado especifica em nenhuma das trés

) S pontos
areas

Auséncia de experiéncia pontuavel 0 ponto

Para fins deste bloco:
Estatuto compreende trabalhos de elaboracio, revisdo, atualizagdo ou consolidagao de

regime estatutario de servidores publicos;

PCCS compreende elaboragao, revisao ou reestruturacado de plano de cargos, carreiras e
salarios/remuneracao;

Reestruturacdo Administrativa compreende analise, elaboracdo ou revisdo da estrutura
organizacional de ente publico, envolvendo 6rgaos, unidades, cargos, competéncias ou
atribuicoes.

Sera admitida a comprovacao das areas mediante documentos distintos.

10.5. BLOCO IV - Experiéncia em Tribunais de Contas e Controle Externo — maximo

15 pontos
Sera avaliada a experiéncia comprovada em consultoria, assessoria, orientagcdo ou

acompanhamento técnico relacionado a Tribunais de Contas ou controle externo.
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Experiéncia comprovada Pontuagéao

Experiéncia abrangente e continuada em matérias de gestédo publica perante 15 pontos

Tribunal de Contas/controle externo

Experiéncia especifica em matérias de pessoal ou estrutura administrativa

perante Tribunal de Contas/controle externo 10 pontos

Experiéncia pontual comprovada perante Tribunal de Contas/controle externo |5 pontos

Auséncia de experiéncia pontuavel 0 ponto
nao sendo

A documentacdo devera permitir identificar a efetiva natureza da atuacao,

suficiente referéncia genérica a “assessoria administrativa” sem demonstragao de vinculo

com atividades de controle externo.

10.6. BLOCO V - Experiéncia relacionada ao PROGOV/TCE-PR — maximo 20 pontos

Considerando a relevancia do PROGOV/TCE-PR para o objeto, sera atribuida pontuagao

especifica a experiéncia efetivamente comprovada nesse programa.

Experiéncia comprovada Pontuagao
Atuagcdo abrangente no PROGOV/TCE-PR, envolvendo acompanhamento, 20 pontos
analise, orientacao e apoio técnico a Administragcao

Atuacdo no PROGOV/TCE-PR envolvendo mais de uma atividade ou area de

avaliacao 15 pontos
Atuacao especifica comprovada no PROGOV/TCE-PR 10 pontos
Participacao ou apoio pontual comprovado relacionado ao PROGOV/TCE-PR |5 pontos
Auséncia de experiéncia comprovada no PROGOV/TCE-PR 0 ponto

Ndo sera atribuida pontuagdo neste bloco por experiéncia genérica com Portal da

Transparéncia, prestacao de contas, sistemas administrativos ou outros programas, quando

nao houver comprovacgao de atuacgao especificamente relacionada ao PROGOV/TCE-PR.

10.7. Documentos comprobatérios
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A experiéncia podera ser comprovada mediante atestados, certiddes, declaragdes,
contratos acompanhados de elementos comprobatorios ou outros documentos idéneos que
permitam identificar os servigcos efetivamente realizados.

Um mesmo documento podera comprovar experiéncia em mais de um bloco quando seu
conteudo demonstrar efetivamente o atendimento aos respectivos critérios, ndo sendo
necessaria a apresentagao de documentos distintos para cada bloco.

A documentagdo apresentada devera permitir a Comisséo identificar objetivamente os

elementos utilizados para atribuicao da pontuacéo.

10.8. Regras de pontuacgao

A avaliagdo observara as seguintes regras:

a) a pontuagao maxima sera de 100 pontos;

b) dentro de cada bloco sera considerada exclusivamente a faixa correspondente ao maior
nivel de experiéncia efetivamente comprovado, sem soma entre as faixas do mesmo bloco;
c) a mera quantidade de atestados n&o produzira pontuagao adicional,

d) ndo havera pontuagao por experiéncia ou formagado que nao esteja documentalmente
comprovada,;

e) documentos apresentados para habilitagdo poderdo ser considerados na avaliagcao
técnica, desde que também sejam aptos a comprovar o critério de pontuagéo;

f) a Comissao devera registrar a fundamentagéo da pontuagéo atribuida em cada bloco; e
g) nao poderao ser criados critérios ou subcritérios nao previstos neste Termo de Referéncia
e no Edital.

10.9. Diligéncias

Poderao ser realizadas diligéncias para esclarecer informacgdes, verificar autenticidade ou
confirmar circunstancias preexistentes constantes da documentagao apresentada.

A diligéncia nao podera ser utilizada para apresentacao posterior de nova experiéncia, nova
titulacdo ou outro elemento inexistente ou ndo comprovado tempestivamente com a
finalidade de criar ou aumentar a pontuacao técnica.

10.10. Nota Técnica

A Nota Técnica sera obtida pela soma dos pontos alcangados nos cinco blocos:
NT=B1+B2+B3+B4 +B5

C it e v thifiria
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sendo:

NT maxima = 100 pontos.

Para composi¢cao da Nota Final da licitagdo, a Nota Técnica tera peso de 60%, conforme a
férmula estabelecida neste Termo de Referéncia e no Edital.

11. CRITERIO DE AVALIAGAO DA PROPOSTA DE PREGO E CALCULO DA NOTA
FINAL

11.1. Apresentacao da Proposta de Preco

A Proposta de Preco devera ser apresentada em moeda corrente nacional, contendo, no
minimo:

a) valor mensal para execugao dos Sservicos;

b) valor global correspondente aos 12 (doze) meses de execugao;

c) identificagéo da licitante; e

d) declaracdo de que os valores ofertados contemplam todos os custos necessarios a
execucgao integral do objeto.

Para fins de julgamento sera considerado exclusivamente o valor global da proposta para
12 (doze) meses, devendo o valor mensal guardar correspondéncia matematica com o valor
global apresentado.

11.2. Custos compreendidos no prego

O preco proposto devera compreender todos os custos diretos e indiretos necessarios a
execucgao integral do objeto, incluindo, entre outros:

a) remuneragao da equipe técnica;

b) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais;

c) tributos;

d) equipamentos e recursos tecnolégicos;

e) materiais;

f) deslocamentos;

g) alimentagao e hospedagem; e

h) demais despesas necessarias a execugao presencial e remota dos servigos.

Nao sera admitida cobranga adicional dessas despesas durante a execug¢ao contratual,

ressalvada exclusivamente hipotese expressamente prevista no contrato e admitida pela
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11.3. Valor estimado
O valor global estimado da contratacéo é de:
R$ 128.500,00 (cento e vinte e oito mil e quinhentos reais) para 12 meses.
O valor mensal médio estimado corresponde a:
R$ 10.708,33 (dez mil, setecentos e oito reais e trinta e trés centavos).
A aceitabilidade da proposta observara as regras estabelecidas no Edital, inclusive quanto
a analise de eventual inexequibilidade ou necessidade de esclarecimentos sobre a
formacéao do preco.
11.4. Nota de Precgo
A Nota de Preco — NP sera calculada de forma proporcional, atribuindo-se 100 (cem) pontos
a proposta de menor valor global.
As demais propostas receberédo pontuagcdo mediante aplicagdo da seguinte férmula:
NP = (MP + PP) x 100
Onde:
NP = Nota de Prec¢o da proposta avaliada;
MP = menor prego global entre as propostas classificadas;
PP = preco global da proposta avaliada.
A Nota de Preco sera limitada ao maximo de 100 pontos.
11.5. Exemplo de aplicagao da Nota de Prego
Exclusivamente para demonstrar o funcionamento da formula, considerando:
« menor proposta classificada: R$ 100.000,00;
» proposta avaliada: R$ 125.000,00.
Teremos:
NP = (100.000 + 125.000) x 100
NP = 80 pontos
Assim, a menor proposta recebe 100 pontos e as demais recebem pontuagao proporcional
ao seu prego.
11.6. Nota Técnica
A Nota Técnica — NT correspondera a soma da pontuacao obtida nos cinco blocos previstos
no Item 10:
NT=B1+B2+B3+B4 +B5
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A Nota Técnica maxima sera de 100 pontos.
11.7. Ponderagao entre Técnica e Prego

Para determinacgao da classificagao final serdo aplicados os seguintes pesos:

Componente Pontuagdo maxima|Peso
Nota Técnica — NT (100 60%
Nota de Prego — NP||100 40%

A Nota Final sera calculada pela férmula:

NF = (NT x 0,60) + (NP x 0,40)

Onde:

NF = Nota Final;

NT = Nota Técnica;

NP = Nota de Preco.

A Nota Final maxima sera de 100 pontos.

11.8. Exemplo do calculo da Nota Final

Considerando, apenas para demonstragao:

Nota Técnica = 85 pontos

Nota de Preco = 80 pontos

Aplicando-se a formula:

NF = (85 x 0,60) + (80 x 0,40)

NF =51 + 32

NF = 83 pontos

11.9. Classificagao

As licitantes serdo classificadas em ordem decrescente da Nota Final, sendo considerada
provisoriamente primeira colocada aquela que obtiver a maior pontuacéo final.

A classificagdo devera demonstrar separadamente:

Nota Técnica + Nota de Precgo + aplicacao dos respectivos pesos + Nota Final.
11.10. Arredondamento

As Notas Técnica, de Preco e Final serdo apresentadas com duas casas decimais.
Quando o resultado possuir mais de duas casas decimais, sera realizado arredondamento

matematico convencional.
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11.11. Empate

Em caso de empate na Nota Final, serdo aplicados os critérios legais de desempate, na
ordem estabelecida pela Lei Federal n® 14.133/2021 e pelo Edital.

Nao sera criado critério de desempate técnico diferente daqueles previamente
estabelecidos no instrumento convocatorio.

11.12. Analise da exequibilidade

A Administracéo podera solicitar a licitante demonstracédo da exequibilidade de sua proposta
quando existirem elementos concretos que suscitem duvida quanto a capacidade de
execugao pelo precgo ofertado.

A analise devera considerar as caracteristicas especificas dos servigos, a estrutura
apresentada pela licitante e as justificativas e elementos comprobatérios fornecidos.

A eventual existéncia de diferenca relevante entre o preco ofertado e o valor estimado nao
implicara, isoladamente, desclassificacdo automatica, devendo ser oportunizada a

demonstracédo da exequibilidade quando cabivel.

11.13. Negociagao

ApoOs a apuragao da classificagdo, a Administracdo podera negociar com a licitante
provisoriamente classificada em primeiro lugar visando a obtencdo de condicbes
econdmicas mais vantajosas.

A negociagao podera resultar na redugéo do prego ofertado, sem alteragdo da Proposta
Técnica ou dos elementos que fundamentaram sua pontuacgéo.

Eventual reducao do preco decorrente da negociagao sera incorporada a proposta final da
licitante.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO E ADEQUACAO ORGAMENTARIA
12.1. Valor estimado

O valor global estimado da contratagao, para o periodo de 12 (doze) meses, é de:

R$ 128.500,00 (cento e vinte e oito mil e quinhentos reais).

O valor mensal médio equivalente corresponde a:

R$ 10.708,33 (dez mil, setecentos e oito reais e trinta e trés centavos).

12.2. Formacgao do valor estimado

C it e v thifiria



CNPJ: 80.888.688/0001-27 www.luiziana.pr.gov.br E-MAIL: pm@Iuiziana.pr.gov.br
FONE: (44) 3571-1285 - 3571-1286 - Rua Dr. Miguel Vieira Ferreira, n® 22 - centro - Luiziana/PR

ihéMUNICI'PIO DE LUIZIANA

O valor estimado foi obtido mediante pesquisa de precgos realizada na fase de planejamento,
utilizando-se cesta de precos formada por trés cotacdes diretas e uma contratagao publica
similar, consideradas suficientemente comparaveis ao objeto.

Foram considerados os seguintes valores globais:

Fonte Valor global
Cotacao direta 01 R$ 114.000,00
Cotacéo direta 02 R$ 126.000,00

Contratagdo publica similar — Municipio de Pranchita/PR||R$ 130.000,00

Cotacao direta 03 R$ 144.000,00

Media aritmética R$ 128.500,00

A metodologia, as fontes consultadas, a analise de comparabilidade, as referéncias nao
incorporadas ao calculo e a memoéria de calculo encontram-se detalhadas no Estudo
Técnico Preliminar — ETP e nos documentos que integram o processo administrativo.

12.3. Parametro econdmico da contratagao

Para fins de planejamento e julgamento da Proposta de Preco, sera considerado o valor
global correspondente aos 12 (doze) meses de execucao.

O valor mensal constitui referéncia decorrente da divisdo do valor global pelo periodo
contratual e sera utilizado para estruturagdo da proposta e dos pagamentos mensais.

12.4. Dotagao orgcamentaria

As despesas decorrentes da contratagcido correrao a conta de dotagdo orgamentaria propria
e compativel com a natureza dos servicos contratados, observada a disponibilidade
orcamentaria e financeira.

A classificacdo orgamentaria especifica sera indicada pelo setor competente previamente a
formalizacao da contratacao, passando a integrar o respectivo processo administrativo.
12.5. Compatibilidade orgamentaria

A formalizagdo do contrato ficara condicionada a confirmagao da existéncia de recursos
orcamentarios suficientes para suportar a despesa.

A indicacdo da dotagdo especifica ndo altera o valor estimado nem os critérios de

julgamento definidos neste Termo de Referéncia.
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12.6. Vigéncia abrangendo exercicios distintos

Caso a execucdo contratual alcance exercicio financeiro subsequente, as despesas
correspondentes serdo suportadas pelas dotagdes proprias dos respectivos exercicios,
observadas a disponibilidade or¢camentaria e as normas aplicaveis a execugao da despesa
publica.

12.7. Conclusao

Para fins deste Termo de Referéncia, fica estabelecido:

Periodo estimado: 12 meses

Valor mensal médio estimado: R$ 10.708,33

Valor global estimado: R$ 128.500,00

A documentagao completa da pesquisa de precos permanecera nos autos, evitando-se sua

reproducdo integral neste Termo de Referéncia.

13. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

13.1. Obrigagoes gerais

A contratada devera executar integralmente o objeto de acordo com este Termo de
Referéncia, o Edital, sua proposta, o contrato e o Plano de Trabalho, observando as normas
aplicaveis e as orientacdes da fiscalizagao.

Constituem obrigagdes da contratada, sem prejuizo das demais previstas no instrumento
contratual:

a) executar os servigos com qualidade, diligéncia e observancia das boas praticas
profissionais;

b) cumprir os prazos e condigbes estabelecidos;

c) manter equipe técnica suficiente e compativel com a execugéo;

d) fornecer os recursos humanos, tecnoldgicos e operacionais necessarios;

e) atender as solicitagbes relacionadas ao objeto formuladas pela Administragéo; e

f) comunicar imediatamente fatos que possam comprometer a execugao contratual.

13.2. Execugao técnica
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A contratada devera desenvolver as atividades previstas no objeto, especialmente:

a) realizar levantamentos e diagndsticos necessarios;

b) analisar e revisar o Estatuto dos Servidores Publicos Municipais;

c) analisar e revisar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios — PCCS;

d) analisar e propor adequacgdes a estrutura administrativa municipal;

e) analisar a legislagéo relacionada a gestao de pessoal;

f) elaborar estudos, relatérios, propostas e minutas normativas;

g) realizar analises dos impactos administrativos e econémico-financeiros das propostas,
com base nas informagdes disponibilizadas pela Administragao;

h) prestar suporte técnico relacionado ao PROGOV/TCE-PR nas matérias abrangidas pelo
objeto;

i) prestar orientacdes aos setores envolvidos; e

j) apoiar tecnicamente a implementacado das medidas aprovadas pela Administragao.

13.3. Responsavel técnico e equipe

A contratada devera manter durante a execugdo o responsavel técnico indicado e os
profissionais necessarios ao cumprimento das obrigacées assumidas.

A substituicao do responsavel técnico devera ser previamente comunicada a Administracao
e somente sera admitida por profissional que atenda aos requisitos minimos exigidos para
a funcao, mediante comprovacao documental e aceitacdo da Administragao.

A substituicdo ndo podera comprometer a continuidade ou a qualidade dos servigos.

13.4. Plano de Trabalho

A contratada devera elaborar e manter atualizado o Plano de Trabalho em conjunto com a
Administracdo, contemplando as atividades, etapas, prioridades e principais resultados
previstos.

Eventuais alteragdes deverao ser justificadas e compatibilizadas com as necessidades da
Administragido, sem alteragéo indevida do objeto contratado.

13.5. Atendimento presencial e remoto
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A contratada devera assegurar atendimento remoto durante a execugédo e comparecimento
presencial quando necessario ao desenvolvimento dos trabalhos, conforme as condi¢des
estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Os custos decorrentes de deslocamento, alimentagdo, hospedagem e demais despesas
necessarias ao atendimento presencial estardo incluidos no prego contratado, ndo sendo
objeto de pagamento adicional.

13.6. Reunides e orientagdes

A contratada devera participar das reunides técnicas convocadas pela Administracao e
prestar os esclarecimentos necessarios acerca dos trabalhos desenvolvidos.

Quando previsto no Plano de Trabalho ou necessario a implementagado das solugdes,
devera realizar orientagdes e capacitagdes relacionadas ao objeto aos servidores e setores
municipais envolvidos.

13.7. Documentos e produtos técnicos

Os diagnosticos, estudos, relatérios, minutas, demonstrativos e demais documentos
produzidos especificamente no ambito da contratacdo deverdo ser disponibilizados ao
Municipio em formato eletrénico e, quando tecnicamente aplicavel, editavel.

A contratada devera realizar, sem custo adicional, corre¢cdes de erros, inconsisténcias ou
inadequacdes técnicas identificadas nos documentos por ela produzidos, quando
relacionadas ao escopo contratado.

13.8. Relatério mensal

A contratada devera apresentar relatério mensal contendo as atividades efetivamente
realizadas no periodo, nos termos do Item 7 deste Termo de Referéncia.

O relatorio devera fornecer elementos suficientes para acompanhamento, medigcao e ateste
dos servigos.

13.9. Informagoes e documentos recebidos

A contratada devera utilizar os documentos e informagdes disponibilizados pelo Municipio
exclusivamente para as finalidades relacionadas a execugéo do objeto.

Eventuais inconsisténcias ou insuficiéncias relevantes identificadas nas informacdes
fornecidas deverdao ser comunicadas a Administracdo para esclarecimento ou
complementagao.

13.10. Sigilo e proteg¢ao de dados
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A contratada e seus profissionais deverdao manter sigilo sobre informagdes de carater restrito
ou confidencial as quais tenham acesso em razao da execugao.

Quando houver tratamento de dados pessoais, deverao ser observadas as disposicées da
legislagao aplicavel, especialmente quanto:

a) a utilizacdo dos dados exclusivamente para execugao do objeto;

b) a adogcédo de medidas adequadas de seguranga;

c) a restricdo de acesso aos profissionais que necessitem das informagdes;

d) a vedacéo de utilizagdo dos dados para finalidade diversa; e

e) a comunicagao a Administracao de incidente de seguranca relacionado as informagdes
recebidas.

A obrigacao de confidencialidade permanecera aplicavel mesmo apos o encerramento do
contrato, quando a natureza da informagao assim exigir.

13.11. Responsabilidade pelos servigos

A contratada sera responsavel pela qualidade técnica dos trabalhos por ela produzidos e
pelas obrigagdes assumidas no contrato.

A analise, acompanhamento ou aprovacao dos trabalhos pela Administragcdo n&o exclui a
responsabilidade da contratada por erros ou inadequagdes técnicas que lhe sejam
imputaveis.

13.12. Encargos e despesas

Cabera exclusivamente a contratada o pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais, comerciais e demais obrigacdes decorrentes de sua atividade e da
execugao contratual.

N&o havera vinculo empregaticio entre os profissionais da contratada e o Municipio em
decorréncia da contratacio.

13.13. Manutencgao das condi¢gdes contratuais

A contratada devera manter durante a execugao as condigdes necessarias ao cumprimento
do contrato e apresentar, quando regularmente solicitada, documentagdo pertinente a
manutengao das condi¢des exigidas.

Devera comunicar imediatamente qualquer alteragdo que possa afetar sua capacidade de
executar o objeto.

13.14. Fiscalizagao
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A contratada devera permitir e facilitar o acompanhamento e a fiscalizagdo dos servigos,
prestando as informacdes e esclarecimentos solicitados pelo Fiscal do Contrato.

Devera cumprir as determinagdes relacionadas a correcao de falhas ou inadequacgoes
identificadas na execucgao, dentro do prazo estabelecido pela fiscalizagao.

13.15. Vedagoes

E vedado a contratada:

a) transferir a Administragcdo encargos que sejam de sua responsabilidade;

b) utilizar documentos, informagdes ou dados municipais para finalidade estranha ao
contrato;

C) assumir compromissos ou manifestar-se em nome do Municipio sem autorizagao;

d) praticar atos decisérios reservados aos agentes publicos;

e) subcontratar integralmente o objeto; e

f) alterar unilateralmente os profissionais, metodologia ou condicbes essenciais da

execugao quando dependerem de anuéncia da Administragéo.

13.16. Encerramento contratual

Ao término da execugao, a contratada devera:

a) apresentar o relatério final dos servigos;

b) entregar os documentos e arquivos produzidos especificamente para o Municipio;

c) informar a situagdo das atividades em andamento e eventuais providéncias
recomendadas;

d) prestar os esclarecimentos necessarios a continuidade administrativa dos trabalhos; e
e) devolver ou promover a destinagdo adequada das informagdes e documentos de carater
restrito, conforme orientagdo da Administragéo e legislagcao aplicavel.

13.17. Auséncia de garantia de resultado decisoério

A contratada respondera pela adequada execucgao técnica das atividades assumidas, mas
nao podera ser responsabilizada pela aprovagao legislativa, edicdo de atos administrativos
ou adogao das propostas elaboradas, quando o resultado depender de decisdo dos 6rgaos
e autoridades competentes.

Essa disposi¢ao nao afasta sua responsabilidade pela qualidade, consisténcia e adequacéao

técnica dos trabalhos que produzir.
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14. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

14.1. Obrigagoes gerais

Compete ao Municipio de Luiziana/PR proporcionar as condi¢gdes necessarias a adequada
execugao do objeto, acompanhar os servigcos e cumprir as obrigagbes decorrentes da
contratacio.

Constituem obrigagdes da Contratante, sem prejuizo das demais previstas no Edital e no
contrato:

a) fornecer a contratada as informagdes e documentos necessarios a execugdo dos
servigos;

b) assegurar acesso aos setores e agentes municipais cuja participacao seja necessaria;
c) acompanhar e fiscalizar a execugao;

d) analisar os trabalhos apresentados;

€) comunicar a contratada eventuais falhas ou inadequacdes;

f) efetuar os pagamentos devidos pelos servigos regularmente executados e atestados; e
g) adotar as providéncias administrativas de sua competéncia necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos.

14.2. Disponibilizagao de informagoes e documentos

A Contratante devera disponibilizar, conforme a necessidade dos trabalhos:

a) Estatuto dos Servidores e respectivas alteragdes;

b) PCCS e legislagao correlata;

c) legislacao referente a estrutura administrativa;

d) relacao e informacgdes relativas aos cargos, fungdes e estrutura funcional;

e) dados necessarios a analise da despesa com pessoal;

f) informagdes orgamentarias e financeiras pertinentes;

g) documentos e informagdes relacionados ao PROGOV/TCE-PR abrangidos pelo objeto;
e

h) demais elementos existentes na Administragao necessarios a execugao dos servigos.

A Contratante respondera pela autenticidade e integridade das informagdes fornecidas,
ressalvada a obrigagdo da contratada de comunicar inconsisténcias relevantes que
identificar durante os trabalhos.

14.3. Articulagao entre os setores
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A Contratante devera promover a participagdo e articulagdo dos setores municipais
envolvidos, especialmente:

e Administracio;

« Recursos Humanos;

o Financas/Contabilidade;

e Procuradoria Juridica; e

« demais unidades relacionadas as matérias analisadas.
Os setores deverao prestar, dentro de suas competéncias, as informacgdes e manifestacoes
necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos.
14.4. Fiscalizagao
A Contratante devera formalizar a designacgao do Fiscal do Contrato, indicado neste Termo
de Referéncia como Luiz Augusto Schmidt, mediante ato administrativo préprio.
Compete a Administragao proporcionar ao Fiscal as condi¢gdes necessarias ao exercicio de
suas atribui¢cdes e adotar as providéncias que ultrapassem sua competéncia quando por ele
comunicadas.
14.5. Comissao Interna de Acompanhamento
A Contratante devera manter a Comissao Interna de Acompanhamento, composta por
representantes da Administragao, Recursos Humanos e Finangas, para auxiliar o Fiscal e
promover a articulacdo necessaria ao desenvolvimento dos trabalhos.
A Comissao devera colaborar na analise e validagao das informacdes e dos trabalhos
apresentados, dentro das competéncias dos respectivos setores.
14.6. Analise dos trabalhos
A Administracdo devera analisar os estudos, relatérios, propostas, minutas e demais
documentos apresentados pela contratada, manifestando-se em prazo compativel com o
desenvolvimento dos servigos.
Quando identificar necessidade de correcao ou adequacgao relacionada ao objeto, devera
comunicar a contratada de forma suficientemente clara para permitir a adog¢ao das
providéncias necessarias.
14.7. Decis6es administrativas
Compete exclusivamente a Contratante, por intermédio de seus 6rgaos e autoridades
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a) aprovar ou rejeitar propostas apresentadas pela contratada;

b) definir as medidas administrativas a serem implementadas;

c) editar atos administrativos;

d) decidir sobre alteragdes na estrutura administrativa e na politica de gestao de pessoal;
e) encaminhar projetos de lei ao Poder Legislativo;

f) emitir manifestagdes juridicas institucionais; e

g) exercer as demais competéncias decisorias proprias da Administragdo Publica.

Os trabalhos produzidos pela contratada terdo natureza de subsidio técnico, nao
substituindo as decisdes administrativas nem as manifestagdes institucionais dos 6rgaos

municipais competentes.

14.8. Informacgo6es para analise de impacto

A Contratante devera disponibilizar, por intermédio dos setores competentes, informacgdes
atualizadas e suficientes para elaboracdo das analises de impacto administrativo e
econdmico-financeiro.

Cabera a Administracao avaliar, por seus 6rgaos competentes, a compatibilidade das
medidas propostas com o planejamento, orgcamento, disponibilidade financeira e limites
legais relativos a despesa com pessoal.

14.9. PROGOV/TCE-PR

A Contratante devera disponibilizar os acessos, documentos e informagdes necessarios as
atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR, observadas as regras de seguranca e as
competéncias dos agentes municipais.

A atuacdo da contratada sera de suporte e orientacdo técnica, permanecendo com os
agentes publicos competentes a responsabilidade pelos atos e informagdes que dependam
de atuacgao institucional do Municipio.

14.10. Comunicacao de irregularidades

A Contratante devera comunicar formalmente a contratada as falhas, atrasos ou
inadequacdes identificados na execugdo, estabelecendo prazo compativel para

regularizagao quando a natureza da ocorréncia permitir.
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Quando a irregularidade puder caracterizar infragéo contratual, deverdo ser adotadas as
providéncias administrativas cabiveis, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.
14.11. Medicao e pagamento

Compete a Contratante:

a) analisar os relatérios mensais apresentados;

b) verificar a efetiva execug¢ao das atividades;

c
d

e) promover eventual glosa proporcional quando cabivel; e

)
) proceder a medigao;

) realizar o ateste quando os servigos estiverem regularmente executados;

)

f) efetuar o pagamento nos termos e prazos estabelecidos no contrato.

A Contratante n&o devera efetuar pagamento por servigos ndo executados ou cuja execugao
nao esteja devidamente comprovada.

14.12. Condig¢oes de trabalho

Quando necessaria a realizagdo de atividades presenciais nas dependéncias municipais, a
Contratante devera proporcionar condigcdes razoaveis para realizacdo de reunides, acesso
aos documentos e interacdo com os servidores envolvidos.

Nao havera obrigacao de fornecimento permanente de instalagdes, equipamentos ou
estrutura exclusiva a contratada.

14.13. Protecao das informagdes

A Contratante devera observar as cautelas necessarias no fornecimento de informacgdes
pessoais ou de acesso restrito, disponibilizando a contratada apenas os dados necessarios
a execucgao do objeto.

Sempre que possivel, deverdo ser adotadas medidas de minimizagdo de dados e controle
de acesso.

14.14. Auséncia de ingeréncia na organizagao da contratada

A fiscalizagdo e o acompanhamento dos servigos nao caracterizarao subordinagao direta
dos profissionais da contratada aos agentes municipais.

A Contratante devera fiscalizar resultados, obrigagdes e condi¢gdes da execugdo, sem
interferir indevidamente na gestdo interna dos empregados, colaboradores ou demais
profissionais da contratada.

14.15. Dever de cooperagao
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A Contratante devera atuar de forma cooperativa para evitar que atrasos na disponibilizagao
de documentos, informagdes ou manifestagbes sob sua responsabilidade prejudiquem o
cronograma dos servigos.

Quando determinada atividade depender de providéncia prévia da Administracdo, essa
circunstancia devera ser considerada na avaliagao do cumprimento dos respectivos prazos

pela contratada.

15. VIGENCIA, PRORROGAGAO E REAJUSTE CONTRATUAL

15.1. Vigéncia contratual

O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados da data definida no
instrumento contratual, compreendendo a execug¢ao continuada dos servicos previstos
neste Termo de Referéncia.

O inicio efetivo da execugao observara a emissao da respectiva ordem ou autorizagao de
inicio pela Administracao.

15.2. Natureza continuada

Os servicos possuem natureza continuada, considerando que a solugao compreende,
durante a vigéncia, atividades sucessivas e integradas de diagnostico, analise, elaboragéo,
revisao, orientacdo, acompanhamento e apoio a implementacéo.

A elaboracdo de documentos especificos, como Estatuto, PCCS, propostas de
reestruturacdo administrativa, estudos e minutas normativas, ndo descaracteriza a natureza
continuada da prestacao estabelecida para o periodo contratual.

15.3. Prorrogagao

A vigéncia podera ser prorrogada, desde que presentes os requisitos legais e demonstrada
a vantajosidade da continuidade da contratagdo, observados os limites e condigbes
estabelecidos na Lei Federal n® 14.133/2021.

A eventual prorrogacao nao sera automatica e dependera, entre outros aspectos, de:

a) interesse da Administracao;

b) necessidade de continuidade dos servicos;

)

)
c) avaliagao satisfatoria da execugao contratual;
d) manutengao das condi¢des necessarias a contratagao;
)

e) demonstracao da vantajosidade para a Administracéo;
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f) disponibilidade orgcamentaria; e

g) formalizagéo do correspondente instrumento dentro do prazo legalmente adequado.
15.4. Avaliagao prévia a prorrogacao

Antes de eventual prorrogagédo, a Administragdo devera avaliar a efetiva necessidade de
continuidade dos servigos, considerando o estagio de execugdo dos trabalhos e os
resultados ja alcangados.

A prorrogacao nao devera ser utilizada para manter servigos cuja necessidade tenha sido
integralmente satisfeita durante o periodo inicial.

15.5. Reajuste

Os precos contratados serao fixos e irreajustaveis pelo periodo de 12 (doze) meses, contado
da data do orcamento estimado adotado pela Administragao.

Apos o interregno minimo de 12 (doze) meses, os pregos poderao ser reajustados mediante
aplicacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, ou outro indice que

venha legalmente a substitui-lo.

15.6. Data-base do reajuste

Para fins de reajustamento, sera considerada como data-base a data do orgamento
estimado, observada a legislagao aplicavel.

O reajuste sera calculado exclusivamente sobre as parcelas contratuais alcangadas pelo
periodo correspondente, ndo produzindo efeitos sobre servigos ja integralmente executados
antes do implemento do interregno.

15.7. Formalizagao do reajuste

O reajuste sera formalizado na forma admitida pela legislagao aplicavel, mediante registro
administrativo proprio, apés a verificagao do preenchimento das condigdes necessarias.
15.8. Reequilibrio econdmico-financeiro

O reajuste peridodico ndo se confunde com eventual restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato.

Pedidos dessa natureza deverao ser devidamente fundamentados e acompanhados de
documentagéo suficiente para demonstrar a ocorréncia do fato alegado, seu impacto efetivo

sobre a execugao e 0 nexo entre o evento e a alteragdo dos encargos contratuais.
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A Administracdo analisara o pedido conforme a legislagdo aplicavel e as circunstancias
comprovadas no caso concreto.

15.9. Alteragoes contratuais

Eventuais alteragdes do contrato deverao observar os limites, requisitos e procedimentos
previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

A alteracdo contratual ndo podera ser utilizada para descaracterizar o objeto licitado ou
introduzir servigos materialmente estranhos a solugéo originalmente contratada.

15.10. Encerramento

O término da vigéncia nao prejudicara as obrigagcdes que, por sua natureza, devam subsistir
apés o encerramento, especialmente aquelas relacionadas a confidencialidade,
responsabilidade pelos trabalhos executados e entrega dos documentos e arquivos

produzidos.

16. SANGOES ADMINISTRATIVAS

16.1. Disposic¢oes gerais

A licitante ou contratada sera responsabilizada administrativamente pelas infragdes
previstas na Lei Federal n° 14.133/2021, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

A aplicacao das sangdes observara a natureza e a gravidade da infragao, as peculiaridades
do caso concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes, os danos causados a
Administracdo e os demais critérios legalmente aplicaveis.

16.2. Infracdes administrativas

Constituem infragbes administrativas, sem prejuizo de outras previstas em lei:

a) dar causa a inexecugao parcial do contrato;

b) dar causa a inexecugao parcial que cause grave dano a Administragcao, ao funcionamento
dos servicos publicos ou ao interesse coletivo;

c) dar causa a inexecugao total do contrato;

d) deixar de entregar documentacao exigida para o certame;
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e) nao manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente
justificado;

f) ndo celebrar o contrato ou ndo entregar a documentagéo exigida para a contratagao
quando convocada dentro do prazo de validade de sua proposta;

g) ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto sem motivo justificado;

h) apresentar declaragcdo ou documentacgéo falsa ou prestar declaragdo falsa durante a
licitagdo ou a execugao;

i) fraudar a licitagao ou praticar ato fraudulento na execucgao;

j) comportar-se de modo inidébneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagao; e

) praticar ato lesivo previsto na legislagao anticorrupgao.

16.3. Sang¢oes aplicaveis

Pela pratica das infragdes administrativas poderdo ser aplicadas, observadas as
circunstancias do caso concreto:

a) adverténcia;

b) multa;

c) impedimento de licitar e contratar; e

d) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

As sangbes poderao ser aplicadas cumulativamente quando legalmente cabivel.

16.4. Adverténcia

A adverténcia podera ser aplicada nas hipdteses legalmente admitidas, especialmente
quando caracterizada inexecugao parcial que nao justifique a imposi¢cao de penalidade mais
grave.

16.5. Multa

A multa sera aplicada dentro dos limites previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021 e, seguindo
a sistematica adotada nos instrumentos anteriores do Municipio, observara as seguintes
faixas:

| — de 0,5% (cinco décimos por cento) a 15% (quinze por cento) sobre o valor do contrato,
para infracdbes de menor ou intermediaria gravidade, consideradas as circunstancias do

caso concreto;
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Il — de 15% (quinze por cento) a 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato, para
infragcbes de maior gravidade, especialmente aquelas que envolvam inexecugao grave ou
total, fraude, falsidade, comportamento inidéneo ou atos destinados a frustrar os objetivos
da contratacao.

A defini¢cao do percentual dentro da respectiva faixa devera ser expressamente motivada no
processo administrativo sancionador.

16.6. Dosimetria

Na aplicacao e definicdo da intensidade das sancdes serao considerados, especialmente:
a) a natureza e a gravidade da infracao;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c
d

e) a reincidéncia, quando juridicamente caracterizada;

) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

) 0s danos causados a Administracao;

f) as providéncias adotadas pela contratada para correcao ou mitigagdo dos efeitos da
ocorréncia; e

g) a implantagao ou o aperfeicoamento de programa de integridade, quando aplicavel.

16.7. Impedimento de licitar e contratar

A sanc¢ao de impedimento de licitar e contratar sera aplicada nas hipoteses e pelo periodo
previstos na legislagéo, quando a gravidade da conduta justificar sua imposicdo e nao for
cabivel penalidade mais grave.

16.8. Declaragao de inidoneidade

A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar sera aplicada nas hipoteses
legalmente previstas, observada a gravidade da infracdo e o procedimento estabelecido na
Lei Federal n° 14.133/2021.

16.9. Contraditorio e ampla defesa

Nenhuma sancéio sera aplicada sem a instauracao do procedimento administrativo cabivel,
assegurados a interessada o contraditério e a ampla defesa, nos prazos e condigdes

estabelecidos pela legislagao aplicavel.
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Nos procedimentos relativos a aplicacdo de multa, sera assegurado prazo de 15 (quinze)
dias uteis para apresentacio de defesa, contado da intimacgao.

16.10. Multa e glosa

A aplicagado de multa ndo se confunde com a glosa decorrente da medi¢cao de servigo nao
executado ou executado inadequadamente.

A glosa corresponde ao ajuste do valor devido em raz&o da efetiva execugéo contratual,
enquanto a multa possui natureza sancionatéria e dependera do correspondente processo
administrativo.

A ocorréncia de glosa nado impede a aplicagdo de sangdo quando os fatos também
caracterizarem infracdo administrativa.

16.11. Reparacgao dos danos

A aplicacdo das sang¢des administrativas ndo afasta a obrigagédo de reparacéo integral dos
danos eventualmente causados a Administracao.

16.12. Registro e demais providéncias

As sangdes aplicadas serdo registradas e divulgadas nos sistemas legalmente exigidos,

quando cabivel, observados os procedimentos previstos na legislagao.

17. SUBCONTRATAGAO, CESSAO E ALTERAGOES NA EQUIPE TECNICA

17.1. Execucgao pela contratada

A contratada sera responsavel pela execugao integral do objeto e devera manter estrutura
técnica e operacional suficiente para o cumprimento das obriga¢des assumidas.
Considerando que a qualificagao e a experiéncia técnica da licitante e de seus profissionais
constituem elementos relevantes para sua selecdo, a execucao devera preservar as
condicdes técnicas que fundamentaram a contratacao.

17.2. Subcontratacao

Fica vedada a subcontratagao integral do objeto.
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Podera ser admitida, excepcionalmente, a subcontratagcdo de atividades acessorias ou
complementares, desde que:

a) nao compreenda o nucleo principal dos servigos técnicos especializados;

b) seja previamente comunicada e autorizada pela Administracao;

c) nao implique transferéncia da responsabilidade contratual;

d) ndo seja utilizada para substituir indevidamente a capacidade técnica considerada na
licitacéo; e

€) ndo envolva pessoa fisica ou juridica que possua impedimento legal para participar da
execucao.

A contratada permanecera integralmente responsavel perante o Municipio pelos servigos
realizados por eventual subcontratada.

17.3. Atividades que constituem o nucleo do objeto

Para fins deste Termo de Referéncia, integram o nucleo principal da contratagao,
especialmente:

a) diagnéstico e analise da estrutura administrativa e da gestao de pessoal;

b) revisédo e atualizagao do Estatuto dos Servidores;

d

e) elaboragao das propostas e minutas normativas;

)
c) revisao e atualizacédo do PCCS;

) estudos relativos a reestruturacdo administrativa;

)
f) analises dos impactos administrativos e econdmico-financeiros;
g) orientagao técnica relacionada ao PROGOV/TCE-PR; e
h) coordenacéo técnica dos trabalhos.
Essas atividades deverdao permanecer sob responsabilidade direta da contratada e da
equipe técnica vinculada a execucéo.
17.4. Cessao ou transferéncia do contrato
Nao sera admitida a cessao ou transferéncia integral do contrato a terceiros, ressalvadas
as hipdteses expressamente admitidas pela legislagdo e previamente autorizadas pela
Administracao.
Alteragdes societarias da contratada deverdo ser comunicadas quando puderem repercutir
sobre a execugao, permanecendo condicionada a continuidade contratual a manutengao

das condigbes necessarias ao cumprimento do objeto.
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17.5. Manutengao do responsavel técnico

O profissional indicado como responsavel técnico devera permanecer vinculado a execugao
durante a vigéncia contratual.

A eventual necessidade de substituicdo devera ser previamente comunicada e justificada a
Administracao.

17.6. Substituicao do responsavel técnico

A substituicdo do responsavel técnico somente sera admitida mediante apresentagao de
profissional que:

a) atenda integralmente aos requisitos minimos de qualificacdo estabelecidos para a fungao;
b) possua formacgao e habilitagdo profissional compativeis;

c) demonstre disponibilidade para assumir as atividades; e

d) seja previamente aceito pela Administragao.

A substituigdo nao podera resultar em reducdo da capacidade técnica necessaria a
adequada execugao do objeto.

17.7. Pontuacgao técnica e substituicdao de profissional

Quando a qualificagdo do profissional substituido tiver sido utilizada para obtencado de
pontuacdo na Proposta Técnica, o profissional substituto devera possuir qualificagao
equivalente ou superior aquela que fundamentou a pontuacéao obtida, e ndo apenas atender
aos requisitos minimos de habilitagao.

Essa exigéncia visa preservar, durante a execugao, as condigdes técnicas consideradas no
julgamento da licitagao.

17.8. Demais integrantes da equipe

A contratada podera promover alteragées nos demais integrantes da equipe quando
necessarias a organizagao dos servigos, desde que:

a) nao haja prejuizo a execugao;

b) sejam mantidas as qualificagées necessarias as respectivas atividades;

C) seja preservada a equipe necessaria ao cumprimento do Plano de Trabalho; e

d) a Administragdo seja previamente informada quando a alteragdo envolver profissional
expressamente indicado na contratacéo.

17.9. Responsabilidade pela equipe
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A organizacéo, direcado e supervisao dos profissionais utilizados na execugdao competem a
contratada, inexistindo vinculo empregaticio ou relagcdo de subordinagdo entre esses
profissionais e o Municipio.

A fiscalizacdo exercida pela Administracdo sera direcionada ao cumprimento das
obrigagdes, qualidade dos servigos e resultados da contratacdo, sem ingeréncia indevida
sobre a gestdo interna da equipe da contratada.

17.10. Responsabilidade da contratada

A autorizacio de subcontratacao parcial ou de substituicao de profissional ndo excluira nem
reduzira a responsabilidade da contratada pela execugéao integral do objeto.

A contratada permanecera responsavel pela qualidade, regularidade e cumprimento dos
prazos e demais obrigagdes contratuais.

18. GARANTIA DA CONTRATAGAO

18.1. Da garantia contratual

Considerando a natureza do objeto, o valor estimado da contratagao, o prazo inicial de 12
(doze) meses e a auséncia de investimentos relevantes ou fornecimento de bens de elevado
valor pela contratada, n&o sera exigida garantia de execugéo contratual.

18.2. Justificativa

A dispensa da garantia considera, especialmente:

a) tratar-se de prestagdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual;

b) inexistir necessidade de mobilizacdo de equipamentos, instalagbes ou investimentos
relevantes para inicio da execugao;

c) o pagamento ocorrer mensalmente e somente apds a comprovagao da efetiva execugao
e respectivo ateste;

d) existir possibilidade de glosa proporcional em caso de execugao parcial ou inadequada;
e) estarem previstas medidas de fiscalizagéo, corregao de irregularidades e aplicagdo de
sang¢des em caso de descumprimento contratual; e

f) a exigéncia de garantia representar custo adicional a contratagcdo sem demonstragao, no
planejamento, de beneficio proporcional ao risco mitigado.

18.3. Responsabilidade da contratada
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A nao exigéncia de garantia contratual ndo afasta nem reduz a responsabilidade da
contratada pelo cumprimento integral das obrigagdes assumidas, pela qualidade técnica dos
servigos ou pela reparagao de eventuais danos que Ihe sejam imputaveis.

Permanecem aplicaveis todos os mecanismos de acompanhamento, fiscalizacdo, medigéo,
glosa, responsabilizagdo e sangdes previstos neste Termo de Referéncia, no contrato e na
legislagao aplicavel.

18.4. Conclusao

Diante das caracteristicas e dos riscos identificados para a contratagao, fica dispensada a
prestacdo de garantia contratual, por nao ter sido demonstrada necessidade que justifique
sua exigéncia.

19. PROTEGAO DE DADOS, SIGILO E PROPRIEDADE DOS DOCUMENTOS
PRODUZIDOS

19.1. Confidencialidade das informagoes

A contratada devera manter sigilo e confidencialidade sobre as informagdes, documentos e
dados de carater restrito a que tiver acesso em razao da execucgao contratual, utilizando-os
exclusivamente para o cumprimento do objeto.

A obrigacao alcancga os profissionais, colaboradores e eventuais terceiros regularmente
autorizados que participem da execucéo.

19.2. Protecao de dados pessoais

Quando a execucédo envolver tratamento de dados pessoais, especialmente informacdes
funcionais dos servidores municipais, a contratada devera observar a Lei Federal n°
13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD, utilizando somente os
dados necessarios a execucao das atividades contratadas.

A contratada devera:

a) tratar os dados exclusivamente para as finalidades relacionadas ao objeto;

b) limitar o acesso aos profissionais que efetivamente necessitem das informacdes;

)

)
c) adotar medidas técnicas e administrativas adequadas a protecao dos dados;
d) ndo compartilhar dados com terceiros sem fundamento ou autorizagao aplicavel;
)

€) observar as orientacdes da Administragao relacionadas ao tratamento das informagdes;

()
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f) comunicar a Contratante eventual incidente de seguranga de que tenha conhecimento e
que possa comprometer dados tratados no ambito da contratagio.

19.3. Minimizagao de dados

Sempre que possivel, a execugao devera utilizar informagdes agregadas, anonimizadas ou
estritamente necessarias aos estudos realizados, evitando-se o tratamento excessivo de
dados pessoais.

A Administragdo devera igualmente restringir o fornecimento de informagdes ao necessario
para desenvolvimento das atividades.

19.4. Acesso a sistemas e informagdes municipais

Eventual acesso da contratada a sistemas, plataformas, bancos de dados ou ambientes
informatizados do Municipio devera ocorrer apenas quando necessario e mediante
autorizagdo da Administragao.

Credenciais pessoais de agentes publicos nao deverao ser compartilhadas quando houver
possibilidade de utilizagdo de mecanismo proprio de acesso.

Quando o sistema nao permitir acesso especifico a contratada, as atividades que exijam
autenticacdo pessoal do agente publico permanecerdo sob responsabilidade do servidor
competente, cabendo a contratada prestar o respectivo suporte e orientacao técnica.

19.5. PROGOVI/TCE-PR

Nas atividades relacionadas ao PROGOV/TCE-PR, a contratada atuara em carater de apoio
técnico, ndo assumindo atribui¢des institucionais ou responsabilidades proprias dos agentes
municipais.

A inclusdo, confirmacao, validagdo ou transmissdo de informagdes que dependa de
credencial ou manifestagao institucional do Municipio devera observar as competéncias dos

respectivos agentes publicos.

19.6. Documentos produzidos durante a execugao

Os estudos, diagnodsticos, relatorios, minutas normativas, planilhas, demonstrativos,
apresentacoes e demais documentos produzidos especificamente para o Municipio no
ambito desta contratacdo deverao ser disponibilizados integralmente a Contratante.
Sempre que tecnicamente aplicavel, os documentos deverao ser fornecidos também em

formato editavel, permitindo sua utilizagao e continuidade pela Administragao.
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19.7. Utilizagcao dos documentos pelo Municipio

O Municipio podera utilizar, reproduzir, adaptar, alterar e dar continuidade aos documentos
produzidos especificamente para atendimento do objeto, inclusive apdés o encerramento
contratual, sem necessidade de autorizacao adicional da contratada.

A contratada ndo podera impedir a utilizagao institucional desses documentos pela
Administracio.

19.8. Materiais preexistentes

A obrigagéao prevista no item anterior ndo implica transferéncia automatica ao Municipio de
titularidade sobre metodologias, sistemas, softwares, modelos, ferramentas ou materiais
preexistentes de propriedade da contratada ou de terceiros.

Quando tais elementos forem incorporados aos trabalhos, sua utilizacdo devera ser
compativel com os direitos existentes e ndo podera impedir o uso, pelo Municipio, dos
documentos e resultados especificamente produzidos para a contratagao.

19.9. Divulgacao de informagoes

A contratada n&o podera divulgar publicamente dados, documentos ou informagdes de
acesso restrito obtidos durante a execucdo sem autorizacdo da Administracdo ou
fundamento legal.

Essa disposi¢cao nao impede o cumprimento de obrigacdes legais de transparéncia pela
propria Administracao.

19.10. Encerramento do contrato

Ao término da contratacéo, a contratada devera:

a) entregar os documentos e arquivos produzidos para o Municipio;

b) devolver, quando solicitado, documentos disponibilizados pela Administragao;

c) interromper acessos a sistemas e bases municipais eventualmente concedidos;

d) eliminar ou devolver cépias de dados pessoais ou informagdes restritas cuja manutengao
nao possua fundamento legal ou contratual; e

e) manter o dever de confidencialidade sobre as informag¢des que, por sua natureza,
permanegam protegidas apos o encerramento.

19.11. Responsabilidade
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O descumprimento das obrigagdes relativas a confidencialidade, seguranga da informacgao
e protecdo de dados podera ensejar a adogdo das medidas administrativas e contratuais
cabiveis, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas na legislagéo.

19.12. Transparéncia administrativa

As disposicoes de confidencialidade previstas neste item ndo poderédo ser interpretadas
como restricdo indevida a publicidade e a transparéncia dos atos administrativos.

A classificagao de informagdes quanto ao acesso observara a legislagao aplicavel, cabendo

a Administracao definir o tratamento adequado dos documentos sob sua responsabilidade.

20. DISPOSIGOES FINAIS DO TERMO DE REFERENCIA

20.1. Vinculagao da contratagao

A contratagao devera observar as condi¢des estabelecidas neste Termo de Referéncia, no
Estudo Técnico Preliminar — ETP, no Edital, em seus anexos, na proposta vencedora e no
instrumento contratual.

A proposta apresentada pela licitante vencedora integrara a contratacdo para todos os
efeitos, especialmente quanto as condigdes técnicas e econdmicas assumidas.

20.2. Compatibilidade entre os documentos

O Edital e a minuta contratual deverao ser elaborados em conformidade com as definicbes
consolidadas neste Termo de Referéncia, especialmente quanto:

a) ao objeto e escopo dos servigos;

b) ao prazo inicial de 12 (doze) meses;

C) a execugao presencial e remota;

d) ao critério de julgamento de Técnica e Prego, na proporgéo de 60% e 40%;
e) a inversao das fases;

f) aos requisitos de habilitagao;

g) aos critérios de pontuagéao técnica;

h) a sistematica de avaliagdo da proposta de preco;

i) ao modelo de execugao, medigao e pagamento; e

j) as obrigagdes e responsabilidades das partes.

20.3. Preservagao das competéncias administrativas
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A contratagao possui natureza de apoio técnico especializado, ndo implicando transferéncia
a contratada de competéncias legalmente atribuidas aos agentes, 6rgdos ou autoridades
municipais.

Os estudos, relatérios, diagnosticos, orientagbes, propostas e minutas elaborados
constituirdo subsidios técnicos a Administragdo, cabendo aos 6rgaos competentes decidir
sobre sua aprovagao e implementacao.

20.4. Auséncia de garantia de aprovagao das propostas

A contratada devera responder pela qualidade e adequacdo técnica dos trabalhos
executados, mas nao podera ser responsabilizada pela nao aprovagao de projeto de lei,
pela ndo edigao de ato administrativo ou pela decisdo da Administragcao de nao implementar
determinada proposta, quando tais resultados dependerem de decisdo institucional ou
legislativa.

20.5. Alteragoes e situagoes supervenientes

As situacdes supervenientes verificadas durante a execugao deverao ser analisadas pela
Administracdo conforme sua natureza, observando-se a legislagao aplicavel e os limites do
objeto contratado.

A necessidade de ajustes operacionais no Plano de Trabalho ndo caracterizara, por si so,
alteragao contratual, desde que preservados o objeto, a finalidade e as obrigagbes
essenciais da contratacao.

20.6. Casos omissos

Os casos omissos serao analisados pela Administragao a luz da Lei Federal n°® 14.133/2021,
dos regulamentos aplicaveis, das clausulas do Edital e do contrato e dos principios que

regem as contratagdes publicas.

20.7. Documentos integrantes do planejamento

Integram a fase preparatéria e deverdo permanecer juntados ao processo administrativo,
entre outros documentos pertinentes:

a) Documento de Formalizagdo da Demanda ou documento equivalente;

b) Estudo Técnico Preliminar — ETP;

c) manifestagdes dos setores envolvidos;
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d) pesquisa de precos e respectivas fontes;

e) memoria de calculo do valor estimado;

f) Termo de Referéncia;

g) manifestacao relativa a disponibilidade orgamentaria, no momento processual pertinente;
e

h) demais documentos produzidos durante a instrugao.

20.8. Responsabilidade pela elaboragao

O presente Termo de Referéncia foi elaborado com fundamento nas necessidades
identificadas pela Administracdo e nas definicdes consolidadas durante a fase de
planejamento da contratagao.

As especificagcdes estabelecidas buscam assegurar condi¢gdes suficientes a adequada
execugao do objeto, preservando a competitividade, a objetividade do julgamento e a
selecao da proposta mais vantajosa.

20.9. Aprovagao

Ap0ds sua aprovagao pela autoridade ou setor competente, o presente Termo de Referéncia
servira de base para elaboracao do Edital e da minuta contratual, devendo suas disposicoes

essenciais ser reproduzidas nos respectivos instrumentos.

Luiziana, 01 de outubro de 2026.

CARLOS CESAR BRATH )
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO
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