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DO OESTE

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucdo de obra de implantacdo de
pavimentagdo asfaltica da Estrada Geral para Linha Jaboticaba, com extensao aproximada de 6,573
km, incluindo servicos de terraplenagem, drenagem pluvial, pavimentacao asfaltica, sinalizacao vidria
e demais servicos complementares previstos nos projetos executivos.
Valor Estimado: RS 8.644.903,13
Modalidade de Licitagdao: Concorréncia Eletronica
Regime de Execugdo: Empreitada por Preco Global
Fundamentacdo Legal: Lei Federal n? 14.133/2021

2. OBJETIVO DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e estabelecer medidas de
prevencdo, mitigacdo e tratamento dos principais riscos relacionados ao processo de contratagdo e
execucdo da obra de implantacdo da pavimentacdo asfaltica da Estrada Geral para Linha Jaboticaba.
A identificacdo prévia dos riscos permite o aprimoramento do planejamento da contratacdo, o
fortalecimento da gestdo contratual e a ado¢do de medidas preventivas destinadas a minimizar
impactos sobre prazo, custo, qualidade e desempenho do empreendimento.

3. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para fins deste documento, os riscos foram classificados conforme:
Probabilidade

Baixa: evento improvavel de ocorrer.

Média: evento com possibilidade razoavel de ocorréncia.

Alta: evento com elevada possibilidade de ocorréncia.

Impacto

Baixo: impacto reduzido sobre prazo, custo ou qualidade.

Médio: impacto relevante, porém controlavel.

Alto: impacto significativo capaz de comprometer a execugdo da obra.

4, MATRIZ DE RISCOS

RISCO 01 — ATRASO NA FORMALIZACIT\O DO CONVENIO ESTADUAL

Descri¢ao do risco

Atraso na formalizagdo do Convénio Simplificado vinculado ao Programa Estrada Boa.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Municipio

Medidas preventivas

Acompanhamento permanente da tramitagdo administrativa junto ao Governo do Estado.
Monitoramento dos requisitos técnicos e documentais exigidos para formalizagdo do instrumento.
Plano de resposta

Prorrogacao do cronograma administrativo da contratagao e suspensdo da emissdo da Ordem de
Servigo até a regulariza¢do da situagao.

RISCO 02 — ATRASO NA LIBERAGAO DOS RECURSOS ESTADUAIS

Descrigao do risco

Demora na liberagdo financeira dos recursos previstos pelo Programa Estrada Boa.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Municipio e Estado
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Medidas preventivas

Monitoramento continuo do processo financeiro e das etapas de liberagao.

Planejamento financeiro compativel com os desembolsos previstos.

Plano de resposta

Reprogramacao financeira do empreendimento e adequagao do cronograma de execuc¢do, quando
necessario.

RISCO 03 — ATRASO NA CONTRATAGCAO DA OPERACAO DE CREDITO MUNICIPAL

Descri¢ao do risco

Demora na formalizacdo ou liberacdo dos recursos oriundos da operacdo de crédito destinada a
contrapartida municipal.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Municipio

Medidas preventivas

Antecipacdo dos procedimentos administrativos e financeiros necessdrios a contratacao da operacgdo
de crédito.

Plano de resposta

Readequacdo do cronograma da obra até a disponibilidade dos recursos.

RISCO 04 — CHUVAS INTENSAS OU EVENTOS CLIMATICOS ADVERSOS

Descrigao do risco

Ocorréncia de periodos prolongados de chuva que inviabilizem a execucdo dos servicos.
Probabilidade: Alta

Impacto: Médio

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Planejamento adequado das frentes de trabalho.

Monitoramento meteoroldgico constante.

Plano de resposta

Reprogramacdo do cronograma fisico da obra mediante justificativa técnica.

Critérios para Caracterizagao de Evento Climatico Relevante

Para fins de avaliacdo de eventual impacto sobre o cronograma da obra, considera-se evento climatico
relevante apto a justificar pedido de reprogramacao ou prorrogacao de prazo a ocorréncia de:

| — precipitacdo acumulada superior a 30 mm (trinta milimetros) no periodo de 24 (vinte e quatro)
horas; ou

Il — ocorréncia de 03 (trés) dias consecutivos com precipitacdo superior a 10 mm (dez milimetros) por
dia.

A comprovagdo deverd ser realizada mediante apresentacao de dados emitidos pelo Instituto Nacional
de Meteorologia — INMET, pela Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
— Epagri/Ciram, ou por estagdo pluviométrica oficial localizada na regido do empreendimento.

A contratada deverd manter registro didrio das condig¢des climaticas e das ocorréncias pluviométricas
no Didrio de Obra, contendo informagGes suficientes para subsidiar eventual analise de impacto sobre
o cronograma fisico dos servigos.

RISCO 05 — DEFICIENCIAS NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

Descrigao do risco

Execucdo dos servigos em desacordo com projetos, memoriais ou normas técnicas.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto
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Responsavel pelo gerenciamento: Contratada
Medidas preventivas

Fiscalizacdo permanente.

Controle tecnoldgico obrigatdrio.

Equipe técnica qualificada.

Plano de resposta

Refazimento dos servicos as expensas da contratada.
Aplicacao das san¢des contratuais cabiveis.

RISCO 06 — INDISPONIBILIDADE DE CBUQ

Descrigao do risco

Interrupc¢do do fornecimento da massa asféltica durante a execugao da obra.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Comprovacgdo prévia da disponibilidade operacional da usina.

Planejamento logistico do fornecimento.

Plano de resposta

Substituicdo da fonte de fornecimento mediante autorizagao da fiscalizagao.

RISCO 07 — DISTANCIA EXCESSIVA DA USINA DE CBUQ

Descrigao do risco

Utilizacdo de usina incompativel com os limites técnicos de transporte da mistura asfaltica.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Comprovacgado prévia da localizagdo da usina em distancia maxima de 150 km.

Plano de resposta

Impedimento da emissdo da Ordem de Servico até regularizagao.

RISCO 08 — FALHAS NO CONTROLE TECNOLOGICO
Descri¢ao do risco

Auséncia ou inadequacdo dos ensaios laboratoriais exigidos.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Contratacdo de laboratdrio habilitado.

Acompanhamento da fiscalizagao.

Plano de resposta

Suspensdo das medicGes e exigéncia de regularizagao imediata.

RISCO 09 - IDENTIFICACAO DE NECESSIDADE DE AJUSTES PONTUAIS DE PROJETO
Descrigao do risco

Necessidade de adequagdes técnicas localizadas durante a execugao da obra.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Responsavel pelo gerenciamento: Municipio e Contratada
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Medidas preventivas

Andlise detalhada dos projetos antes do inicio dos servicos.

Plano de resposta

Avaliagao técnica e formalizagdo dos procedimentos administrativos cabiveis.

RISCO 10 — ACIDENTES DE TRABALHO

Descri¢ao do risco

Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores ou terceiros.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Cumprimento das Normas Regulamentadoras.

Treinamentos e utilizagdo de EPIs.

Sinalizagdo adequada.

Plano de resposta

Atendimento imediato da ocorréncia e adog¢ado das medidas legais cabiveis.

RISCO 11 —- DANOS AMBIENTAIS

Descrigao do risco

Ocorréncia de impactos ambientais decorrentes da execucdo inadequada dos servicos.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Cumprimento das condicionantes ambientais.

Controle de residuos e protecdo dos recursos naturais.

Plano de resposta

Recuperacgao das dreas afetadas e responsabilizagdo da contratada.

RISCO 12 - ATRASO NA EXECUCIT\O DA OBRA

Descri¢ao do risco

Descumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma contratual.
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Planejamento executivo adequado.

Controle permanente do cronograma.

Plano de resposta

Aplicagao das penalidades previstas contratualmente e adog¢ao de medidas corretivas.

RISCO 13 — INEXECUGAO PARCIAL OU TOTAL DO CONTRATO

Descrigao do risco

Abandono da obra ou incapacidade da contratada em concluir o objeto.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Responsavel pelo gerenciamento: Contratada

Medidas preventivas

Exigéncia de qualificacdo técnica adequada.
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Garantia contratual.

Fiscalizacdo permanente.

Plano de resposta

Aplicacdo das sancdes legais, execucdo da garantia contratual e ado¢ao das medidas administrativas
cabiveis.

RISCO 14 — OSCILACAO EXTRAORDINARIA DE CUSTOS

Descrigao do risco

Ocorréncia de fatos imprevisiveis capazes de alterar significativamente os custos da contratacao.
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Responsavel pelo gerenciamento: Ambas as partes

Medidas preventivas

Monitoramento dos custos e acompanhamento do mercado.

Plano de resposta

Aplicacdo das regras de reequilibrio econémico-financeiro previstas na legislacdo e no contrato.

RISCO 15 — QUESTIONAMENTOS, IMPUGNAGOES OU RECURSOS NO PROCESSO LICITATORIO
Descrigao do risco

Apresentacdo de impugnacdes, recursos ou questionamentos que possam atrasar a contratacao.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Responsavel pelo gerenciamento: Municipio

Medidas preventivas

Elaboracdo adequada dos documentos técnicos e juridicos da licitacdo.

Revisdo prévia do Edital e seus anexos.

Plano de resposta

Analise técnica e juridica das manifestagdes apresentadas e adogdo das providéncias administrativas
cabiveis.

5. RESPONSABILIDADE PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS

O gerenciamento dos riscos identificados sera realizado de forma continua durante todas as fases da
contratacdo, cabendo a Administracdo Municipal, a fiscalizacdo do contrato e a futura contratada
adotar as medidas necessadrias para prevencgdo, mitigacdo e tratamento dos eventos de risco.

A identificacdo de novos riscos durante a execugdo contratual podera ensejar a atualizacdo deste
documento ou a adogdo de medidas complementares destinadas a preservacdo do interesse publico
e a adequada execucdo do empreendimento.

6. CONCLUSAO

Os riscos identificados foram considerados compativeis com a natureza, complexidade e porte da
contratagao pretendida.

As medidas preventivas e os planos de resposta estabelecidos neste Mapa de Riscos contribuem para
a reducdo da probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e para a mitigacdo de seus
impactos, proporcionando maior seguranga a execug¢ao da obra de implantacdo da pavimentagdo
asfdltica da Estrada Geral para Linha Jaboticaba e a adequada aplicagdo dos recursos publicos

. . Documento assinado digitalmente
envolvidos no empreendimento.
“b GRAZIELA KERKHOFF
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Engenheira Civil
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