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Objeto e finalidade

Analise dos riscos do planejamento, execuc¢do, medicdo e recebimento da pavimentacdo em
CBUQ das ruas Angelo Albino Bertoletti, Zeferina Dalmas Arsego, Rua Sem Nome e Maria llieta
Ferreira Lourenco. A matriz identifica causas, consequéncias, controles e responsaveis, com
atencao individualizada as licengas, areas, concessionarias e continuidade dos servigos publicos.

Premissas documentais

Area de 5.249,68 m2; orcamento de R$ 1.336.748,37; BDI de 20,70%; data-base 06/2026; prazo
de seis meses; empreitada por preco global. Escopo com terraplenagem, drenagem, sub-base em
macadame seco, base em brita graduada, imprimagéao EAI, pintura RR-1C, CBUQ de 5 cm, meios-
fios, sinalizacdo e ensaios.

Aplicacao e acompanhamento

O gestor e a fiscalizagdo devem revisar a matriz antes da ordem de servico, na abertura de cada
frente, nas medigbes e apds ocorréncias relevantes. Os riscos ambientais, dominiais e de
interferéncias ndo sao considerados resolvidos pela existéncia desta matriz: seu tratamento exige
as manifestagdes e evidéncias indicadas.

Os responsaveis indicados sdo responsaveis pelo tratamento e acompanhamento. Esta matriz de
gerenciamento nao estabelece, por si sé, transferéncia de énus financeiro, direito a alteracao
contratual ou reparticdo econd6mica de riscos; esses aspectos dependem das condigdes
formalizadas no edital e no contrato.

As pecas consideradas estdo relacionadas ao final. A aprovacdo devera ser realizada pelos
agentes competentes, sem presumir a obtencao de licengas, liberagdo de areas ou consultas que
nao estejam documentadas.
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Licenciamento e aprovacoes

Fase: Planejamento

Causa: Exigibilidade nao confirmada,
requerimentos incompletos ou
demora de analise.

Consequéncia: Atraso da ordem de
servigo, embargo e alteragao de
prazo.

Obter manifestagdo ambiental e
urbanistica conclusiva; verificar
autorizagoes para obra, bota-fora e
intervencdes antes da frente
afetada.

Evidéncia: Manifestagéo, licencga ou
dispensa e condicionantes

Pendéncia ou exigéncia do érgao:
suspender a frente dependente,
complementar o processo e
reprogramar servigos liberados.
Responséaveis: Administragao e
setor ambiental; Engenharia
acompanha.

Liberacao de areas e faixa de
dominio

Fase: Planejamento

Causa: Limites ndo comprovados;
ocupagoes, oposicao de proprietarios
ou necessidade de servidao.
Consequéncia: Impossibilidade de
acesso, revisao do tragado e
paralisagéo.

Confirmar dominio publico e

disponibilidade das areas, acessos e

pontos de descarga; formalizar
liberagbes necessarias.
Evidéncia: Declaragao dominial e
termos de liberacéao

Impedimento de acesso: isolar a
area, encaminhar regularizagao e
revisar a solugao antes de
autorizar execugao.
Responséaveis: Administragao e
patriménio; Urbanismo e
Engenharia apoiam.

Atraso de concessionarias

Fase: Planejamento e execugao
Causa: Consulta tardia, interferéncia
de redes ou indisponibilidade de
equipe para remanejamento.
Consequéncia: Atraso de drenagem,
terraplenagem e pavimentacao.

Cadastrar redes; consultar
concessiondrias; pactuar
intervengdes, responsaveis e datas
antes da abertura das frentes.
Evidéncia: Protocolos, respostas e
programagao das intervengdes

Prazo ndo cumprido: cobrar
formalmente a concessionaria,
proteger a rede e reprogramar a
frente com autorizagao.
Responsaveis: Administragcao
coordena; concessionaria executa
sua intervengao; contratada
compatibiliza.

Paralisacao de servigos publicos
Fase: Execugao

Causa: Escavagao danifica agua,
energia ou comunicagao; bloqueio
impede coleta, transporte escolar ou
emergéncias.

Consequéncia: Interrupgao de
atendimento, danos a usuarios e risco
a seguranca.

Planejar acessos e desvios;
comunicar servigos municipais;
localizar redes e prever passagem
de emergéncia.

Evidéncia: Plano de continuidade,
comunicacgao e registro de
ocorréncia

Interrupcgéo: interromper atividade
causadora, acionar operador,
atender emergéncia e
restabelecer servico com
prioridade.

Responsaveis: Contratada e
fiscalizagcdo; concessionarias e
servi¢cos municipais apoiam.

Incompatibilidade de projetos e
quantitativos

Fase: Planejamento

Causa: Divergéncias entre desenhos,
ARTs, memorial, orgamento e
detalhes; cotas de saidas indefinidas.
Consequéncia: Retrabalho, itens sem
cobertura, atraso e disputa de
medicao.

Conferir quantitativos por via; definir
cotas de fundo e conexao das
saidas; consolidar revisdes e ARTs
antes da licitacao.

Evidéncia: Memérias, indice de
revisdes e declaracao de
compatibilizagao

Divergéncia detectada: impedir o
servico afetado, emitir solugao
revisada e formalizar ajuste
aplicavel antes da execucao.
Responsaveis: Engenharia e
responsaveis pelos projetos;
fiscalizagao verifica
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Subleito com capacidade insuficiente
Fase: Execugao

Causa: Variabilidade do solo;
investigacao sem representatividade
demonstrada para todas as vias;
saturagao.

Consequéncia: Deformagdes e
reducao da vida util.

Relacionar ensaios as quatro vias;
justificar representatividade;
inspecionar o subleito e verificar
suporte e umidade.

Evidéncia: Manifestagdo geotécnica,
ensaios e liberagdo do subleito

Solo inadequado: suspender
cobertura, investigar trecho e
aprovar saneamento ou reforgo
com orgamento e projeto
compativeis.

Responséveis: Projetista e
fiscalizagcao definem solugao;
contratada executa.

Rocha e condigdes de escavagao
diferentes

Fase: Execugao

Causa: Distribuicao da rocha e
resisténcia divergem das premissas;
drenagem inclui escavagao de
terceira categoria.

Consequéncia: Baixa produtividade,
necessidade de equipamento e
alteragao de custos.

Conferir investigacao e volumes por
categoria; planejar método de
escavagao e segurancga de valas.
Evidéncia: Secgdes, registros de
campo e memoria de volumes

Condigao divergente: registrar
localizagao e volume, submeter
avaliagao técnica e formalizar
solugéo antes do servigco
adicional.

Responsaveis: Fiscalizagao e
projetista avaliam; contratada
informa e executa.

Chuvas e eroséo nas frentes abertas
Fase: Execugao

Causa: Precipitagao, falta de
drenagem provisoria e exposi¢cao
prolongada das camadas.
Consequéncia: Perda de material,
saturagao e atraso.

Programar frentes curtas; consultar
previsao; proteger camadas e
instalar drenagem provisoéria.
Evidéncia: Diario de obra e inspecao
apos chuva

Chuva ou erosao: suspender
servigos incompativeis, estabilizar
a area e recompor apenas apos
inspecao e liberagao.
Responsaveis: Contratada;
fiscalizagdo acompanha.

Drenagem sem funcionamento
adequado

Fase: Execugao e recebimento
Causa: Cotas, declividades,
recobrimento ou descarga
inadequados; ligagao sem verificagao
de capacidade.

Consequéncia: Alagamento, erosao,
retorno de agua e dano ao
pavimento.

Conferir dimensionamento e cotas
de saida; verificar conexao
existente, tubos, lastro, caixas e
sentido do escoamento.

Evidéncia: Levantamento de cotas,
inspecao de rede e cadastro final

Emposamento ou descarga
inadequada: investigar e corrigir
solugédo aprovada antes de
receber o trecho.
Responsaveis: Projetista e
fiscalizagcao; contratada executa
corregdes.

Compactagao e granulometria
inadequadas

Fase: Execugao

Causa: Umidade ou energia
incorretas; material segregado;
espessuras sem controle.
Consequéncia: Recalques e perda de
suporte das camadas.

Controlar materiais e espessuras;
executar ensaios conforme plano;
liberar cada camada antes da
seguinte.

Evidéncia: Laudos por via e camada
e registros de liberacao

Ensaio reprovado: delimitar lote,
corrigir ou substituir material e
repetir controle antes da
cobertura.

Responsaveis: Contratada e
laborat6rio; fiscalizagédo aceita.
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DMT e logistica incompativeis

Fase: Execugao

Causa: Origem de materiais ou bota-
fora ndo demonstrados; alteragao de
rota; atraso no transporte de CBUQ.
Consequéncia: Custo divergente e
mistura fora da temperatura de
aplicagao.

Validar trajetos e destinos; planejar
frota para a DMT de 85 km da
mistura e 2,80 km dos agregados;
verificar tempo e temperatura.
Evidéncia: Memoéria de DMT, rotas e
registros de transporte

Rota inviavel ou atraso: avaliar
alternativa, adequar logistica e
registrar eventual revisdo antes
de alterar medigéo.
Responsaveis: Contratada
planeja; Engenharia e fiscalizagéo
validam premissas.

Indisponibilidade de materiais e
equipamentos

Fase: Execugao

Causa: Falha de usina, frota ou
equipamentos; atraso de ligantes,
agregados, tubos e placas.
Consequéncia: Descontinuidade e
descumprimento do prazo.

Apresentar programagao de
suprimentos, capacidade de usina e
equipamentos de reserva; confirmar
entregas.

Evidéncia: Plano de suprimentos e
registros de mobilizagao

Falha ou falta: mobilizar
alternativa tecnicamente aceita e
reprogramar frentes sem executar
camada incompleta.
Responsaveis: Contratada;
fiscalizacdo acompanha
desempenho

CBUAQ fora de dosagem ou
temperatura

Fase: Execugao

Causa: Dosagem néao validada;
segregacao, resfriamento na viagem
ou aplicagdo sem controle.
Consequéncia: Baixa durabilidade,
desagregacao e rejeicao do lote.

Validar dosagem; controlar teor de
ligante, faixa C, temperatura na
usina e na chegada; proteger
cargas.

Evidéncia: Projeto de mistura, tickets
e controles de temperatura

Parametro fora do limite: rejeitar
carga ou lote, investigar causa e
liberar retomada apés corregao
comprovada.

Responsaveis: Contratada e
laborat6rio; fiscalizagéo aceita ou
rejeita.

Espessura e compactagao do CBUQ
insuficientes

Fase: Execugao e recebimento
Causa: Regulagem da
vibroacabadora, rolagem ou controle
de volume inadequados.
Consequéncia: Trincas, deformagdes
e ndo conformidade dos 5 cm
previstos.

Controlar espalhamento, rolagem e
juntas; conferir volume e ensaios de
densidade e corpos de prova.
Evidéncia: Laudos, espessuras e
mapa dos pontos ensaiados

Laudo reprovado: delimitar lote,
avaliar extensao do defeito e
executar corregao aprovada, com
novo controle.

Responsaveis: Contratada e
laborat6rio; fiscalizagao decide
aceitagao.

Controle tecnolégico sem
rastreabilidade

Fase: Execugao e medicao

Causa: Coleta tardia, amostragem
insuficiente ou laudos sem
identificacao de via, etapa e ART.
Consequéncia: Camada coberta sem
prova de qualidade e medigdo sem
suporte.

Corrigir identificagao e data do
plano; vincular coleta ao avango
real, as frequéncias e aos lotes;
exigir laudos conclusivos.
Evidéncia: Plano, relatérios, ART do
controle e registro das amostras

Falta de laudo: nao liberar
aceitagao do lote; exigir
comprovacgao ou investigacao
complementar e corrigir nao
conformidades.

Responséveis: Contratada e
laboratério; fiscalizagdo controla a
documentagao.
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Acidentes e bloqueio de acessos
Fase: Execugéo

Causa: Trafego junto a maquinas,
valas sem prote¢do e comunicagao
insuficiente aos moradores.
Consequéncia: Lesdes, danos e
impedimento de circulagdo

Implantar sinalizagao temporaria,
isolamento e protegao de valas;
manter acessos seguros e orientar
trabalhadores e usuarios.
Evidéncia: Plano de seguranga,
inspecdes e diario de obra

Acidente ou perigo iminente:
suspender frente, prestar
atendimento, isolar risco e apurar
antes da retomada.
Responsaveis: Contratada;
fiscalizagao e 6rgaos de transito
apoiam.

Residuos e bota-fora irregulares
Fase: Execugao

Causa: Destino sem comprovacgao,
carreamento de solo ou
derramamento de combustiveis e
ligantes.

Consequéncia: Contaminacao,
assoreamento, embargo e dano
ambiental.

Confirmar destino autorizado;
controlar transporte, contencao e
armazenamento; manter
comprovantes e medidas contra
erosao.

Evidéncia: Comprovantes de
destinagao e registros ambientais

Ocorréncia: conter fonte,
comunicar setor competente,
recuperar area e corrigir
destinacgéo.

Responsaveis: Contratada; setor
ambiental e fiscalizagéao
acompanham.

Meios-fios e sinalizagao fora do
projeto

Fase: Execugao e recebimento
Causa: Pegas, lastro, suportes ou
implantagdo divergentes; pintura
antes do CBUQ ou sobre superficie
inadequada.

Consequéncia: Falha de drenagem,

perda de aderéncia e inseguranga
viaria.

Verificar fck 20 MPa, lastro 10 cm e
suportes 2 pol.; executar pintura
apés CBUQ; conferir locagéo, placas
€ quantitativos.

Evidéncia: Inspegdes, certificados e
cadastro da sinalizagao

Divergéncia: rejeitar material ou
servigo e corrigir antes do
recebimento do trecho.
Responsaveis: Contratada;
fiscalizagao verifica e libera.

Atraso contratual e subcontratacdo
irregular

Fase: Execugéo

Causa: Capacidade operacional
insuficiente, falhas na coordenagao
das frentes de servigo ou
subcontratagao sem autorizagao ou
em desacordo com o edital.

Consequéncia: Descumprimento do

prazo, comprometimento da

qualidade e perda de controle sobre a

execugao.

Acompanhar o cronograma fisico-
financeiro e a disponibilidade de
pessoal, materiais e equipamentos.
Exigir autorizagéo prévia para
subcontratagao, observando o limite
de 25% do valor total do contrato e a
vedagao a subcontratagao integral
da parcela de CBUQ.

Evidéncias: Cronograma atualizado,
relatérios de avango fisico, registros
de fiscalizagao e autorizagbes de
subcontratagao.

Pendéncia: Identificado atraso,
exigir plano de recuperagao com

adequacao das equipes,
equipamentos e frentes de
servico. Constatada
subcontratagao irregular,

determinar sua interrupgao e exigir
a regularizacdo da execugéo,
encaminhando ao gestor as
providéncias contratuais cabiveis.
Responsaveis: Gestor,
fiscalizacdo e Administracao;
contratada apresenta corregao da
execugao.
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