HEVA

afetar o alcance dos resultados da contratagdo, bem como estabelecer medidas preventivas e mitigadoras destinadas
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O presente mapa de riscos tem por objetivo identificar, analisar ¢ avaliar os principais eventos que podem
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a reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos ou minimizar seus impactos sobre a execucdo contratual.

A analise considera os critérios de probabilidade de ocorréncia e impacto sobre os objetivos da contratagdo,

adotando-se escala de 1 a 5, cuja multiplicagdo resulta no grau de risco (1 a 25).

execucdo eficiente da obra, em conformidade com os projetos técnicos, cronograma fisico-financeiro e demais

O mapa busca auxiliar a Administracdo na ado¢do de medidas de gestdo e controle que contribuam para a

condi¢des estabelecidas no contrato.

CLASSIFICACAO ADOTADA:

GRAU CLASSIFICACAO
la6 Risco Baixo

7al9 Risco Médio

20a25 Risco Alto

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS:

Entre os principais riscos associados a execucdo da obra de construcdo das unidades habitacionais de interesse

social, destacam-se:

®  atraso na execucdo da obra;

e  execugdo de servicos em desacordo com os projetos e especificagdes técnicas;

e  variagdo significativa no custo de insumos da construgio civil;

e irregularidades ou impedimentos relacionados & area destinada ao empreendimento;

e falhas na fiscalizagdo e acompanhamento da obra;

e interrupgdo da execugdo por atraso na liberagdo de recursos financeiros;

e abandono da obra pela contratada;

e problemas técnicos decorrentes de falhas de projeto ou de execucao.

TABELA - MAPA DE RISCO

N° EVENTO DE RISCO |PROBABILIDADE | IMPACTO | GRAU DE |CLASSIFICACAO MEDIDA DE
RISCO TRATAMENTO
1 | Atraso na execugdo da obra 4 5 20 Alto Fiscalizago continua,

acompanhamento do
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cronograma fisico-financeiro

e aplicagdo de penalidades

contratuais
2 Execucdo de servigos em 2 5 10 Médio Fiscalizagdo técnica
desacordo com o projeto permanente e exigéncia de

responsavel técnico

habilitado
3 | Aumento relevante no custo 3 4 12 Meédio Utilizagao de referéncias
de insumos oficiais de custos e previsdo

de reequilibrio

econdmico-financeiro

4 Falhas na fiscalizagao 3 4 12 Meédio Designagdo formal de gestor
contratual e fiscal do contrato, com

acompanhamento sistematicol

5 Interrupgdo da obra por 2 5 10 Meédio Planejamento financeiro e
atraso na liberacdo de acompanhamento da
recursos liberagao dos recursos
6 Problemas juridicos ou 2 4 8 Meédio Verificagdo prévia da
urbanisticos relacionados a regularidade da area e da
area do empreendimento documentagdo fundiaria
7 Abandono da obra pela 2 5 10 Meédio Exigéncia de garantia
contratada contratual e aplicacdo das

sangdes previstas na

legislagao
8 Condigoes climaticas 3 3 9 Médio Planejamento do cronogramal
adversas considerando sazonalidade
climatica
9 Falhas ou 2 4 8 Meédio Revisdo prévia dos projetos ¢
incompatibilidades nos acompanhamento técnico
projetos técnicos durante a execucdo
10 | Acidentes de trabalho no 2 4 8 Meédio Exigéncia de cumprimento
canteiro de obras das normas de seguranga do

trabalho e fiscalizagdo das

condigdes do canteiro
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CONCLUSAO

A andlise dos riscos demonstra que os eventos identificados sdo compativeis com a natureza e a complexidade

da contratagdo, sendo possivel gerencid-los de forma adequada mediante a adog¢do das medidas preventivas e
mitigadoras propostas.

A atuacgdo diligente da Administragdo, especialmente por meio do acompanhamento técnico da execugdo da
obra, do controle das medicdes e da observancia das clausulas contratuais, contribuira para a redugdo da
probabilidade de ocorréncia dos riscos e para a mitigagdo de seus impactos, assegurando o cumprimento dos

objetivos da contratacdo ¢ a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Grao-Para/SC, 16 de margo de 2026.

ARTHUR ALBERTON KULKAMP

Secretario Municipal de Desenvolvimento Economico Sustentavel

9“5‘5”“'{‘ DE @ 88890_000
{, (48) 3652-1177
Rua Bario do Rio Branco @ graoparaisc.gov.br

GRAO-PARA




		2026-03-16T18:12:27+0000




