ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP tem por finalidade subsidiar a fase de planejamento da

contratagdo, mediante a analise da necessidade administrativa e a avaliacdo das possiveis solugdes disponiveis no
mercado, visando a identificacdo da alternativa mais adequada ao atendimento do interesse publico.

Este documento contempla o levantamento dos elementos técnicos, operacionais e econdmicos
necessarios a defini¢do da solucdo a ser contratada, em observancia as disposigdes da Lei 14.133/2021 e aos
principios que regem a Administragdo Publica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade e planejamento.

No decorrer da elaboragdo do Termo de Referéncia, etapa subsequente a este estudo, poderdo ser
promovidos ajustes pontuais quanto as especificagdes, quantitativos ou demais condigdes da contratacdo, desde
que devidamente justificados, com vistas ao aperfeicoamento da solucdo e a compatibilizagdo com a

disponibilidade or¢amentaria do Municipio.

AREA REQUISITANTE:

Secretaria Municipal da Administracdo ¢ Fazenda

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural

Secretaria Municipal de Educacdo, Esporte e Cultura

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Secretaria Municipal de Infraestrutura

Secretaria Municipal de Saude

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a adequada manutencdo, conservagdo e
melhoria das estruturas fisicas, equipamentos publicos e espagos urbanos sob responsabilidade do Municipio de
Grao-Pard/SC, de modo a garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas e a continuidade da
prestacdo dos servigos publicos a populagéo.

O Municipio é responsavel pela gestdo de uma ampla rede de bens publicos, incluindo prédios
administrativos, unidades de satde, estabelecimentos de ensino, equipamentos sociais, areas de lazer e demais
espagos coletivos, os quais demandam intervenc¢les frequentes para manuten¢do de suas condi¢des de uso,

seguranga ¢ funcionalidade.
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Nesse contexto, verifica-se a existéncia de demandas recorrentes relacionadas a execugdo de servicos de
manutencdo predial, pequenos reparos, servicos elétricos, pintura em geral, pintura de meio-fio e manutengao de
areas verdes, os quais possuem natureza continua, eventual e imprevisivel, decorrente do desgaste natural das
estruturas, da agdo do tempo e do uso intensivo dos bens publicos.

A auséncia ou insuficiéncia na execucdo desses servigos pode resultar na deterioracdo do patrimonio
publico, no comprometimento das condi¢cdes de seguranca de usudrios e servidores, bem como na interrupgao ou
prejuizo a qualidade dos servigos publicos prestados, especialmente em unidades essenciais.

Adicionalmente, observa-se que a estrutura operacional disponivel ndo se mostra suficiente para atender,
de forma tempestiva ¢ simultanea, a totalidade das demandas existentes, o que evidencia a necessidade de adogdo
de medidas que ampliem a capacidade de atendimento da Administragdo, garantindo maior eficiéncia e agilidade
na execucdo das intervencgdes necessarias.

Sob a perspectiva do interesse publico, a solu¢do dessa demanda é fundamental para assegurar a
continuidade dos servigos publicos, a adequada conservagdo dos bens publicos, a seguranga dos usuarios ¢ a
melhoria das condi¢des urbanas, contribuindo diretamente para a qualidade de vida da populagdo e para a boa

gestdo dos recursos publicos.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O Municipio de Grao-Pard/SC ndo dispde, até o presente momento, de Plano de Contratacdes Anual
(PCA) formalmente instituido, encontrando-se este em fase de estruturagdo. Dessa forma, ndo ha previsdo
especifica da presente demanda no referido instrumento.

Ressalta-se, contudo, que a auséncia do Plano de Contratagdes Anual ndo constitui impedimento a
realizacdo da contratagdo, desde que observados os demais instrumentos de planejamento e gestdo orcamentaria
aplicaveis, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Nesse contexto, a presente demanda mostra-se compativel com o planejamento or¢camentdrio do
Municipio, estando alinhada as diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) e na Lei Or¢amentaria Anual
(LOA), devendo ser previamente assegurada a existéncia de dotagdo or¢amentaria suficiente para sua execucao.

Destaca-se, por fim, que a contratacdo possui carater essencial para a manutengdo e conservagdo da
infraestrutura publica municipal, contribuindo para o adequado funcionamento dos servigos publicos, a seguranga
dos usuarios e servidores, bem como para a preservagdo ¢ melhoria das condigdes dos bens publicos sob

responsabilidade da Administragao.
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3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado tem por finalidade identificar as alternativas disponiveis para atendimento da
necessidade de execucdo de servicos de manutencdo predial, elétrica, pintura e jardinagem, considerando as
caracteristicas da demanda, especialmente sua natureza continua, variavel e imprevisivel, bem como a
necessidade de atendimento agil e descentralizado. Nesse contexto, foram analisadas solu¢des usualmente
adotadas pela Administracdo Publica para a execugdo de servigos dessa natureza, com vistas a identificagdo da

alternativa mais adequada sob a perspectiva do interesse publico.

3.1. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS E ANALISE DAS MESMAS

Dentre as alternativas disponiveis no mercado, destaca-se inicialmente a execucio direta dos servicos
pela propria Administraciao, mediante utilizagdo de equipe propria. Essa alternativa apresenta como vantagem o
maior controle direto sobre a execugdo dos servicos ¢ a possibilidade de formagdo de uma equipe permanente.
Contudo, apresenta limita¢des relevantes, como a necessidade de ampliacdo do quadro de pessoal, com impactos
nos limites de despesa com pessoal, custos elevados com encargos trabalhistas e previdenciarios, necessidade de
capacitagdo continua e menor flexibilidade para atendimento de demandas simultaneas e variaveis, além do risco
de ociosidade em periodos de menor demanda. Cabe destacar que o Municipio ja realizou processo seletivo
visando a contratacdo de pedreiro (Processo Seletivo n° 05/2025), contudo, ndo houve inscritos para o cargo, o
que evidencia a dificuldade de suprir essa necessidade por meio da contratacao direta de servidores.

Outra alternativa consiste na contratacio de empresa por meio de procedimento licitatério
tradicional. Essa opcdo possibilita a formalizagdo clara de responsabilidades e condi¢des contratuais previamente
definidas, contribuindo para o controle da execugdo. Entretanto, apresenta desvantagens como a baixa
flexibilidade diante de demandas varidveis, a dependéncia de um uUnico fornecedor ou numero restrito de
contratados, a necessidade frequente de ajustes contratuais ao longo da execugdo e a possibilidade de demora no
atendimento de demandas emergenciais, especialmente em cendrios de alta demanda ou eventual
indisponibilidade do contratado.

Também foi considerada a utilizacao do Sistema de Registro de Precos, previsto nos arts. 82 a 86 da Lei
n°® 14.133/2021, que permite a contratacdo conforme a necessidade ao longo do tempo. Embora essa alternativa
apresente maior flexibilidade em relagdo a contratagdo tradicional e reduza a necessidade de realizacdo de novos
certames, ainda demanda a estimativa prévia de quantitativos e pode apresentar limitagdes quanto a
disponibilidade dos fornecedores registrados, além de ndo se mostrar plenamente aderente a demandas

pulverizadas, simultaneas e de execu¢do imediata, como as verificadas no presente caso.
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Por fim, destaca-se a alternativa de credenciamento de multiplos prestadores de servicos, prevista no
art. 79 da Lei n° 14.133/2021, a qual permite a contratagdo de todos os interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos pela Administracdo. Essa solucdo apresenta elevada flexibilidade operacional, possibilita o
atendimento simultaneo de demandas em diferentes locais, reduz a dependéncia de um tnico fornecedor e permite
o pagamento condicionado a efetiva execucdo dos servigos. Como pontos de atengdo, exige maior controle na
gestdo contratual e a definicdo de critérios objetivos para a distribuicdo das demandas, o que demanda adequada

estrutura de fiscalizagdo e acompanhamento por parte da Administragao.

3.2. JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA ESCOLHIDA

Diante da analise das alternativas disponiveis, verifica-se que o credenciamento de multiplos prestadores
se mostra a solugdo mais adequada para o atendimento da necessidade identificada, tendo em vista as
caracteristicas especificas da demanda, marcada pela imprevisibilidade quanto ao volume e ao momento das
intervengdes, pela dispersdo geografica das atividades e pela necessidade de atendimento célere e simultaneo em
diferentes unidades e espagos publicos.

Nesse contexto, as alternativas baseadas na contratagdo de um tunico fornecedor ou em quantitativos
previamente definidos mostram-se menos eficientes, na medida em que ndao conseguem atender de forma
satisfatoria a dindmica operacional exigida, podendo resultar em atrasos, necessidade de ajustes contratuais
frequentes ou indisponibilidade de atendimento.

O modelo de credenciamento, por sua vez, permite a formacdo de uma rede de prestadores aptos a
executar os servicos conforme a demanda, ampliando a capacidade de resposta da Administracdo e reduzindo
riscos associados a dependéncia de fornecedor unico. Ademais, possibilita maior aderéncia a realidade
operacional do Municipio, ao viabilizar a execu¢do simultanea de servi¢os e o pagamento condicionado a efetiva

prestacdo, contribuindo para a eficiéncia, economicidade e continuidade dos servigos publicos.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solug@o proposta consiste na disponibilizagdo de servigos especializados de manutencdo predial,
servigos elétricos, pintura em geral, pintura de meio-fio e servigos de jardinagem, a serem executados de forma
descentralizada e sob demanda, conforme as necessidades da Administragdo Municipal.

A execugdo dos servigos sera realizada por pessoas juridicas devidamente habilitadas, aptas a atender as
demandas operacionais relacionadas a conservagao, manutengdo ¢ melhoria dos bens publicos e espagos urbanos,

abrangendo edificagdes, vias publicas, areas institucionais e demais locais sob responsabilidade do Municipio.
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A solucdo adotada contempla a formacdo de um conjunto de prestadores aptos a executar 0s servicos,
por meio de credenciamento, permitindo a Administragdo acionar aqueles disponiveis e adequados para
atendimento das demandas, de acordo com critérios objetivos previamente definidos, tais como rodizio, ordem
cronoldgica de credenciamento ou outro método isondmico estabelecido. Essa sistematica possibilita o
atendimento simultdneo de multiplas solicita¢des, distribuidas em diferentes locais, garantindo maior agilidade e
eficiéncia na execugdo das atividades.

Os servigos serdo executados conforme ordens de servico emitidas pela Administragdo, de acordo com a
necessidade identificada, ndo havendo obrigatoriedade de contratagdo continua ou quantitativos minimos, sendo
o pagamento condicionado a efetiva execugdo das atividades demandadas.

Os servigos serdo executados com fornecimento de mao de obra e equipamentos por parte dos
credenciados, cabendo a Administracdo o fornecimento dos materiais necessarios a execucao, salvo disposi¢do
diversa a ser estabelecida no Termo de Referéncia.

A Administragdo devera estabelecer critérios objetivos para a distribuicdo das demandas entre os
credenciados, tais como sistema de rodizio, ordem cronolédgica de credenciamento ou outro método isondmico,
vedada qualquer forma de direcionamento, assegurando transparéncia, impessoalidade e igualdade de condigdes
entre os prestadores.

A solugdo envolve, ainda, a adog@o de mecanismos de gestéo e fiscalizac@o contratual, com a designagéo
de responsaveis pelo acompanhamento das execucdes, controle das ordens de servigo, verificagao da qualidade
dos servicos prestados e validagdo das medigdes realizadas, assegurando o cumprimento das condigdes
estabelecidas e a adequada aplicag@o dos recursos publicos.

Dessa forma, a solugdo proposta permite atender de maneira eficiente as caracteristicas da demanda,
marcada pela variabilidade, imprevisibilidade e necessidade de resposta célere, garantindo a continuidade dos
servigos publicos, a adequada conservagdo do patrimonio publico e a melhoria das condi¢des de atendimento a

populagao.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades foi elaborada com base em levantamento técnico realizado pela
Administracdo, considerando o histérico de contratagcdes e execugdes de servigos similares em exercicios
anteriores, bem como a analise das demandas atuais relacionadas a manutencdo predial, servigos elétricos, pintura
e jardinagem.

Para a definicdo dos quantitativos, foram utilizados como parametros:

e o0s dados histéricos de credenciamentos ¢ contratacdes anteriores;
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e aevolucdo das necessidades operacionais do Municipio;
e o aumento das demandas decorrentes da ampliagdo e intensificagdo do uso dos bens publicos;
e anecessidade de atendimento simultineo e descentralizado das solicitages;

Com base nesses elementos, procedeu-se ao dimensionamento estimado das horas de servigcos, com
adequagdo dos quantitativos & realidade atual da Administracdo, incluindo a ampliacdo dos volumes
anteriormente praticados, de modo a evitar descontinuidade na prestagdo dos servicos e garantir maior eficiéncia
no atendimento das demandas.

Ressalta-se que os quantitativos apresentados possuem carater meramente estimativo, nao constituindo
obrigacdo de contratacdo integral por parte da Administragdo, sendo os servigos executados conforme a
necessidade efetiva ao longo da vigéncia da contratacao.

A estimativa das quantidades segue conforme tabela abaixo:

ITEM | QTDE | UN. DESCRICAO
MED.
1 1.000 HR CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE PEDREIRO
CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE PEDREIRO ACOMPANHADO POR UM
2 1.000 HR SERVENTE
3 600 HR CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE PINTOR
4 600 HR CONTRATACAO DE MAO DE OBRA PARA PINTURA DE MEIO FIO
5 1.000 HR CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE ELETRICISTA
6 1.000 HR CONTRATACAO DE MAO DE OBRA DE JARDINEIRO

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO
A contratagdo devera observar os seguintes requisitos, considerados essenciais para o atendimento da

necessidade administrativa:

6.1. REQUISITOS PARA A FUTURA CONTRATACAO:

I. A execucdo dos servigos devera ocorrer de forma sob demanda, mediante emissdo de ordem de servi¢o
pela Administracdo, devendo a contratada iniciar a execugdo no prazo maximo a ser definido no
instrumento contratual, contado do recebimento da solicitagao.

II.  Os servigos deverdo ser prestados em locais indicados pela Administracdo, compreendendo edificagdes
publicas, vias, pracas, areas institucionais e demais espagos sob responsabilidade do Municipio.
III. A contratada devera assegurar capacidade de atendimento simultdneo em diferentes locais, conforme a

demanda apresentada.
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Iv.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIII.

A contratada devera garantir a qualidade dos servigcos executados, responsabilizando-se pela correcdo de
falhas, vicios ou defeitos identificados, sem 6nus adicional para a Administracdo, dentro de prazo a ser
estabelecido contratualmente.

Os servicos deverdo ser executados por profissionais qualificados, com utilizacdo de materiais,
equipamentos e ferramentas adequados a natureza das atividades.

A execuglo devera observar padrdes minimos de qualidade, seguranca e desempenho, compativeis com
as normas técnicas aplicaveis e com a finalidade publica dos servigos.

A contratada deverd dispor de estrutura operacional suficiente para atender as demandas da
Administragdo, incluindo, disponibilidade de equipe técnica compativel com os servigos, fornecimento de
todos os equipamentos ¢ ferramentas necessarias a execugdo e capacidade de atendimento a demandas
emergenciais, conforme prazos a serem definidos contratualmente.

Os servigos deverdo ser executados de forma continua, eficiente e segura, garantindo sua adequada
finalizagdo e funcionalidade.

A execugdo dos servigos devera observar integralmente a legislagdo vigente e as normas técnicas
aplicaveis, incluindo: Normas Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego,
especialmente a NR-10 para servigos elétricos e normas técnicas da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), pertinentes a manutengdo predial, instalagdes elétricas, pintura e servicos de
jardinagem.

A contratada sera integralmente responsavel pelo cumprimento das normas de seguranca do trabalho,
devendo assegurar: fornecimento e uso adequado de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs),
capacitacdo de seus profissionais e ado¢do de medidas de prevencao de riscos.

A contratagdo caracteriza-se como prestacdo de servicos de natureza continua, tendo em vista a
necessidade permanente de manutengdo dos bens publicos.

Os servigos enquadram-se como servigos comuns, nos termos da Lei n° 14.133/2021, por possuirem
padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos.

A empresa devera comprovar experiéncia na execu¢do de servicos similares, mediante apresentagdo de
atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, que

evidenciem a aptiddo para o desempenho das atividades.

6.2. NAO SERAO ACEITAS AS SEGUINTES PARTICIPACOES:

Nao sera admitida a participago, na futura contratacdo, de pessoas fisicas ou juridicas que se enquadrem

nas hipéteses de impedimento previstas no art. 14 da Lei n® 14.133/2021.
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Também ndo poderdo participar interessados que estejam cumprindo penalidade de suspensao do direito
de licitar e contratar com a Administracdo Publica ou que tenham sido declarados inidoneos, enquanto
perdurarem os efeitos da sangdo.

Nao sera permitida a participagdo de interessados que ndo atendam as exigéncias de habilitacdo juridica,
qualificacdo técnica, regularidade fiscal e trabalhista, bem como as demais condi¢des estabelecidas no

instrumento convocatorio e na legislacao vigente.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

A adocao do parcelamento da contratagdo justifica-se em razdo da natureza do objeto, que compreende a
execucdo de servicos distintos, tais como manutencdo predial, servigos elétricos, pintura em geral, pintura de
meio-fio e jardinagem, os quais demandam competéncias técnicas especificas, utilizagdo de equipamentos
proprios e mao de obra especializada.

O parcelamento por itens permite a contratacdo de prestadores conforme sua area de especializacdo,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos executados, maior eficiéncia operacional ¢ melhor
atendimento as demandas especificas da Administragdo.

Adicionalmente, o parcelamento mostra-se adequado as caracteristicas da demanda, marcada pela
variabilidade e pela necessidade de execugdo descentralizada e simultdnea dos servigos, possibilitando maior
flexibilidade na gestdo contratual e no atendimento das solicitagdes.

A medida também favorece a ampliacdo da competitividade, nos termos do art. 47 da Lei n°
14.133/2021, ao permitir a participagdo de um maior nimero de interessados, inclusive empresas de pequeno
porte, sem comprometer a padronizagdo e a qualidade dos servigos.

Ressalta-se que o parcelamento ndo acarreta prejuizo a economia de escala, tendo em vista que a
contratacdo sera realizada sob demanda, com pagamento condicionado a efetiva execucdo dos servigos, o que
contribui para a racionalizagdo dos recursos publicos.

Dessa forma, o parcelamento por itens mostra-se tecnicamente adequado e economicamente vantajoso,

atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, isonomia e interesse publico.

8. PROVIDENCIAS DA ADMINISTRACAO
Para viabilizar a adequada execugdo da contratacdo e mitigar riscos operacionais, a Administragdo devera
adotar previamente um conjunto de providéncias relacionadas a organizagdo interna, a estruturacdo da gestdo

contratual e a preparacdo dos agentes publicos envolvidos.
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Inicialmente, devera ser promovida a designacdo formal de servidores responsaveis pela gestdo e
fiscalizacdo contratual, assegurando que possuam conhecimento compativel com a natureza dos servigos a serem
executados. Caso necessario, deverd ser realizada capacitacdo especifica desses agentes, especialmente quanto ao
acompanhamento de servigos de manutencdo predial e urbana, a medigdo de servigos por hora, ao controle de
ordens de servigo e a aplicagdo das disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021 no 4mbito da execucgdo contratual.

Paralelamente, a Administracdo devera estruturar fluxo operacional interno para o adequado
gerenciamento das demandas, contemplando a abertura, registro e controle das ordens de servico, a defini¢do de
prioridades de atendimento e a distribuicdo das demandas entre os credenciados com base em critérios objetivos
previamente estabelecidos. Essa organizagdo ¢ essencial para garantir transparéncia, eficiéncia ¢ isonomia na
execugdo contratual.

Deverdo ser também padronizados os instrumentos de controle e acompanhamento, incluindo modelos de
ordem de servico, formularios de medigdo, relatorios de execugdo e mecanismos de aceite dos servigos prestados,
de forma a permitir adequada verificacdo da conformidade e da qualidade das atividades realizadas.

A Administragdo devera, ainda, estabelecer critérios claros e objetivos para a distribui¢do das demandas
entre os credenciados, tais como rodizio, ordem de credenciamento ou outro método previamente definido,
assegurando tratamento isondmico entre os prestadores e evitando riscos de direcionamento indevido.

No que se refere a fiscalizagdo, devera ser assegurada a existéncia de estrutura minima para
acompanhamento das execugdes, incluindo a possibilidade de verificagdo in loco dos servigos, controle de prazos e
avaliacdo da qualidade das entregas.

Adicionalmente, devera ser previamente verificada a adequag@o orcamentaria e financeira da contratagao,
com a devida previsdo de dotacdo e disponibilidade de recursos para atendimento das demandas ao longo da
vigéncia contratual.

Caso a Administra¢do ndo disponha de equipe técnica suficiente para o acompanhamento das atividades,
devera avaliar a necessidade de apoio técnico complementar ou a designagdo de servidores com conhecimento
especifico nas areas envolvidas, de modo a garantir a efetividade da fiscalizacao.

Por fim, devera ser organizada a logistica interna de atendimento, com definicdo de responsaveis pelas
unidades demandantes, estabelecimento de canais formais para solicitacdo de servicos e estruturacdo do fluxo de

comunicacao entre os setores envolvidos, assegurando maior eficiéncia na execucao das atividades.

9. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
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Para a adequada execugdo do objeto, verifica-se a possibilidade de existéncia de contratacdes correlatas
e/ou interdependentes, as quais, embora ndo integrem diretamente o escopo da presente contratacdo, podem
impactar sua efetividade e a qualidade dos servigos prestados.

Nesse contexto, destaca-se a eventual necessidade de contratacdo de servigos técnicos especializados para
apoio a fiscalizagdo e acompanhamento das atividades, especialmente em situagdes que demandem conhecimento
especifico nas areas de engenharia, manutenc¢do predial ou servi¢os urbanos, caso a Administragao ndo disponha de
equipe técnica suficiente para o desempenho dessas atribuicdes.

Adicionalmente, podera ser necessaria a contratagdo ou disponibilizagdo de sistemas informatizados
destinados ao controle de ordens de servigo, registro de demandas, acompanhamento da execucdo ¢ medi¢do dos
servigos prestados, com o objetivo de aprimorar a gestdo contratual, garantir rastreabilidade das informacgdes e
assegurar maior eficiéncia e transparéncia no acompanhamento das atividades.

Também se mostra pertinente considerar a possibilidade de contratagcdes voltadas ao fornecimento de
insumos ou materiais especificos, quando nio incluidos no escopo dos servigos contratados, tais como materiais de
construgdo, insumos elétricos, tintas ¢ materiais para jardinagem, os quais sao indispensaveis para a execugao das
atividades de manutengao e conservagao.

Além disso, pode haver a necessidade de contratagdes relacionadas a destinagdo ambientalmente
adequada de residuos decorrentes das atividades executadas, especialmente no caso de servigos de manutengao,
poda, limpeza e pequenas intervengdes, em atendimento a legislacdo ambiental vigente.

Por fim, ressalta-se que a efetividade da presente contratacdo estd diretamente relacionada a adequada
articulagdo com as rotinas administrativas internas, podendo demandar ajustes organizacionais e eventual suporte
complementar, de modo a garantir a integracdo entre as unidades demandantes, a fiscalizacdo contratual e os

prestadores credenciados.

10. SUSTENTABILIDADE

A execugdo dos servicos objeto da contratagdo pode gerar impactos socioambientais relevantes,
especialmente em razdo da natureza das atividades de manutengao predial, servigos elétricos, pintura e jardinagem,
as quais envolvem consumo de materiais, geragdo de residuos e utilizacdo de recursos naturais.

Dentre os principais impactos potenciais, destacam-se a geracdo de residuos solidos provenientes de
atividades de manutengdo e pequenos reparos, tais como restos de materiais de construgdo, embalagens, residuos de
poda e capina, bem como sobras de tintas ¢ insumos quimicos. Também se observa o risco de descarte inadequado
desses materiais, o que pode causar impactos ao meio ambiente. Além disso, a execugdo dos servigos pode implicar

consumo de energia elétrica, uso de equipamentos e emissdo de ruidos, especialmente em atividades mecanizadas.
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Como medidas mitigadoras, devera ser exigido que a execucdo dos servicos observe praticas adequadas
de gestdo de residuos, incluindo a segregagdo, acondicionamento e destinacdo ambientalmente correta dos
materiais descartados, em conformidade com a legislacdo vigente. Sempre que aplicavel, devera ser incentivada a
adocao de praticas de reutilizagdo e reciclagem de materiais, bem como a correta destinagdo de residuos de poda e
jardinagem.

Devera ser observado o uso racional de recursos, incluindo a utilizacdo de equipamentos em boas
condigdes de funcionamento, visando a redugdo do consumo de energia e a minimizagdo de impactos ambientais.
Nos servigos de pintura, devera ser priorizada a utilizagdo de materiais que atendam a padrdes técnicos e
ambientais adequados, com menor potencial de impacto, quando disponiveis no mercado.

No que se refere a logistica reversa, sempre que aplicavel, devera ser assegurada a destinagdo adequada
de embalagens, residuos e materiais utilizados, especialmente aqueles que possam ser reciclados ou reaproveitados,
em conformidade com as diretrizes ambientais vigentes.

Sob a perspectiva dos ganhos socioambientais, a contratagdo contribui significativamente para a melhoria
das condigdes dos espacos publicos, promovendo ambientes mais seguros, organizados ¢ adequados ao uso
coletivo. A manutengdo de areas verdes e servi¢os de jardinagem contribuem para a qualidade ambiental urbana,
favorecendo o bem-estar da populagéo, a valoriza¢do dos espagos publicos ¢ a melhoria das condi¢Ges paisagisticas
do Municipio.

Além disso, a adequada manutencdo das estruturas publicas contribui para a ampliacdo da vida util dos
bens, reduzindo a necessidade de intervenc¢des mais complexas e o consumo de novos recursos, o que representa
ganho indireto em termos de sustentabilidade.

Dessa forma, a contratagdo, quando executada com observancia das medidas mitigadoras propostas,
apresenta potencial de contribuir positivamente para a sustentabilidade socioambiental, conciliando a prestagdo

eficiente dos servigos publicos com a responsabilidade ambiental.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo pretendida tem como objetivo alcangar resultados que assegurem maior eficiéncia
administrativa, economicidade ¢ melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, considerando as caracteristicas
da demanda ¢ a realidade operacional do Municipio.

Sob a perspectiva da economicidade, espera-se a otimizagao da aplicacdo dos recursos publicos, por meio
da contratacdo sob demanda e do pagamento condicionado exclusivamente a efetiva execugdo dos servigos,

evitando custos fixos desnecessarios e reduzindo despesas com estrutura permanente de pessoal. A adogdo do
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modelo proposto contribui para a racionalizacdo dos gastos, uma vez que permite ajustar a contratagdo as
necessidades reais da Administracdo ao longo do tempo.

No que se refere ao aproveitamento dos recursos humanos, a contratacio possibilita a complementacdo da
capacidade operacional da Administracdo, reduzindo a sobrecarga das equipes internas e permitindo que os
servidores efetivos concentrem suas atividades em funcdes estratégicas e de gestdo, enquanto o0s servigos
operacionais especializados sdo executados por prestadores habilitados.

Quanto aos recursos materiais, espera-se maior eficiéncia na utilizagdo de insumos e equipamentos, tendo
em vista que os servigos serdo executados por empresas que dispdem de estrutura propria, reduzindo a necessidade
de aquisi¢do, manuten¢do e armazenamento de ferramentas e materiais por parte da Administragao.

Sob o aspecto financeiro, a solucdo adotada proporciona maior previsibilidade e controle dos gastos,
permitindo o acompanhamento continuo das despesas com base nas ordens de servico executadas, além de
possibilitar ajustes conforme a disponibilidade orcamentaria ¢ a evolugao das demandas.

Adicionalmente, a contratacdo visa assegurar maior agilidade no atendimento das necessidades de
manutengdo, contribuindo para a conservacdo do patrimdnio publico, a reducdo de custos decorrentes de
deterioragdo e a preven¢do de intervengdes mais complexas e dispendiosas no futuro.

Por fim, espera-se que a solugdo adotada proporcione melhoria na qualidade dos servigos prestados, maior
celeridade na execucdo das demandas e garantia da continuidade dos servicos publicos, atendendo de forma

eficiente ao interesse publico e as necessidades da populacdo.

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de pregos realizada conforme as
diretrizes do art. 23 da Lei n° 14.133/2021, utilizando multiplas fontes de informacdo, com o objetivo de garantir
maior confiabilidade e aderéncia aos pregos praticados no mercado.

Para a formagdo dos precos referenciais, foram consideradas cotacdes obtidas junto a fornecedores locais
especializados na prestacdo dos servigos, bem como a analise de contratagdes similares realizadas por outros entes
da Administracao Publica, cujos objetos apresentam compatibilidade com a presente demanda.

Os valores coletados foram submetidos a analise critica, com o intuito de identificar e mitigar possiveis
distorgoes. Para definicdo dos pregos referenciais, adotou-se a mediana dos valores unitarios, por se tratar de
medida estatistica que reduz a influéncia de valores extremos (outliers), proporcionando maior seguranga,
estabilidade e fidedignidade a estimativa.

Com base na consolida¢do dos dados levantados, o valor global estimado da contratagdo é de R$306.410,00

(trezentos e seis mil, quatrocentos e dez reais).
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Ressalta-se que o valor estimado possui carater meramente referencial, tendo como finalidade subsidiar o
planejamento da contratagdo e a analise de vantajosidade, ndo representando obrigagdo de contratagdo integral por

parte da Administracao.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante dos elementos apresentados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade
e adequagdo da contratagdo, tendo em vista a necessidade continua de manutengdo predial, servigos elétricos,
pintura em geral, pintura de meio-fio e servigos de jardinagem, essenciais para a conservagdo do patrimonio
publico e a adequada prestagdo dos servigos a populagéo.

A solugdo proposta mostra-se adequada sob os aspectos técnico, operacional e econdomico, considerando
especialmente a natureza variavel, imprevisivel e descentralizada da demanda, bem como a limitacdo da estrutura
operacional propria da Administragdo para atendimento tempestivo e simultaneo das necessidades identificadas.

O levantamento de mercado demonstrou que o modelo adotado atende de forma mais eficiente as
caracteristicas da demanda, possibilitando maior flexibilidade operacional, ampliagdo da capacidade de resposta e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis. A estimativa de quantidades e valores foi realizada com base em
dados histdricos e parametros de mercado, conferindo maior seguranca ao planejamento da contratacdo.

Adicionalmente, foram definidos requisitos técnicos, operacionais e legais compativeis com o objeto, bem
como medidas voltadas a gestdo contratual, mitigacdo de riscos e sustentabilidade socioambiental, o que reforca a
consisténcia e a maturidade do planejamento realizado.

Dessa forma, a contratacdo revela-se adequada para atender ao interesse publico, contribuindo para a
continuidade dos servicos, a melhoria das condigdes dos bens publicos e a utilizacdo eficiente dos recursos
publicos, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e governanga previstos

na Lein® 14.133/2021.
Grao-Para/SC, 28 de abril de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administra¢do e Fazenda
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