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MAPA DE RISCO

A presente andlise de riscos tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento para eventos que
possam comprometer os objetivos da contratacdo, conforme as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

Para avaliacdo dos riscos, foram adotados os seguintes parametros:

Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)

Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

Nivel de Risco: Resultado da multiplicagio (Probabilidade x Impacto)

1. BAIXA ADESAO AO CREDENCIAMENTO

Descri¢ao: Numero insuficiente de empresas credenciadas para atender a demanda.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (ALTO)

Medidas de Resposta: Ampla divulgagdo do edital de credenciamento; Estabelecimento de requisitos de
habilitagdo compativeis com o mercado; Possibilidade de credenciamento continuo durante a vigéncia;

Monitoramento constante da quantidade de credenciados.

2. EXECUCAO INADEQUADA DOS SERVICOS

Descricao: Servicos prestados com baixa qualidade ou em desacordo com as especificagdes.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (ALTO)

Medidas de Resposta: Definicdo clara das especificacdes técnicas no Termo de Referéncia; Fiscalizacio
continua e atesto formal dos servigos; Aplicacdo de sancOes administrativas, conforme art. 156 da Lei n°

14.133/2021.

3. ATRASO NO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS
Descri¢do: Demora no inicio ou execugao dos servigos solicitados.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 100 (MEDIO)
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Medidas de Resposta: Estabelecimento de prazos claros nas ordens de servico; Previsdo de atendimento

emergencial; Sistema de rodizio para garantir disponibilidade; Aplicagdo de penalidades por atraso injustificado.

4. FALHA NO SISTEMA DE RODIZIO (DIRECIONAMENTO INDEVIDO)

Descricao: Convocagao indevida de fornecedores, comprometendo a isonomia.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (MEDIO)

Medidas de Resposta: Definicdo objetiva das regras de rodizio; Registro formal de todas as convocagoes;

Transparéncia e rastreabilidade das chamadas; Auditoria e controle interno.

5. MEDICAO INADEQUADA DOS SERVICOS

Descrigao: Pagamentos indevidos por erros na aferigdo das horas trabalhadas.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 100 (MEDIO)

Medidas de Resposta: Exigéncia de relatorios detalhados de execugdo; Atesto obrigatorio pelo fiscal do

contrato; Padronizacdo dos documentos de medicao; Possibilidade de glosa de valores inconsistentes.

6. INEXECUCAO PARCIAL OU TOTAL DOS SERVICOS

Descri¢cao: Empresa credenciada ndo executa os servi¢os quando convocada.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (ALTO)

Medidas de Resposta: Previsdo de substituicdo imediata pelo proximo credenciado; Aplicacdo de sangdes

administrativas; Registro de desempenho dos prestadores; Possibilidade de descredenciamento.

7. PROBLEMAS TRABALHISTAS ENVOLVENDO A CONTRATADA
Descri¢cao: Descumprimento de obrigagdes trabalhistas pela contratada.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (MEDIO)

DHEFE”URA DE 9 88890-000
8, (48) 3652-1177
rao do Rio Branco @ gracpara.sc.gov.br

i GRAO-PARA




§ % GRAO-PARA

Medidas de Resposta: Exigéncia de regularidade fiscal e trabalhista; Vedacdo de vinculo com a Administragao;
Fiscalizagdo indireta do cumprimento das obrigagdes; Previsdo contratual de responsabilidade exclusiva da

contratada.

8. ACIDENTES DE TRABALHO DURANTE A EXECUCAO

Descricao: Ocorréncia de acidentes por falta de seguranca.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (ALTO)

Medidas de Resposta: Obrigatoriedade de uso de EPIs; Observancia das Normas Regulamentadoras (NRs);

Capacitagdo dos trabalhadores; Fiscalizacdo quanto ao cumprimento das normas de seguranca.

9. INSUFICIENCIA ORCAMENTARIA

Descrigao: Falta de recursos para pagamento dos servigos executados.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (MEDIO)

Medidas de Resposta: Planejamento prévio da dotacdo orcamentaria; Execucdo sob demanda; Controle de

empenhos; Acompanhamento financeiro continuo.

10. DIVERGENCIA DE PRECOS EM RELACAO AO MERCADO

Descricao: Valores contratados superiores ou inferiores ao mercado.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 50 (BAIXO)

Medidas de Resposta: Pesquisa de pregos com multiplas fontes; Utilizagdo da mediana como critério;

Atualizagdo periddica dos valores; Monitoramento de contratagdes similares.

CONCLUSAO
A analise evidencia que os riscos mais relevantes concentram-se na execugdo dos servigos, disponibilidade dos
prestadores e qualidade da prestacdo, sendo mitigados por meio de:

e credenciamento com multiplos fornecedores;
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e fiscalizagdo ativa;
e definigdo clara de regras operacionais;
e aplicacdo de san¢des administrativas.
O gerenciamento continuo desses riscos ¢ essencial para garantir a eficiéncia, economicidade e adequada

prestacdo dos servigos publicos.
Grao-Para/SC, 28 de abril de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administra¢do e Fazenda
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