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MAPA DE RISCO

A presente andlise identifica os principais riscos associados a contratagdo de empresa para confecgdo e
fornecimento de placas de sinalizacao turistica, considerando as fases de planejamento, selecdo do fornecedor e
execucao contratual. Para a classificagdo dos riscos, foram adotados os seguintes pardmetros:

e Probabilidade (P): Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

e Impacto (I): Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

e Nivel de Risco (NR): resultado da multiplicagdo P x I

1. RISCO: Especificacdes técnicas insuficientes ou inadequadas

Fase: Planejamento

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descrigao: Defini¢do incompleta ou inadequada das especificagdes pode resultar em fornecimento de placas fora
do padrao desejado, comprometendo a funcionalidade e a padronizagéo visual.

Medidas de resposta: Elaboracdo detalhada do Termo de Referéncia, com base em projeto técnico existente;

Validagdo prévia das especificagdes pela area técnica; Previsdo de critérios objetivos de aceitagdo dos produtos.

2. RISCO: Pesquisa de precos com baixa representatividade

Fase: Planejamento

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 50 (Baixo)

Descri¢ao: Coleta de precos que ndo represente adequadamente o mercado pode gerar estimativa inadequada.
Medidas de resposta: Consulta a multiplos fornecedores com atuagdo comprovada; Utilizacdo de metodologia

estatistica (mediana); Analise critica da aderéncia técnica das propostas.

3. RISCO: Fracasso ou baixa competitividade no processo licitatorio
Fase: Sele¢do do fornecedor

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)
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Nivel de Risco: 75 (Médio)
Descricao: Possibilidade de auséncia de propostas validas ou baixa competitividade.
Medidas de resposta: Definicdo de especificagdes compativeis com o mercado; Divulgagdo adequada do

certame; Adogao da modalidade Pregdo Eletronico, ampliando a competitividade.

4. RISCO: Fornecimento de materiais em desacordo com as especificacoes

Fase: Execucdo

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descricao: Entrega de placas com materiais, dimensdes ou acabamento fora dos padrdes definidos.

Medidas de resposta: Fiscalizagdo rigorosa no recebimento; Estabelecimento de critérios claros de aceitagao;

Previsdo de substituigdo obrigatoria sem Onus; Aplicagdo de penalidades em caso de descumprimento.

5. RISCO: Atraso na entrega das placas

Fase: Execugdo

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 100 (Médio)

Descri¢cao: Descumprimento dos prazos estabelecidos nas Autoriza¢des de Fornecimento.

Medidas de resposta: Definicao de prazo contratual claro; Monitoramento continuo pela fiscalizagdo; Aplicagdo

de penalidades por atraso injustificado.

6. RISCO: Danos ou avarias no transporte das placas

Fase: Execucdo

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 50 (Baixo)

Descrigao: Possiveis danos durante transporte e entrega.

Medidas de resposta: Exigéncia de acondicionamento adequado; Conferéncia no ato do recebimento;

Substituicdo de itens danificados pela contratada.
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7. RISCO: Falhas na comunicacao entre contratada e Administracao

Fase: Execucdo

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 100 (Médio)

Descri¢ao: Problemas na troca de informagdes podem gerar erros nas placas (nomes, diregdes, distancias).
Medidas de resposta: Formalizagdo das demandas via Autorizacdo de Fornecimento; Indicacdo de preposto pela

contratada; Utilizagdo de canais oficiais de comunicagao.

8. RISCO: Despadronizaciio visual entre as placas

Fase: Execugao

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descrigao: Diferengas no layout, cores ou acabamento podem comprometer a identidade visual do sistema.
Medidas de resposta: Adogdo de projeto grafico padronizado; Aprovagao prévia de layout pela Administragéo;

Contratagdo em lote inico para garantir uniformidade.

9. RISCO: Nio conformidade com normas de trinsito e técnicas

Fase: Execucdo

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (Médio)

Descricao: Descumprimento de normas pode comprometer seguranga viaria.

Medidas de resposta: Exigéncia expressa de atendimento ao CTB, CONTRAN e normas ABNT; Fiscalizagdo

técnica especializada; Rejeigdo de itens em desacordo.

10. RISCO: Falta de durabilidade das placas
Fase: Execugao

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (Médio)
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Descricao: Uso de materiais inadequados pode reduzir a vida util das placas.

Medidas de resposta: Exigéncia de materiais resistentes (ACM, protecdo UV); Garantia minima de 5 anos;

Previsao de substitui¢do em caso de defeitos.

CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente na fase de execucdo, especialmente quanto a
qualidade, padronizacdo e conformidade técnica das placas. As medidas de resposta propostas sdo suficientes para
mitigar os riscos a niveis aceitaveis, assegurando a adequada execugdo do objeto e o atendimento ao interesse

publico.

ARTHUR ?E?%fg”ﬁikﬂ?fﬂ'&&%’é?&éé‘ag «
~ 4 . ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=AC F( DL
Grao-Pard/SC, 29 de abril de 2026. ALBERTON & e o
ALBERTON KULKAMP:07637915980
KULKAMP: 076375515;92 Ecl; sou 0 autor deste documento
ocalizagao:
915980 ot POF Reager Versio 1213

ARTHUR ALBERTON KULKAMP

Secretario Municipal de Desenvolvimento Economico Sustentavel

FHEFE”IIRA DE e 88890'000
8, (48) 3652-1177
Rua Barao do Rio Branco @ gracpara.sc.gov.br

; GRAO-PARA




		2026-04-29T18:29:26-0300
	ARTHUR ALBERTON KULKAMP:07637915980
	Eu sou o autor deste documento




