PREFE/TURA DE

GRAO-PARA

MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais riscos
associados a contratagdo para registro de pregos para eventual fornecimento de cargas de gés liquefeito de petrdleo
(GLP) e botijoes/cascos P13 e P45, destinados ao atendimento das necessidades dos 6rgdos e setores da Prefeitura
Municipal de Grao-Para/SC.

A andlise contempla as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo contratual, buscando
antecipar possiveis eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos da contratagdo, bem como
estabelecer agdes preventivas e corretivas que assegurem a adequada gestdo dos riscos, em consonancia com 0s
principios da eficiéncia, do planejamento e da boa governanga previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes parametros:

e Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
e Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

e Nivel de Risco: resultado da multiplicagdo (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE EM RAZAO DA ADOCAO DE LOTE
UNICO

Descri¢ao: Possibilidade de reducdo do universo de licitantes aptos a participar do certame em razdo da opgao por
adjudicagéo global a uma tnica empresa.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Justificativa robusta da adocdo de lote unico no processo; demonstragdo da relagdo
funcional entre os itens; comprovagdo, mediante pesquisa de mercado, da existéncia de fornecedores aptos a
atender integralmente o objeto; revisdo do edital para evitar exigéncias desnecessarias; reavaliacdo do agrupamento

caso haja baixa competitividade ou impugnagao procedente.

2. RISCO: ESTIMATIVA INADEQUADA DE QUANTITATIVOS

Descri¢cao: Possibilidade de definicdo de quantitativos superiores ou inferiores a real necessidade da
Administracio.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)
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Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Consolidagdo da demanda com base em histérico de consumo e manifestagdo das
secretarias; revisdo da memoria de céalculo; acompanhamento do consumo por unidade; limitacdo das autorizagdes
de fornecimento a necessidade efetiva; realizagdo de novo procedimento futuro em caso de insuficiéncia dos

quantitativos registrados.

3. RISCO: PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA OU DEFASADA

Descri¢ao: Possibilidade de formagdo de or¢amento estimado incompativel com os pregos praticados no mercado.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Atualizagdo da pesquisa de pregos até a fase externa; validagdo da compatibilidade das
cotagdes com o objeto ¢ com as condigdes de entrega; registro adequado da metodologia utilizada; revisdo da

estimativa em caso de distor¢do relevante dos valores obtidos no certame.

4. RISCO: HABILITACAO DE FORNECEDOR SEM CONDICOES LEGAIS OU TECNICAS PARA
COMERCIALIZACAO DE GLP

Descricao: Possibilidade de contratacdo de empresa sem aptiddo legal, técnica ou regulatdria para fornecimento do
objeto.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigéncia e conferéncia da documentacdo de habilitagdo; verificagdo das autorizagdes,
licengas e condicdes legais exigidas para o exercicio da atividade; inabilitagdo do licitante que ndo comprove

aptiddo; adogdo das medidas administrativas cabiveis caso a irregularidade seja identificada apds a contratagdo.

5. RISCO: ATRASO NA ENTREGA DAS CARGAS DE GLP

Descricao: Possibilidade de descumprimento do prazo de entrega das cargas, comprometendo o abastecimento das
unidades municipais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)
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Medidas de resposta: Definicdo expressa dos prazos de entrega no Termo de Referéncia, na Ata e no contrato;
organizacdo do fluxo interno de solicitagdes; exigéncia de capacidade logistica compativel com a demanda;
notificacdo imediata da contratada em caso de atraso; aplicacdo de sancgdes cabiveis e ado¢do de providéncias

emergenciais para evitar desabastecimento.

6. RISCO: ENTREGA DE CARGAS OU RECIPIENTES EM DESCONFORMIDADE COM OS
REQUISITOS DE SEGURANCA

Descricao: Possibilidade de fornecimento de recipientes com vazamentos, avarias, corrosao, falhas de valvula ou
sem conformidade normativa.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Conferéncia detalhada no recebimento; exigéncia de conformidade com normas da ANP,
Inmetro ¢ ABNT; utilizagdo de checklist de verificagdo; recusa imediata de itens irregulares; substituigdo

obrigatoria sem Onus para a Administracdo; registro formal da ocorréncia € comunicagdo ao gestor do contrato.

7. RISCO: FALHAS NA FISCALIZACAO E NO RECEBIMENTO DO OBJETO

Descricao: Possibilidade de ateste indevido, recebimento de item em desconformidade ou falha no registro das
ocorréncias.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Designagdo formal de gestor e fiscais; orientagdo dos responsaveis pelo recebimento;
padronizacdo dos procedimentos de conferéncia; utilizagdo de registros e checklist; suspensdo do pagamento

quando identificada inconformidade; refor¢o das rotinas de controle interno.

8. RISCO: INADEQUACAO DOS LOCAIS DE ARMAZENAMENTO E USO DOS RECIPIENTES
Descricao: Possibilidade de que algumas unidades n3o disponham de condi¢cdes adequadas de recebimento,
armazenamento ou utiliza¢ao segura dos recipientes de GLP.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)
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Medidas de resposta: Verificacdo prévia das condigdes dos locais de recebimento e armazenamento; orientacao
das unidades quanto aos procedimentos minimos de seguranca; promoc¢do de adequagdes pontuais, quando

necessarias; suspensao do recebimento em local inadequado até a regularizacao das condi¢des de uso.

9. RISCO: DESABASTECIMENTO POR FALHA NO FLUXO INTERNO DE SOLICITACAO

Descricdo: Possibilidade de atraso no encaminhamento das solicitagdes pelas unidades demandantes,
comprometendo a reposi¢@o tempestiva dos itens.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Definicdo de rotina de controle de consumo; estabelecimento de responsaveis por unidade;
organizacdo de fluxo formal de solicitagdo; priorizagdo de atendimento emergencial em caso de desabastecimento;

revisdo dos procedimentos internos sempre que identificada falha operacional.

10. RISCO: OSCILACAO DE PRECOS DURANTE A VIGENCIA DA ATA

Descri¢ao: Possibilidade de variagdo relevante de mercado afetar a execucdo da Ata de Registro de Pregos.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Realizacdo de pesquisa de precos consistente e atualizada; acompanhamento dos precos de
mercado durante a vigéncia da ata; analise de eventuais pedidos de revisao nos termos legais; intensificacdo da

fiscaliza¢do em caso de indicios de desinteresse no fornecimento ou redugdo da qualidade da execugao.

11. RISCO: DANOS AMBIENTAIS OU A SEGURANCA DECORRENTES DE VAZAMENTO OU
DESCARTE INADEQUADO

Descricao: Possibilidade de ocorréncia de vazamentos, danos ambientais ou descarte inadequado de recipientes
recusados, substituidos ou inserviveis.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigéncia de integridade e regularidade dos recipientes; obrigacdo contratual de

recolhimento e destinagdo adequada dos itens recusados ou inserviveis; impedimento de uso de recipientes
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inseguros; registro da ocorréncia; exigéncia de comprovacdo da destinacdo adequada e adog¢do de medidas

sancionatorias, se cabiveis.

CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se, principalmente, nas fases de planejamento e execucao contratual,
destacando-se como mais criticos aqueles relacionados a competitividade do certame, a defini¢do adequada dos
quantitativos, a regularidade do fornecedor, ao cumprimento dos prazos de entrega e a seguranga dos produtos
fornecidos. Tais riscos, contudo, mostram-se passiveis de controle e mitigagdo por meio de planejamento adequado,
definicdo clara das exigéncias contratuais, fiscalizacdo efetiva e adocdo tempestiva de medidas corretivas e

sancionatdrias pela Administragdo.
Grao-Para/SC, 13 de maio de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administragdo ¢ Fazenda
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