PREFE/TURA DE

GRAO-PARA

MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais riscos
associados a contratagdo para registro de precos visando futura e eventual contratacdo de empresa especializada no
fornecimento de géneros alimenticios destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias Municipais do
Municipio de Grao-Para/SC.

A andlise contempla as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo contratual, buscando
antecipar possiveis eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos da contratagdo, bem como
estabelecer acdes preventivas e corretivas destinadas a mitigacdo dos riscos identificados, em observancia aos
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes parametros:

e Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
e Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

e Nivel de Risco: resultado da multiplicagdo (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: ESTIMATIVA INADEQUADA DOS QUANTITATIVOS

Descrigao: Possibilidade de definicdo de quantitativos superiores ou inferiores a real necessidade das Secretarias
Municipais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Consolidacdo das demandas junto as Secretarias Municipais; utilizagdo de historico de
consumo e calendario de atividades; revisdo da memoria de calculo; acompanhamento da execucdo contratual;

controle das autorizagdes de fornecimento conforme necessidade efetiva da Administracao.

2. RISCO: RESTRICAO A COMPETITIVIDADE EM RAZAO DA ADOCAO DE LOTE UNICO
Descri¢ao: Possibilidade de redugdo da competitividade do certame em razido da contratagao por lote unico.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Justificativa técnica e administrativa robusta quanto a adogdo de fornecedor unico;

demonstracdo da necessidade de padronizagdo, centralizacdo da gestdo e eficiéncia na fiscalizacdo; realizagdo de
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pesquisa de mercado demonstrando existéncia de fornecedores aptos ao atendimento integral do objeto; revisao das

exigéncias editalicias para evitar clausulas restritivas indevidas.

3. RISCO: PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA OU DEFASADA

Descricdo: Possibilidade de elaboragdo de orgamento estimado incompativel com os pregos praticados no
mercado.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Atualizagdo da pesquisa de pregos até a fase externa da licitagdo; utilizagdo de multiplas
pesquisas; verificagdo da compatibilidade das cotacdes com o objeto; revisdo da estimativa caso sejam

identificadas distor¢des relevantes durante o certame.

4. RISCO: FORNECIMENTO DE PRODUTOS EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES
Descrigao: Possibilidade de entrega de produtos divergentes das especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de
Referéncia.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Conferéncia detalhada no recebimento; fiscaliza¢do continua; recusa imediata dos produtos
em desconformidade; exigéncia de substituicdo sem 6nus para a Administracao; aplicacdo das penalidades cabiveis

em caso de reincidéncia.

5. RISCO: ENTREGA DE PRODUTOS IMPROPRIOS PARA CONSUMO

Descricao: Possibilidade de fornecimento de produtos deteriorados, vencidos, contaminados ou inadequados ao
consumo humano.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigéncia de observancia as normas sanitarias vigentes; verificagdo das condi¢des de
conservagdo e validade no recebimento; fiscalizagdo das condigdes de transporte e acondicionamento; substitui¢ao

imediata dos produtos recusados; exigéncia de alvara sanitario e regularidade junto a Vigilancia Sanitaria.
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6. RISCO: ATRASO NAS ENTREGAS

Descricao: Possibilidade de descumprimento dos prazos de entrega, comprometendo o atendimento das demandas
das Secretarias Municipais e unidades escolares.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Definicdo expressa dos prazos de entrega no Termo de Referéncia e na Ata de Registro de
Precos; exigéncia de capacidade logistica compativel; acompanhamento continuo da execucdo; notificagido

imediata em caso de atraso; aplicag@o de sangdes administrativas quando cabiveis.

7. RISCO: FALHAS NA FISCALIZACAO E NO RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Descricao: Possibilidade de recebimento inadequado dos produtos ou auséncia de registro das ocorréncias
verificadas durante a execucdo contratual.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Designacdo formal de gestor e fiscais; orientacdo dos servidores responsaveis pelo
recebimento; utilizacdo de registros de controle; conferéncia dos produtos no ato da entrega; comunicacao imediata

de irregularidades ao gestor da contratacao.

8. RISCO: DESABASTECIMENTO DAS UNIDADES ATENDIDAS

Descricao: Possibilidade de interrup¢do no fornecimento dos géneros alimenticios, comprometendo atividades
administrativas, escolares e institucionais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Controle das solicitacdes pelas Secretarias Municipais; acompanhamento continuo do
consumo; organizagdo do fluxo de fornecimento; exigéncia de regularidade nas entregas; ado¢do de medidas

administrativas imediatas em caso de falha no abastecimento.

9. RISCO: OSCILACAO DE PRECOS DURANTE A VIGENCIA DA ATA
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Descricao: Possibilidade de variagdo relevante dos precos de mercado afetar a execucdo da Ata de Registro de
Precos.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Realizacdo de pesquisa de precos atualizada e consistente; acompanhamento dos pregos
praticados no mercado durante a vigéncia da ata; analise de pedidos de revisdo contratual nos termos legais;

fiscaliza¢do quanto a manutencdo da qualidade dos produtos fornecidos.

10. RISCO: DESCUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS SANITARIAS

Descri¢cao: Possibilidade de a contratada deixar de atender as exigéncias legais e sanitarias aplicaveis ao
fornecimento de géneros alimenticios.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigéncia de documentagdo sanitaria valida; verificagdo peridodica da regularidade da
contratada; fiscalizagdo das condi¢des de manipulagdo, acondicionamento e transporte; aplicagdo das medidas

administrativas e contratuais cabiveis em caso de irregularidade.

CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente nas fases de planejamento e execucdo contratual,
destacando-se aqueles relacionados & definicdo adequada dos quantitativos, regularidade do fornecimento,
qualidade dos produtos entregues, cumprimento das exigéncias sanitarias e eficiéncia logistica da execugdo
contratual.

Os riscos identificados mostram-se passiveis de controle e mitigagdo mediante adequado planejamento da
contratagdo, defini¢ao clara das exigéncias técnicas, fiscalizagdo efetiva, acompanhamento continuo da execugdo e
adocdo tempestiva das medidas corretivas e sancionatorias cabiveis, assegurando maior eficiéncia, regularidade e

seguranga na execu¢ao da futura contratagéo.

Grao-Para/SC, 27 de maio de 2026.
EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administra¢do ¢ Fazenda
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