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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de resposta aos principais
riscos associados a contratagdo de servicos de seguranga privada ndo armada para eventos promovidos ou
apoiados pelo Municipio de Grido-Para/SC, considerando as fases de planejamento, sele¢do do fornecedor e

execuc¢do contratual.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes parametros:
Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

Nivel de Risco: resultado da multiplicagdo (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: ESTIMATIVA INADEQUADA DA QUANTIDADE DE HORAS

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 100 (Médio)

Descri¢ao: Possibilidade de subdimensionamento ou superdimensionamento da quantidade de horas
contratadas, considerando a natureza variavel dos eventos.

Medidas de resposta: Utilizagdo de histérico de eventos anteriores como base de calculo; Previsdo de
margem de seguranga na estimativa; Adogao do Sistema de Registro de Pregos, permitindo contratagdo sob

demanda.

2. RISCO: CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE TECNICA ADEQUADA
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (Médio)

Descri¢do: Possibilidade de contratagdo de empresa que ndo atenda plenamente aos requisitos técnicos
exigidos para a prestacao dos servicos.

Medidas de resposta: Exigéncia de qualificacdo técnica compativel no edital; Comprovagdo de autorizagdo

de funcionamento junto & Policia Federal do Brasil; Analise rigorosa da documentagdo de habilitacao.

3. RISCO: NAO COMPARECIMENTO OU ATRASO DOS PROFISSIONAIS
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descrigao: Possibilidade de falhas na disponibilizagdo de profissionais nos horarios e locais definidos.
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Medidas de resposta: Estabelecimento de prazo minimo de convocagdo; Exigéncia de chegada antecipada;

Previsdo de substituigdo imediata e aplicacdo de penalidades.

4. RISCO: FALHAS NA EXECUCAO DOS SERVICOS DE SEGURANCA

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descri¢do: Atuacdo inadequada dos profissionais, comprometendo o controle de acesso, organizacdo e
seguranga do evento.

Medidas de resposta: Exigéncia de profissionais capacitados e devidamente treinados; Fiscalizacdo continua

por servidor designado; Registro de ocorréncias e aplicagdo de sangdes quando necessario.

5. RISCO: OCORRENCIA DE INCIDENTES DURANTE OS EVENTOS

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descri¢cao: Possibilidade de conflitos, desordens ou situagdes que coloquem em risco a integridade dos
participantes.

Medidas de resposta: Planejamento prévio dos eventos; Dimensionamento adequado da equipe de seguranga;

Articulagdo com orgdos de seguranga publica, como a Policia Militar.

6. RISCO: INEXECUCAO CONTRATUAL (TOTAL OU PARCIAL)

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 75 (Médio)

Descrig¢ao: Descumprimento das obrigagdes contratuais pela contratada.

Medidas de resposta: Previsdo clara de san¢des administrativas no contrato; Acompanhamento rigoroso da

execugao; Possibilidade de rescisdo contratual.

7. RISCO: PAGAMENTO INDEVIDO OU DIVERGENTE

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de Risco: 50 (Baixo)

Descri¢ao: Pagamento por servigos nao prestados ou em desacordo com a execugao.

Medidas de resposta: Controle de horas efetivamente trabalhadas; Atesto pelo fiscal do contrato; Conferéncia

rigorosa das notas fiscais.
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8. RISCO: RESPONSABILIZACAO TRABALHISTA SUBSIDIARIA
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de Risco: 150 (Alto)

Descri¢ao: Possibilidade de responsabilizagdo do Municipio por obrigagdes trabalhistas da contratada.
Medidas de resposta: Exigéncia de comprovacdo de regularidade trabalhista; Fiscalizacdo do cumprimento

das obrigacdes pela contratada; Previsdo contratual de responsabilidade exclusiva da contratada.

CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo, em sua maioria, de nivel médio e alto, especialmente relacionados a
execucao dos servigos, o que ¢ compativel com a natureza da contratagdo.

Entretanto, as medidas de mitigacdo propostas mostram-se adequadas e suficientes para reduzir a
probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto dos riscos, garantindo maior seguranga, eficiéncia e conformidade

na execugdo contratual, em observancia a Lei n® 14.133/2021.

Grao-Para/SC, 01 de junho de 2026.

SABRINA MIGUEL ASCARI

Secretaria Municipal da Educagéo, Esporte e Cultura
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