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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar ¢ propor medidas de tratamento dos principais
riscos associados a contratagdo de empresa especializada para elaboragdo do Plano Diretor do Municipio de
Grao-Para/SC.

A andlise contempla as etapas de planejamento, contratagdo, execugdo dos estudos técnicos, participagdo
social, elaboracdo dos instrumentos urbanisticos, aprovagdo dos produtos e conclusdo dos trabalhos, buscando
antecipar possiveis eventos que possam comprometer a qualidade técnica dos servigos, o cumprimento dos
prazos, a participagdo da populacdo, a seguranga juridica dos instrumentos produzidos ¢ o alcance dos objetivos
da contratagdo, em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia, participacdo
social e interesse publico previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes pardmetros:

- Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
- Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

- Nivel de Risco: resultado da multiplicacao (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: ELABORACAO DE ESTUDOS E DIAGNOSTICOS INSUFICIENTES

Descri¢ao: Possibilidade de os levantamentos técnicos, diagnosticos e estudos apresentarem inconsisténcias,
insuficiéncias ou nao refletirem adequadamente a realidade territorial do Municipio.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Exigéncia de equipe técnica qualificada; acompanhamento permanente da fiscalizagio;
analise e aprovacdo de cada etapa pela Administracdo; solicitacdo de corregcdes € complementagdes quando

necessario.

2. RISCO: BAIXA PARTICIPACAO DA POPULACAO NAS OFICINAS E AUDIENCIAS PUBLICAS
Descrigao: Possibilidade de reduzida participagdo popular durante o processo participativo, comprometendo a
legitimidade e representatividade das propostas.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Ampla divulga¢do das atividades; utilizagdo de diferentes canais de comunicacdo;
realizacdo dos eventos em horarios acessiveis; mobilizacdo da sociedade civil organizada e dos conselhos

municipais.
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3. RISCO: ATRASO NO CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Descri¢ao: Possibilidade de atraso na execucdo das etapas previstas, comprometendo os prazos da contratacao.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Estabelecimento de cronograma detalhado; acompanhamento continuo pela fiscalizagao;

reunides peridodicas de monitoramento; aplicagdo das medidas contratuais cabiveis em caso de descumprimento.

4. RISCO: ENTREGA DE PRODUTOS TECNICOS EM DESCONFORMIDADE COM O TERMO DE
REFERENCIA

Descri¢dao: Possibilidade de apresentacdo de relatorios, mapas, diagndsticos ou minutas legislativas
incompativeis com as exigéncias contratuais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Avaliagdo técnica dos produtos entregues; exigéncia de adequagdes e complementacdes;

vinculagdo dos pagamentos a aprovagdo das etapas executadas.

5. RISCO: INCONSISTENCIAS NAS MINUTAS LEGISLATIVAS ELABORADAS

Descrigao: Possibilidade de os anteprojetos de leis urbanisticas apresentarem conflitos com a legislagdo vigente
ou inadequagdes técnicas.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Revisdo juridica e técnica dos documentos; participagdo do setor juridico municipal;

exigéncia de compatibilidade com a legislacdo federal, estadual e municipal aplicavel.

6. RISCO: INSUFICIENCIA OU INDISPONIBILIDADE DE DADOS TECNICOS

Descri¢ao: Possibilidade de inexisténcia, desatualizacdo ou dificuldade de acesso a informagdes necessarias para
elaboracdo dos estudos.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Levantamento prévio das informacdes disponiveis; cooperacdo entre os setores da

Administracdo; utilizagdo de bases de dados oficiais e fontes complementares de pesquisa.
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7. RISCO: ROTATIVIDADE OU SUBSTITUICAO DE PROFISSIONAIS DA EQUIPE TECNICA
Descri¢cao: Possibilidade de substitui¢do de profissionais indicados na proposta técnica durante a execugdo
contratual.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Exigir comunicagdo formal prévia; permitir substituicdo apenas por profissionais de

qualificag¢do equivalente ou superior; analise ¢ aprovagdo da Administragdo Municipal.

8. RISCO: QUESTIONAMENTOS OU IMPUGNACOES AO PROCESSO LICITATORIO

Descri¢ao: Possibilidade de impugnagdes relacionadas aos critérios de julgamento técnica e preco, exigéncias de
qualificacdo técnica ou demais disposi¢des do edital.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Elaboragdo adequada dos documentos preparatérios; fundamentacdo técnica das

exigéncias; observancia da legislagdo aplicavel; revisao juridica prévia do edital.

9. RISCO: DESCONTINUIDADE DOS TRABALHOS POR INEXECUCAO CONTRATUAL

Descri¢ao: Possibilidade de paralisagdo dos servigos por dificuldades operacionais, administrativas ou financeiras
da contratada.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Verificagdo da qualificacdo econOmico-financeira; acompanhamento da execugdo

contratual; aplicagdo das sangdes cabiveis; adogdo das medidas administrativas previstas na legislagao.

10. RISCO: NAO APROVACAO DOS PRODUTOS FINAIS PELA ADMINISTRACAO MUNICIPAL
Descri¢ao: Possibilidade de os produtos finais ndo atenderem as necessidades do Municipio ou as exigéncias
estabelecidas na contratacgao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Aprovacdo gradativa por etapas; acompanhamento permanente da execu¢ao; realizacao de

reunides técnicas periddicas; exigéncia de ajustes antes do recebimento definitivo.
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CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente nas etapas de elabora¢do dos estudos técnicos,
participagdo social, cumprimento do cronograma e qualidade dos produtos entregues.

Os eventos classificados como de maior relevancia estdo relacionados a insuficiéncia dos estudos
técnicos, baixa participacdo da populacdo, atrasos na execucdo contratual, entrega de produtos em
desconformidade e ndo aprovagdo dos produtos finais, fatores que podem comprometer diretamente a efetividade
do Plano Diretor e o atendimento dos objetivos da contratagéo.

Os riscos identificados mostram-se passiveis de controle e mitigacdo mediante adequada instrugdo
processual, defini¢do clara das obriga¢des contratuais, fiscalizagdo continua da execugdo, participagdo ativa da
Administragdo Municipal, acompanhamento das atividades participativas e analise técnica dos produtos
entregues, assegurando a obtencdo de instrumento de planejamento territorial compativel com as necessidades do

Municipio de Grao-Para/SC.
Grao-Pard/SC, 09 de junho de 2026.

EDMAR KEMPER NANDI

Secretario Municipal da Administragdo e Fazenda

\' PREFEJTURA DE - 9 88890-000
i CGRAO-PARA {, (48) 36521177

Rua Barao do Rio Branco @ oraopara.sc.gov.br




		2026-06-09T16:36:11+0000




