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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais
riscos associados ao Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de materiais elétricos, telefonicos,
hidrossanitarios, de constru¢do, de demarcacdo vidria, materiais para pintura ¢ ferramentas em geral,
destinados ao atendimento das necessidades das Secretarias Municipais de Grao-Para/SC.

A andlise contempla as etapas de planejamento da contratagdo, levantamento das necessidades,
pesquisa de precos, selecdo dos fornecedores, fornecimento dos materiais, gestdao da Ata de Registro de Pregos
e fiscalizagdo da execugdo contratual, buscando antecipar situagdes que possam comprometer o abastecimento
das Secretarias Municipais, a continuidade dos servigos publicos, a economicidade da contratacdo ¢ a
adequada aplicagdo dos recursos publicos, em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade, competitividade, continuidade do servigo publico e interesse publico previstos na Lei Federal

n°® 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes parametros:
Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

Nivel de Risco: Resultado da multiplicacdo entre Probabilidade e Impacto.

1. RISCO: PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA OU INCOMPATIVEL COM O MERCADO
Descrigao: Possibilidade de obtengdo de estimativa de pregos incompativel com os valores praticados pelo
mercado, comprometendo a vantajosidade da contratagdo.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Realizacdo de pesquisa junto a fornecedores especializados; utilizagdo de contratagdes
similares da Administracdo Publica; ado¢do da mediana dos precos validos; revisdo da pesquisa quando

identificadas inconsisténcias.

2. RISCO: FRACASSO OU BAIXA COMPETITIVIDADE DO CERTAME

Descri¢ao: Possibilidade de inexisténcia de propostas validas para um ou mais lotes ou baixa participagdo de
fornecedores.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)
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Medidas de resposta: Elaboracdo de especificagdes compativeis com o mercado; agrupamento adequado dos

itens por lotes; ampla divulgagido do certame; pesquisa prévia do mercado fornecedor.

3. RISCO: INEXEQUIBILIDADE DAS PROPOSTAS

Descricao: Possibilidade de apresentacdo de propostas incompativeis com o0s custos necessarios ao
fornecimento dos materiais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Analise da exequibilidade das propostas; realizagdo de diligéncias quando necessario;

exigéncia de comprovacdo da viabilidade da proposta; aplicacdo das sanc¢des previstas na legislacao.

4. RISCO: ATRASO NO FORNECIMENTO DOS MATERIAIS

Descri¢cao: Possibilidade de atraso na entrega dos materiais solicitados, comprometendo a execucdo das
atividades das Secretarias Municipais.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Definigdo expressa dos prazos de entrega; emissdo tempestiva das Autorizagdes de
Fornecimento; acompanhamento pela fiscalizacdo; aplicagdo das penalidades previstas na Ata de Registro de

Precos.

5. RISCO: FORNECIMENTO DE MATERIAIS EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES
Descricao: Possibilidade de entrega de materiais com caracteristicas técnicas inferiores, diferentes ou
incompativeis com aquelas estabelecidas no Termo de Referéncia.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Conferéncia dos materiais no recebimento; utilizagdo de checklist de inspecdo; recusa

dos materiais em desconformidade; substituicdo imediata pela contratada.

6. RISCO: ENTREGA DE MATERIAIS COM DEFEITOS OU AVARIAS

Descri¢ao: Possibilidade de fornecimento de materiais danificados, defeituosos ou improprios para utilizagao.
Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)
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Medidas de resposta: Inspecdo dos materiais no ato do recebimento; exigéncia de substituicdo imediata;

responsabilizagdo da contratada pelos vicios apresentados.

7. RISCO: DESCUMPRIMENTO DOS PRAZOS DE SUBSTITUICAO

Descri¢ao: Possibilidade de demora na substituigdo de materiais recusados pela fiscalizagdo.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Estabelecimento de prazo para substitui¢do; acompanhamento da fiscalizagdo; aplica¢do

das penalidades previstas contratualmente.

8. RISCO: FORNECIMENTO DE PRODUTOS SEM ATENDIMENTO AS NORMAS TECNICAS
Descri¢ao: Possibilidade de fornecimento de materiais que ndo atendam as normas da ABNT, INMETRO,
ANATEL ou demais regulamentagdes aplicaveis.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Exigéncia de conformidade técnica; conferéncia das especificagdes; solicitagdo de

certificados quando aplicaveis; recusa dos produtos irregulares.

9. RISCO: FORNECIMENTO INSUFICIENTE PARA ATENDER A DEMANDA

Descrigao: Possibilidade de indisponibilidade de materiais por parte da contratada durante a vigéncia da Ata de
Registro de Precos.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Acompanhamento das entregas; comunicagdo prévia de eventuais dificuldades; aplicagao

das sang¢des cabiveis; convocagdo dos demais fornecedores registrados, quando aplicavel.

10. RISCO: FALHAS NA FISCALIZACAO DO RECEBIMENTO

Descri¢ao: Possibilidade de recebimento de materiais sem a devida conferéncia de quantitativos, especificacdes
e qualidade.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (BAIXO)
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Medidas de resposta: Designagdo formal de fiscais; utilizagdo de checklist de recebimento; capacitacdo dos

responsaveis pelo acompanhamento da execugao.

11. RISCO: OSCILACAO DOS PRECOS DE MERCADO DURANTE A VIGENCIA DA ATA
Descricao: Possibilidade de alteragdes significativas dos pregos de mercado durante a vigéncia da Ata de
Registro de Precos.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Observancia das regras legais de revisdo e reequilibrio econdmico-financeiro;

acompanhamento do mercado; analise técnica dos pedidos apresentados.

12. RISCO: UTILIZACAO INADEQUADA DOS MATERIAIS PELAS UNIDADES REQUISITANTES
Descri¢ao: Possibilidade de solicitagdes superiores a necessidade real ou utilizagdo inadequada dos materiais
adquiridos.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (BAIXO)

Medidas de resposta: Controle das Autorizacdes de Fornecimento; acompanhamento do consumo pelas

Secretarias; planejamento das requisigdes; fiscalizagdo da utilizacdo dos materiais.

CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente nas fases de planejamento da contratacdo,
pesquisa de precos, selecdo dos fornecedores, fornecimento dos materiais e fiscalizagdo da execugdo da Ata de
Registro de Pregos, destacando-se aqueles relacionados a competitividade do certame, exequibilidade das
propostas, cumprimento dos prazos de entrega, conformidade dos materiais fornecidos, atendimento as
especificagdes técnicas e continuidade do abastecimento das Secretarias Municipais.

Verifica-se, contudo, que todos os riscos identificados sdo passiveis de controle e mitigacdo mediante
adequado planejamento da contratagdao, elaboracdo de especificacdes técnicas claras, pesquisa de pregos
consistente, fiscalizacdo efetiva do fornecimento, acompanhamento continuo da execugdo contratual e aplicacao
das medidas preventivas e corretivas previstas na legislacdo e na Ata de Registro de Precos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao apresenta riscos administraveis e compativeis com a natureza
do objeto, sendo plenamente viavel sua realizagdo, desde que observadas as medidas mitigadoras previstas neste

Mapa de Risco.

Grao-Para/SC, 25 de junho de 2026.
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