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MAPA DE RISCO

A presente analise tem por objetivo identificar, avaliar e propor medidas de tratamento dos principais
riscos associados a contratacdo de empresa especializada para execucdo de servigos de ambientacdo e
decoragdo tematica alema destinados as festividades alusivas ao Aniversario do Municipio de Grao-Para/SC —
Edigdo 2026.

A andlise contempla as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo contratual, buscando
antecipar possiveis eventos que possam comprometer a adequada realizagdo das festividades, a qualidade da
ambientagdo, o cumprimento do cronograma ¢ a seguranga dos participantes, em observancia aos principios do

planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranga e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para fins de classificacdo, foram adotados os seguintes pardmetros:
Probabilidade: Baixa (5), Média (10), Alta (15)
Impacto: Baixo (5), Médio (10), Alto (15)

Nivel de Risco: resultado da multiplicagdo (Probabilidade x Impacto)

1. RISCO: PESQUISA DE PRECOS INADEQUADA OU INCOMPATIVEL COM O MERCADO
Descricao: Possibilidade de obtengdo de estimativa de pregos incompativel com os valores efetivamente
praticados no mercado, comprometendo a competitividade do certame ou a vantajosidade da contratagao.
Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Realizagdo de pesquisa junto a fornecedores especializados; utilizacdo da mediana dos
valores validos; analise critica das cotagdes recebidas; revisdo da pesquisa caso identificadas distorgdes

relevantes.

2. RISCO: INEXEQUIBILIDADE DA PROPOSTA

Descricao: Possibilidade de a empresa vencedora apresentar proposta incompativel com os custos necessarios
para execucao dos servigos de decoracao.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Verificagdo da exequibilidade das propostas; realizacdo de diligéncias quando
necessario; analise da capacidade técnica e operacional da empresa; previsdo de sangdes em caso de

inexecugao contratual.
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3. RISCO: ATRASO NA MONTAGEM DA DECORACAQO

Descri¢cao: Possibilidade de atraso na entrega dos materiais ou na montagem da decoragdo tematica,
comprometendo o cronograma das festividades.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Estabelecimento de cronograma de execucdo; definigdo expressa dos prazos de
montagem; acompanhamento pela fiscalizacdo; aplicacdo das penalidades previstas em caso de atraso

injustificado.

4. RISCO: INSTALACAO INADEQUADA DOS ELEMENTOS DECORATIVOS

Descri¢ao: Possibilidade de montagem inadequada dos elementos decorativos, ocasionando riscos a seguranca
ou comprometendo a qualidade estética do evento.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Fiscalizacdo durante a montagem; exigéncia de observancia as normas técnicas e de

seguranga; correcdo imediata das inconformidades identificadas.

5. RISCO: DESCUMPRIMENTO DO PROJETO DE AMBIENTACAO

Descri¢ao: Possibilidade de execugdo da decoragdo em desacordo com o layout, tematica ou especificagdes
estabelecidas no Termo de Referéncia.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Aprovacdo prévia do layout; acompanhamento da montagem; utilizagdo de checklist de

conferéncia; exigéncia de adequagdes antes do inicio do evento.

6. RISCO: DANIFICACAO OU DETERIORACAO DA DECORACAO DURANTE O EVENTO
Descricdo: Possibilidade de danos aos elementos decorativos em razdo das condicdes climaticas,
movimentacao do publico ou desgaste natural.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Exigir manutengcdo permanente durante o evento; substituicdo imediata de itens

danificados; disponibilizagdo de equipe de apoio durante as festividades.

iR 9 8350000

t, (48) 36521177
@ graopara.sc.gov.br




PREFEJJTURA DE

GRAO-PARA

7. RISCO: CONDICOES CLIMATICAS ADVERSAS

Descrigao: Possibilidade de ocorréncia de chuvas intensas ou ventos fortes que comprometam a estabilidade
da decoragdo instalada em areas externas.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 150 (ALTO)

Medidas de resposta: Utilizagdo de sistemas adequados de fixacdo; verificagdo da estabilidade dos elementos

decorativos; monitoramento das condigdes climaticas; ado¢do de medidas preventivas quando necessario.

8. RISCO: DIVERGENCIA ENTRE O OBJETO CONTRATADO E O EXECUTADO

Descri¢ao: Possibilidade de fornecimento de materiais ou elementos decorativos diferentes daqueles
especificados no Termo de Referéncia.

Probabilidade: Média (10)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 100 (MEDIO)

Medidas de resposta: Conferéncia detalhada dos itens entregues; fiscalizacdo da montagem; utilizagcdo de

checklist de recebimento; exigéncia de substituicdo dos itens em desconformidade.

9. RISCO: DANOS AO PATRIMONIO PUBLICO OU A TERCEIROS

Descri¢ao: Possibilidade de danos materiais decorrentes da montagem, manuten¢do ou desmontagem da
decoragao.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Alto (15)

Nivel de risco: 75 (MEDIO)

Medidas de resposta: Responsabilizacdo integral da contratada; observancia das normas de seguranca;

acompanhamento da fiscalizagdo; reparacdo imediata dos danos eventualmente causados.

10. RISCO: FALHAS NA DESMONTAGEM E RESTITUICAO DOS ESPACOS

Descri¢cdo: Possibilidade de permanéncia de materiais, residuos ou danos aos locais utilizados apo6s o
encerramento das festividades.

Probabilidade: Baixa (5)

Impacto: Médio (10)

Nivel de risco: 50 (BAIXO)

Medidas de resposta: Previsdo contratual das obrigagdes de desmontagem e limpeza; vistoria final pela

fiscalizacdo; condicionamento do recebimento definitivo ao cumprimento integral dessas obrigagoes.
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CONCLUSAO

Os riscos identificados concentram-se principalmente nas fases de planejamento e execucdo contratual,
destacando-se aqueles relacionados a exequibilidade das propostas, ao cumprimento dos prazos de montagem,
as condigdes climaticas adversas, a qualidade da ambientagdo executada e a conformidade dos servigos com as
especificagdes estabelecidas.

Os riscos identificados mostram-se passiveis de controle e mitigagdo mediante adequado planejamento
da contratacdo, defini¢do clara das exigéncias técnicas, fiscalizagdo efetiva, acompanhamento continuo da
execucdo e adocdo tempestiva das medidas corretivas e sancionatorias cabiveis, assegurando maior seguranga,
eficiéncia e qualidade na ambientagdo das festividades alusivas ao Aniversario do Municipio de Grao-Para/SC

— Edicédo 2026.
Grao-Pard/SC, 29 de junho de 2026.
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